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Cargille

kisa bir bakis

Cargill, bliylk sirketlerin topluma deger katma sorumlulugu
tasidigina inanmakta ve bu dogrultuda amacini, “Diinyay!
glivenli, sorumlu ve siirdirdlebilir bir sekilde beslemek”
olarak tanimlamaktadir. Gida, bilesenler, tarimsal ¢ozimler
ve endustriyel Urinler gibi yasam igin kritik éneme sahip
alanlarda ¢6zUimler sunan Cargill, bu yaklasimla hem
isletmelerin blyimesine hem toplumlarin refaha ulagsmasina
hem de tiketicilerin temel ihtiyaclara erigsimine katki
saglamay1 amaglamaktadir.

Cardgill, 160 yil dnce Ureticilerle saticilar arasinda bir képri
kurmak amaciyla ilk tahil deposunu acarak faaliyetlerine
baslamistir. Bugiin ise 70 lilkede, 125 farkli pazarda hizmet
veren; 150 bini askin calisaniyla 1000’i askin noktada
faaliyet gosteren kiiresel bir is ortadi konumundadir.
Kuresel Olgekteki bu blylkligine ragmen yerel odakli
galisma anlayisini koruyan  Cargill, ciftgilerin pazarlara
erisimini  desteklemekte; musterilerine yasamin  temel
ihtiyaglarini sunarak igletmelerin blyUmesini sadlamakta,
ailelerin ise gunlik yagsamini, sofradan temel ihtiyaglara kadar
pek ¢ok alanda kolaylagtirmaktadir.

Gida sistemlerini daha sirdurdlebilir ve direngli hale
getirmek, ginimizde her zamankinden daha &nemli bir
oncelik haline gelmistir. Tedarik zincirinin merkezinde yer
alan Cargill, bu dénlsim slrecinde hem sorumluluk hem
de etki potansiyeli tagimaktadir. Sirketin kiresel ekipleri,
sUrdUrulebilirligi is yapis bigimlerinin odagina yerlestirmekte;
metan emisyonlarini azaltan yemler gelistirmekte, atiklar

yenilenebilir enerjiye doénUstirmekte ve onarici tarm

uygulamalariyla ¢iftcileri destekleyerek cevresel etkilerin
azaltiimasina katki saglamaktadir.

Cargill, insani odagina alan yaklagimiyla; muUsterileri,
calisanlar, iginde bulundugu topluluklar ve gezegen igin uzun
vadeli deder yaratmayl oncelikli hedeflerinden biri olarak
gérmektedir. Bu bakis agisi, sirketin degisen dlinyaya uyum
saglarken guvenilirligini korumasina ve sorumluluklarini
yerine getirmesine olanak tanimaktadir.

Gelecege dair glgli bir vizyonla hareket eden Cargill,
kurulusundan bu yana benimsedigi de@erlerden &din
vermemekte; insani 6n planda tutmakta, daha iyisini
yapmayi ilke
edinmektedir. Her gln, bu degerlere bagdl kalarak, buginin
ve vyarinin dinyasinda anlamh bir fark yaratmak igin
calismaktadir.

hedeflemekte ve daima dogru olani

Dilinyadaki faaliyet alanlari

Cargill, 150 bini askin calisaniyla 70 lilkede, diinyay!
giivenli, sorumlu ve siirdirilebilir bir sekilde
besleme amaciyla faaliyet géstermektedir. Sirket;
tarim, hayvan besleme, guzellik ve kisisel bakim, ev digi
tUketim, endustriyel uygulamalar, kirmizi et ve kiimes
hayvanlari, biyoendustri, veri ¢éziimleri, gida ve igecek,
ilac, risk yonetimi ve gida takviyeleri olmak tGizere 12 farkli
sektorde faaliyetini slirdlrmektedir.

©2025 Cargill, Incorporated.
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‘,, Bursa Orhangazi Misir isleme Tesisi

Turkiyede Cargill

Cargill, gida, bilesen ve endustriyel ¢oézimler sunarak
yasam icin kritik dneme sahip UGrlnlerin Gretimi ve tedariki
amaciyla Ureticiler ve misterilerle is birligi yapmaktadir. Bu
yaklagimiyla, temel ihtiyaclar kargilayan tedarik zincirinin
merkezinde konumlanmaktadir. Misterilerine sagladigi
deger ile igletmelerin biiyimesine, topluluklarin refaha
erismesine ve tiiketicilerin daha iyi bir yasam siirmesine
katkida bulunmaktadir.

Turkiye'deki faaliyetlerine 1960°l yillarda baslayan Cargill,
gda sirketi olarak ¢kt bu yolda gergeklestirdigdi
yatinmlarla biyimuas; Grdn portfdyuntd gidanin  dtesine

taslyarak biyoendUstri ve hayvan besleme ve sadhg gibi
alanlara genigletmistir. Bugin 65. yilini kutlayan Cargill
Tirkiye, zengin Uriin yelpazesiyle hayatin birgcok alanina
dokunmakta; istanbuldaki merkez ofisinden Orta Dogu,
Turkiye ve Afrika bélgesindeki gida operasyonlarini
y6netmektedir.

Sirket, ayni zamanda, yerel ve klresel musterilere yiksek
kaliteli Urtnler ulastirirken; yenilikgi fikirler gelistiren nitelikli
insan kaynag@i ve Ar-Ge ¢alismalariyla Turkiye'deki blylime ve
yatinm hedeflerini kararlilikla stirdirmeye devam etmektedir.



Tarkiyedeki

faaliyet alanlan

Cargill, Turkiye'de gida, biyoendustriyel ¢ézimler ile hayvan
besleme ve sagligi alanlarinda genis bir Grin ve hizmet
yelpazesi sunmaktadir.

Gida alaninda, tatlandiricilardan kivam vericilere, bitkisel
proteinlerden yenilebilir yaglara, un ve liflerden kakao ve
Gikolata Urlnlerine kadar birgok bileseni farkl sektérlerin
kullanimina sunarken, ham madde karigimlari, dekorasyon
amagl katkilar ve asitleyiciler de gida endustrisine ydnelik
portféyde yer almaktadir.

Sirketin gida Uretiminde merkezi konumda bulunan Bursa
Orhangazi Misir igleme Tesisi, 2000’li yillarin basinda
faaliyete gecmistir. Tesiste, misirdan elde edilen dogal
nigasta yiiksek teknolojiyle islenerek cesitli nisasta bazl
driinlere dénistiriimektedir.

Balikesir Yag Uretim Tesisi, 2014 yilinda Cargill biinyesine
katilmistir. Ev digi tiikketim pazarina ve pastacilik sektdriine
yonelik genis urin gamiyla 6ne cikan tesis, profesyonel
mutfaklara y6nelik ¢dziimler sunmaktadir. Orhangazi Misir
Isleme ve Balikesir Yag Uretim tesislerinde (retilen kakao
ve cikolata Urdnleri, fonksiyonel sistemler, lesitin, gliserin
ve protein bazl ¢ézimler; Avrupa, Orta Dogu ve Afrika’daki
musterilere ihrag edilmektedir.

Cargill, biyoendiistriyel tirlinleriyle glinlikk yagamin birgok
alaninadokunmaktave gevre dostu céziimler sunmaktadir.
Sentetik olmayan, yenilenebilir
edilen bu Urunler; boya ve kaplamalardan ¢ati sistemlerine,
mobilyadan trafolara, asfalttan lastik ve plastik trlnlere kadar
bircok sektére slUrdurllebilir alternatifler saglamaktadir.
Ayricakisisel bakim, elektronik ambalaj, yapistiricilar ve yalitim
gibi alanlara yonelik yenilikgi g6zimler de gelistirmektedir.

hammaddelerden elde

Bu drunlerin Uretim merkezi olan Kocaeli Dilovasi Endustriyel
Urtinler Uretim Tesisi, aycicegi, soya ve palm gibi bitkisel
yag@lardan elde edilen hammaddeleri isleyerek yiksek katma
degerli UrUnler Uretmektedir. Tesiste emidilgatorler, trafo
yadlari, sondaj yadlari, yaglayici esterler ve yag asitleri gibi
Urdnler ileri teknolojiyle tretilmektedir.

Distilasyon, hidrojenasyon ve tozlama gibi geligmis Uretim
teknolojilerini ayni ¢ati altinda bulunduran Dilovas Tesisi,
Cargillin sektérdeki benzersiz konumunu pekistirmektedir.
Burada Uretilen gevre dostu urlnler; mobilya, ingaat, tekstil,
plastik, kauguk, boya, metal igleme, enerji ve petrol sondaj
gibi stratejik sektdrlerde ithal Grlnlere yerli alternatifler
sunmaktadir.

Cargill, hayvan besleme alanindaki 120 yili agkin kiiresel
deneyimini Tiirkiye’ye tasiyarak; verimlilik, stirdiirtlebilirlik
ve teknoloji odakl ¢bziimler sunmaktadir.

Sakarya Hendek Hayvan Besleme Premiks Tesisi, kanatl,
blytkbas ve su Urtnleri Ureticilerine ydnelik yiksek kaliteli
yem, katki maddesi ve premiks Uretimi gergeklestirmektedir.
Ar-Ge destekli ve dijital odakli ¢ozimleriyle bu tesis,
surdurdlebilir ve verimli Gretimitegvik ederken, yerlitreticilerin
rekabet gliciinl de artirmaktadir.

©2025 Cargill, Incorporated.
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Siirdiirilebilin
bir gelecek icin
“yatirim|

e —

Cargill, siirdiiriilebilirligi tim
faaliyetlerinin merkezine yerlestirerek,
yalnizca tekil gevresel sorunlara degil,
gida sisteminin biitiiniine odaklanan
amag odakl yenilikler gelistirmektedir.
Sirket; iklim, insan, toprak ve su
basliklarinda fark yaratmayi ve bu
alanlarda en yiiksek etkiyi saglamay
hedeflemektedir.




Sirket, 2025 yilinin sonuna kadar operasyonlarindaki seragazi
emisyonlarini 2017 yilina oranla %10; 2030 yilina kadar tedarik
zincirindeki sera gaziemisyonlarini satilan her ton Griin basina
%30 azaltmayl hedeflemektedir. Tarimsal tedarik zincirini
2030 yilina kadar orman tahribatindan arindirmay, isletmede
ve oOncelikli su havzalarinda surdurtlebilir su ydnetimini
saglamay amaglamaktadir. Sirdurulebilir tarim uygulamalari
konusunda egitim ve pazarlara daha iyi erisim yoluyla 2030
yilina kadar 10 milyon giftginin refahini artirmayi amagclarken
“dnce insan” odaginda insan haklarini tesvik etmektedir.

Cargill, ekonomik, sosyal etkisi

ve cevresel yUksek,

Olgeklenebilir gézimler gelistirerek, bu dogrultuda birlikte
calistidi paydaslarla deger yaratmayi éncelikli hedeflerinden
biri olarak benimsemektedir. Sirket, tedarik zinciri boyunca

seffafligi artirarak hem musterilerinin hem de tiketicilerin
glvenini kazanmayi amaglamaktadir.

Yerel topluluklarin kalkinmasina katki sa@layan projelerin
yani sira; iklim degisikligiyle micadele, dodal kaynaklarin
korunmasi ve toplumsal refahin artirimasi gibi kiiresel dlgekli
konulara yonelik uzun vadeli stratejiler gelistirmektedir.

Bu vizyon gergevesinde Cargill, surdurdlebilirlik alanindaki
taahhttlerini yalnizca bir kurumsal sorumluluk anlayisiyla
degil, ayni zamanda is modelinin ayriimaz bir pargasi olarak
gormektedir. Sirket; her adimda daha direngli bir gida sistemi,
daha saglikl ekosistemler ve daha giglu topluluklar insa
etme hedefiyle hareket etmektedir.

©2025 Cargill, Incorporated.
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Cargill tiretim ve
Ar-Ge stirecleri

Cargill, Turkiye'deki giigli yerli Gretim altyapisiyla hem Turk
sanayisini destekliyor hem de bes kitada 70 Ulkeye ihracat
gerceklestiriyor. Balikesir, Bursa, Kocaeli ve Sakarya'daki
fabrikalarinda; bisklviden c¢orbaya, ilagtan kagit haviuya,

tekstil GrUnlerinden aligveris  kolilerine kadar birgok
farkll sektdrde kullanilan, bitkisel kaynakli hammaddeler
Uretmektedir. Bu Uretim guclyle hem Turkiye sanayisine
katki saglamakta hem de bes kitada 70 Ulkeye ihracat
gerceklestirmektedir.

Yuksek oranda yerli hammadde kullanimina dayanan bu
Uretim kapasitesiyle Cargill, uluslararasi yatirrmcilar arasinda
one ¢ikmaktadir. Ayni zamanda hayvan besleme ve sagdhdi
alaninda da yenilikgi, dijital odakl ve surdurtlebilir cézimler
gelistirmektedir.

Cargill, gelismis Ar-Ge altyapisi sayesinde surdurUlebilir
Urtnlere yatinm yapmakta ve inovatif gida c¢ézimleri

gelistirerek yasamin birgok alanina katki saglamaktadir.
Gida sektorinin farkh kategorilerine yonelik yiksek katma
degerli Grinler sunan INFUSE™ Uygulama Merkezi, Cargill'in
Tarkiye'deki yerli Uretim gUcunl inovasyonla birlestiren
stratejik bir yatinm olarak 2020 yilinda faaliyete gegmistir.

Ozellikle sit ve st Urinleri kategorisine odaklanan
merkez, icerik zenginlestirme ve seker oranini azaltma gibi
Urin geligtirme ¢dzumleri sunarken; ayni zamanda yerli
hammaddelerin kullanimini tesvik ederek disa bagmiliigin
azaltimasina katki saglamaktadir.

Kuguk olcekli Gretim altyapisiyla, yiksek maliyetli deneme
sureglerini daha dustuk hacimlerle ve daha kisa sUrede
gerceklestirme imkani sunan merkez; Ureticilere hem hiz
hem de maliyet avantaji kazandirmaktadir. Tarkiye'den cikan
bu ¢éztmler, 70'ten fazla Ulkeye ihrag edilerek global pazarda
da deg@er yaratmaktadir.



Cargill ve cevresel etki

Cargill, tarimin ve dogal kaynaklarin strdirilebilirligi igin veri
temelli gbzumlere yatinm yapmaktadir. Sirket, basta tretim
tesisleri olmak Uzere, tedarik zinciri ve toplum dizeyinde
yerel su sorunlarini dikkate alarak; suyun mevcudiyeti, kalitesi
ve erigilebilirlidini artirmaya yonelik galismalar yiritmektedir.

Bu kapsamda;

= Orhangazi Misir isleme Tesisi’nde su kullaniminda %28

= Balikesir Yag Uretim Tesisi’nde %20

= Dilovasi Endiistriyel Uriinler Tesisi'nde ise %6,6 oraninda
iyilesme saglanmigtir.

Orhangazitesisinde %99a varan organik aritma kapasitesine
sahip gelismis bir sistem bulunmaktadir. Tesisten ¢ikan atik
su, ilave oksijenlendirme igleminden gegirilerek cevreye
ve su canlilarina zarar vermeden Gemlik Korfezine desarj
edilmektedir.

Cargill ayrica, iznik Géliinin korunmasina katki sagdlamak
amaciyla uluslararasi bir sivil toplum kurulusuyla kapsamli bir
arastirmayUritmastur. 2015-2024 yillari arasinda gél ylizeyinin
15 km? kiiglldugU tespit edilmistin. Bu azalmanin baslica
nedenleri arasinda iklim degisikligine bagl buharlasma, azalan
yagdis miktari ve verimsiz sulama uygulamalari yer almaktadir.

Modellemelere gore, sulama verimliliginde saglanacak
%20'lik bir iyilesme, golin yillik su agigini %33,98 oraninda
azaltabilir. Bu dogrultuda Cargill, bélgede Su Geri Déniisim
Projesi’ni hayata gegirerek hem su kaynaklarinin korunmasina
katki saglamakta hem de ciftgilerin  sUrdUrdlebilir
uygulamalarla guvence altina almalarini
desteklemektedir.

Uretimlerini

Cargill, eneriji tasarrufu ve karbon emisyonlarinin azaltiimasi
konusunda da énemli yatinmlar gergeklestirmektedir. 2024
ylinda yaklagik 2,5 milyon dolar yatirnmla, Balikesir Yag
Uretim Tesisinin gatisina kurulan 5000 adet giines paneli,

yillik yaklasik 3,5 milyon kilovatsaat (kWh) elektrik Gretmekte
ve tesisin enerji ihtiyacinin %16’'sini karsilamaktadir. Bu
yatinm sayesinde yillik 1.500 metrik ton sera gazi emisyonu
azaltiimistir.

Ayrica, Orhangazi Misir isleme ve Balkesir Yag Uretim
tesislerinde hayata gegirilen enerji verimliligi projeleriyle yilda
12,000 ton karbon salimi engellenmektedir.

Dilovasi Endustriyel Urtinler Tesisi igin ise 2025 yilinda
devreye alinacak yeni proje ile yilda 600 ton karbon emisyonu
azaltimasi planlanmakta; bdylece toplamda yaklasik 2.000
ton karbon azaltimi hedeflenmektedir.

©2025 Cargill, Incorporated.
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Cargill ve sosyal etki

Kurumsal Sorumluluk Programi -
1000 Ciftci 1000 Bereket

Cargill, 2019 yilindan bu yana Turkiye'de tarimsal Uretimin
gelisimine katki saglamak amaciyla “1000 Ciftgi 1000
Bereket” adll kurumsal sorumluluk programini ydritmektedir.
Ciftgilerin refahini artirmak, Grin verimliligini yUkseltmek
ve onaricl tarim uygulamalarini yayginlastirmak amaciyla
baslatilan program, 7. yiinda 27 ilde 7000'in tzerinde misir,
aygicegi ve kanola Ureticisine ulagmistir.

Program kapsaminda, bir milyon dekari askin bir arazide
giftgilere onarici tarim odakli Ucretsiz egitimler verilmekte,
dijital tarim araglarina erisim saglanmakta ve danismanlik
destegi sunulmaktadir. Programa katilan ciftciler, bugtine
kadar %20’ye varan oranlarda verim artigi elde etmigtir.

2024 yili itibariyla program, daha fazla kadin ¢ift¢inin katilimini
hedeflemektedir. Bu dogrultuda ilk etapta en az 100 kadin
Giftci programa dahil edilmig, bu sayinin her yil G¢ katina
¢ikarilmasi amaglanmigtir.

Programla yaratilan sosyal etki, her yil "Yatinmin Sosyal Geri
Donlg" (SROI) yontemiyle 6lgimlenmektedir. Bugiine kadar
48 ulusal ve uluslararasi 6dile laylk gorilen bu program,
Tarkiye'de tarim ve gida alaninda sosyal etki analizi yapilan
ilk kurumsal sorumluluk girisimi olma 6zelligini tagimaktadir.
Ayrica 30'dan fazla paydas gérisinu iceren iki kapsamli
ilerleme Raporu ile desteklenmigtir.

Goniilluliik ve
Egitim Destekleri

Gonullulak, Cargillin sirket kultarinin temel unsurlarindan
biridir.  Gonulli  galismalar araciliiyla, surdurulebilirlik
hedefleri dogrultusunda toplumun her kesimi igin deger
Ureten ve sosyal fayda vyaratan sUrddrUlebilir kalkinma
modelleri gelistirmeye odaklaniimaktadir.

Her Ulkede Cargill ¢alisanlari tarafindan yaruttlen Cargill
Gonullu Konseyleri (Cargill Cares Councils), bulunduklari
bolgelerdeki topluluklarin ihtiyaglarini analiz etmekte,
topluluk liderleriyle aktif iletisim kurmakta ve yasam
standartlarini iyilestirmeye yonelik projeler yirutmektedir.

Bursa Orhangazide, 2006 yilinda ingsa edilen ve bakim-
onarmi Cargill tarafindan sirdirilen Cargill ilkdgretim
Okulu'nda bugiin 500G agkin 6grenci, modern kosullarda
egitim gérmektedir. Sirket ayrica Bursa, Balikesir, izmir ve
Sakarya illerinde gesitli okullara ekipman destegi, bakim-
onarim ve gevre diizenleme gibi alanlarda katki sunmaktadir.

Cargillin Turk Egitim Vakfi (TEV) ig birligiyle 2017 yilinda
baglatti§i Burs Fonu kapsaminda, Ustin nitelikli dgrencilerin
egitim gordigi TEVITOL Gn iki kimya laboratuvari tamamen
yenilenmis, yedi laboratuvarin eksikleri giderilmis ve yeni
kimyasal saklama dolaplari temin edilmistir.



Afet Yardimi ve Toplumsal Projeler

Cargill, 2023 depreminden etkilenen birey ve ailelere
destek olmak amaciyla Temel ihntiyag Dernegi (TIDER) ile
is birligi icinde Adiyaman Destek Marketi kurmustur. Bir
yIl boyunca faaliyet gésteren bu merkez, ihtiyag sahiplerine
temel gida, temizlik Urtnleri, kigisel bakim malzemeleri ve
yiksek besin dederine sahip hayvan yemleri ulagtirmistir. il
yilinda 1.500°den fazla aileye, toplamda 6.600'den fazla kisiye
hizmet veren Adiyaman Destek Market, %15 badislarla,
%85'i satin alimlarla temin edilen 3.528 farkl Grlin tedarik
etmigtir.

Cargill, tilkemizdeki sokak hayvanlari sorununa ¢6ziim
sunmak amaciyla Orhangazi Belediyesi ve TIDER ile
is birligi yaparak Sokak Hayvanlari Rehabilitasyon
Merkezi projesinin temelini atmistir. 36.066 metrekarelik
bir alan Gzerine kurulan merkezde; gegici barinma alanlari,
sterilizasyon ve kisirlagtirma Uniteleri, hasta ve vyaral
hayvanlara yonelik tedavi bolimleri, ecza deposu, gida soguk
hava deposu, yénetim binasi, personel tesisleri ve glvenlik
birimleri yer alacaktir. Merkezin 2025 yili iginde faaliyete
gegmesi planlanmaktadir.

Y Vs T

s S

ORHANGAZI BELEDIYESI
SOKAK HAYVANLARI

Baman Destek Market \

Cargill, kuresel surdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda,
2030 yilina kadar yonetim kademelerinde kadin lider oranini
%50’ye cikarmayl hedeflemektedir. Bu dogrultuda 2021
yilinda Turk E@itim Vakfi (TEV) is birligiyle hayata gegirilen
“Yarinin Kadin Liderleri” programi, Gniversiteli dgrencilere burs
desteginin yani sira; staj, mentorluk, atélye galismalari, proje
yarigmalari, fabrika ziyaretleri ve egitim icerikleriyle kapsamili
bir gelisim streci sunmaktadir. Bugine kadar 300’0 askin
6grenciye ulasan bu program, katilimcilarin bilgi diizeylerini
artirmay|, sosyal ve kiltlrel becerilerini gelistirmeyi ve
toplumsal cinsiyet esitligini desteklemeyi amaglamaktadir.

©2025 Cargill, Incorporated.
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Dog. Dr. Orhan Erem Atesagaoglu

Sabanci Universitesi
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi
Finans Grubu

Dog. Dr. Orhan Erem Atesadaoglu Sabanci Universitesi,
Yonetim Bilimleri Fakultesinde 6gretim Gyesi olarak gorev
yapmaktadir. Dr. Atesagaoglu, doktorasini 2008 yilinda
Minnesota Universitesi Ekonomi Bélumirnde tamamlamigtir.
2007-2008 vyillar1 arasinda, Amerika Birlesik Devletleri
Ulusal Ekonomik Arastirmalar Burosu'nda (NBER) arastirma
gorevlisi ve Minneapolis Merkez Bankasi (Minneapolis FED),
Arastirma BolUmi'nde ziyaretgi arastirmaci olarak gdrev
almigtir. 2008-2012 ve 2013-2016 yillan arasinda, ABD'de
Stony Brook Universitesi (NY), Ekonomi Blimi'nde, 2012-
2013 yillan arasinda Ingilterede, Cambridge Universitesi
Ekonomi BlimU'nde 6gretim Uyesi olarak galismistir.

2016-2022 yillari arasinda istanbul Bilgi Universitesi, isletme
Fakiltesi bUnyesinde ¢alisan Dr. Atesagaoglu, 2022
yilindan bu yana Sabanci Universitesi Yénetim Bilimleri
Fakiiltesinde 6Qretim Uyesi olarak goérev yapmakta, ayni
zamanda 2017 yilindan bu yana Cambridge Universitesi
Ekonomi Bdlimi’'nde Newton Advanced Research Fellow
pozisyonunda bulunmaktadir.

Dr. Atesagaoglunun TUBITAK, British Academy, Hazine ve
Maliye Bakanligi gibi kurumlar ve 6zel sektor destekli proje
caligsmalar mevcuttur. Arastirma alanlari; makro-finans,
regllasyon ekonomisi, mali politikalar, e-ticaret ekonomisi,
tanim ekonomisi, gevre ve iklim degisikliginin ekonomik ve
finansal etkileri alanlarini kapsamaktadir.

Prof. Dr. Gokhan Ozertan

Bogazici Universitesi Ekonomi B&Iimdi
Inovasyon ve Rekabet Odakii Kalkinma
Caligmalart Merkezi

Prof. Dr. Gékhan Ozertan, lisans derecesini 1994 yilinda
Bogazici Universitesi Ekonomi Bélimirnden, doktorasini ise
2001 yilinda Texas A&M Universitesinde Tarim Ekonomisi
alaninda tamamlamigti. Ayni yildan bu yana Bogazigi
Universitesi Ekonomi Bélimirnde galigmakta olup halen ayni
bolimde profesdr olarak gorev yapmaktadir. Kendisi, 2009-
2010 yillari arasinda Boston Massachusetts Universitesinde
biryil,2016-2017 yillari arasinda da Tirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasrnda bir yil akademik arastirmalarda bulunmustur.

Prof. Dr. Gékhan Ozertann TUBITAK, UNDP ve Birlegik
Krallik Prosperity Fund destekli proje ¢alismalari mevcuttur.
Kendisi, 2019 yilinda ABD Tarim Bakanligrnin Cochran
Fellowship programinda yer almigtir. Bunun yani sira, 11.
Kalkinma Plani, Telif Haklari Raporunun raportérligini de
gerceklestirmigtir.

Kendisi, Bogazici Universitesinde lisans ve yilksek lisans
dizeyinde mikroekonomi, istatistik, ekonometri, yenilik
ekonomisi ve tarim ekonomisi dersleri vermektedir. Arastirma
alanlari ise tarim ve cgevre sureglerinin modellenmesini,
tanmda teknoloji kullanimini, iklim degisikliginin etkilerini,
emtia fiyat hareketlerini, fikri mulkiyet haklarinin ve
bilisim sektérindeki regulasyonlarin  ekonomik etkilerini
kapsamaktadir. Kendisinin saygin akademik dergilerde
yayinlanmig birgok ¢alismasi mevcuttur.

©2025 Cargill, Incorporated.
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Cargill Turkiye’nin (Cargill) Tirkiye ekonomisinde yer alan
diger sektérler ile olan girdi ¢ikti iligkileri dikkate alinarak,
Turkiye ekonomisi 12 ana sektdr bashgr altinda toplanmistir.

Bu ana sektdr bagliklari ve her ana baslik altinda yer alan alt
sektor gruplari Tablo Tde listelenmektedir.

Tablo 1: Tirkiye Ekonomisi - Sektorlerin Gruplanmasi

Sektor Tanimi
Sektoér 1 Tarim ve madencilik Tarim, avelilik, orman Urlnleri, hayvancilik, madencilik
Sektor 2 Gida, icecek ve tiitiin Griinleri Gida, igecek ve titln driinleri
Sektoér 3 Kagit ve kagt Urtinleri, basim ve kayrt hizmetleri Kagrt ve kagit irtnleri, basim ve kayit hizmetleri
Sektor 4 Kok ve rafine petrol tiriinleri Kok ve rafine petrol riinleri
Sektér 5 Kimyasallar ve kimyasal {iriinler Kimyasallar ve kimyasal Grtinler
Sektér 6 Sanayi (Diger) Tekstil, kimya, mineral Urtinler, motorlu araglar, elektronik vb. diger sanayi sektorleri
Sektor 7 Elektrik, su, ingaat Elektrik, su, ingaat
Sektoér 8 Toptan ticaret Toptan ticaret, motorlu kara tasitlari ve motorsikletler harig
Sektoér 9 Kara tagimaciligi ve boru hatti tagimaciligr hizmetleri Kara tagimaciligi ve boru hatti tagimaciligi hizmetleri
Sektoér 10 Depolama ve posta Depolama ve posta
Sektor 11 Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler
Sektor 12 Diger hizmet sektorleri Perakende, konaklama, yiyecek, telekomiinikasyon, finans, idari, destek vb. diger hizmetler
Ozetlemek gerekirse:

« Sektor 1 (tanm ve madencilik), Sektér 8 (toptan ticaret)
ve Sektor 9 (kara tagimaciid) Cargill icin girdi sagdlayan
6nemli sektdrler olduklar igin ayri ayr birer sektdr olarak
ele alinmiglardir. (Cargillin (i) tarim-madencilik, (i) toptan
ticaret, ve (i) kara tagimaciligi sektorlerinden kullandigi ara
mali girdilerinin Cargillin cirosuna orani, sirasi ile, %12,95,
%16,07, ve %17,20 olarak tespit edilmistir). Sektor 1 (tarm ve
madencilik) ayni zamanda Cargill'in cirosunun %8’inin geldigi
sektdr olarak 6nem arz etmektedir.

» Sektor 2 (gida, igecek ve tutln Urlnleri) Cargille ciddi bir
girdi saglayan diger bir sektér olmasindan dolayi tek bir
sektor olarak kategorize edilmigtir. (Cargillin gida, igecek
ve titln Urtnleri sektdériinden kullandigi ara mal girdilerinin
Cargillin cirosuna orani %948 olarak tespit edilmistir).

Sektor 2 (gida, icecek ve tutln Urlnleri) ayni zamanda
Cargill'in cirosunun %67’sinin geldigi sektor olarak Cargill igin
¢cok dnemli bir Sneme sahip oldugu tespit edilmistir.

» Bu sektorlere ek olarak, alti sektor (sektor 3) (kadit ve kadit
Granleri), (sektor 4) (kok ve rafine petrol Grtinleri), (sektor 5)
(kimyasallar ve kimya trtnleri), (sektor 7) (elektrik, su, ingaat),
(sektdr 10) (depolama ve posta), (sektdr 11) (mesleki, bilimsel
ve teknik faaliyetler), Cargill'in girdi sagladigi diger “nispeten”
Onemli sektodrler olarak ele alinmaktadirlar.

+ Bu deg@erlendirme disinda kalan sektorler, iki ana sektor
baslidi altinda; (sektor 6) (diger sanayi) ve (sektér 12) (diger
hizmet) gruplanmistir. Bu sektérler ayni zamanda Cargillin
belirli oranlarda satis yapti§i sektorler olarak 6n plana
¢ikmaktadirlar.

'Katma deger (GSYH'yi olusturan bilesenler) ve Cretim, farkl ekonomik kavramiardir. GSYH, toplam tretimden (toplam ciro, satis, gelir vb,) ara mali kullanimiari (maliyetleri) cikartilarak "Katma Deger" tretim
olarak hesaplanmaktadir. Bunu Cargill Uzerinden Srnek ile agiklamak gerekirse: 2023 yiltigin Cargillin (i) toplam cirosunun/iretiminin 15.933.082.000 TL oldugunu, (ij) ara mal vb. kalem maaliyetlerin bu rakamdan
dustilmesi sonrasinda geri kalan katma degder rakaminin 2648118000 TL oldugunu ve (iij) bu katma deder rakaminin Cargillin tilke GSYH'ya olan katkisi oldugunu, (iv) ¢ikarilan ara mal maaliyetierinin ise o ara

mallarini Greten firmalarin (lke GSYH'larina olan katkisi olarak hesaba katildigini gézlemliyoruz.



Cargill'in Turkiye ekonomisine katkisinin tam olarak 6l¢iimlenebilmesi icin, Cargillin yogdun bir girdi-¢ikti iligkisi icinde oldugu
ve yukarida kategorize edilen sektér bagliklarinin Turkiye ekonomisi icindeki buyUklUklerinin tespit edilmesi gerekmektedir.
Bu sektorlerin Turkiye ekonomisi Gayri Safi Yurtici Hasilasi (GSYH) ve toplam Uretimi icindeki paylari 2023 yili igin Tablo 2de

yer almaktadir.

Tablo 2 : Sektérlerin Toplam Uretim ve GSYH icindeki Paylari

GSYH Payi Uretim Pay!

Sektér 1 Tarim ve madencilik %7,69 %9,28
Sektor 2 Gida, icecek ve tutiin Granleri %4,13 %5,52
Sektor 3 Kagit ve kagit Grinleri, basim ve kayit hizmetleri %0,96 %1,23
Sektoér 4 Kok ve rafine petrol triinleri %0,22 %1,30
Sektoér 5 Kimyasallar ve kimyasal tirlinler %1,45 %2,03
Sektor 6 Sanayi (Diger) %18,08 %24,28
Sektér 7 Elektrik, su, ingaat %38,47 %12,76
Sektor 8 Toptan ticaret %6,86 %4,48
Sektér 9 Kara tagimaciligi ve boru hatti tagimaciligi hizmetleri %6,08 %4,71
Sektor 10 Depolama ve posta %2,35 %1,60
Sektor 11 Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler %2,46 %2,01
Sektér 12 Diger hizmet sektorleri %41,25 %30,79

** Cargill Turkiye'nin GSYH pay1 = %0,01
*** Cargill Turkiye'nin toplam Gretim igindeki payi = %0,03
**xx 2023 yill GSYH rakami = 26.276.307.000.000 TL =1.118.593.000.000 USD

Detaylandirmak gerekirse:

« Sektor 1 (tarim ve madencilik)'in GSYH payl %769 olmak
ile birlikte, Uretim payr %928 olarak tahmin edilmistir.
Bu baglamda, tarim sektorinin katma degerinin diger
sektorler ile karsilastinldiginda ortalamanin altinda oldugu
go6rulmektedir.

» Cargillagisindan 6nemlibir sektor olan Sektor 2 (gida, icecek
ve tltln UrGnleri)nin GSYH payl %4,13 olmak ile birlikte,
Uretim pay! %5,52 olarak tahmin edilmistir. Sektériin katma
degerinin, diger sektorler ile karsilastirldiginda ortalamanin
altinda oldugu gortimektedir.

» Cargillin yodun girdi iligkisi iginde oldugu Sektor 8 (toptan
ticaret) ve Sektor 9 (kara tagimaciligi)'nin toplamda GSYH
(Gretim paylari), sirasl ile %6,86 ve %6,08 (%4,48 ve %4,71)
olarak tespit edilmistir.

« Diger sanayi ve diger hizmet sektorlerinin GSYH (Uretim)
paylari, sirasi ile %18,08 ve %41,25 (%24,28 ve %30,79) olarak
tespit edilmistir.

» 2023 yili igin Cargill'in Uretim tutari (ciro seviyesi), 15 milyar
933 milyon 82 bin TL (678 milyon 278 bin USD) seviyesinde
gerceklesmisti. Bu rakam dikkate alindiginda, firmanin
Tarkiye ekonomisi Uretim payl ise %0,06 olarak tespit
edilmistir. Firmanin girdi-gikti raporlari dikkate alinarak yapilan
hesaplamalar sonucunda ise, Cargillin Turkiye ekonomisi
icindeki GSYH pay1 %0,01 olarak tahmin edilmektedir.

» Tablo 3'te ise belirlemis olduumuz sektdrel gruplama
icin TUIK verileri baz alinarak olugturulan girdi-gikti tablosu
yer almaktadir. Bu tablo, her sektdriin hangi sektérden
girdi olarak ne miktarda ara mali aldigini géstermektedir.
Ayrica bu tabloda Cargill verileri kullanilarak Cargill faaliyet
icerisinde oldugu sektdrlerden ayristiriimig, firmanin diger
sektodrler ile olan girdi ¢ikti iligkileri detaylari ile tespit edilmis
ve raporlanmigtir.

©2025 Cargill, Incorporated.
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Ozetlemek gerekirse: Her satir faktér girdisini, her sttun ise
o faktér girdisinin kullanildigi sektéri temsil eder. Ornek:
Sektor 1 (tarm ve madencilik)in Gretiminde kullanilan
girdilerin toplam Uretim igindeki ylUzdeleri ilk situnda yer
almaktadir.

Bu baglamda, sektor 1lretiminde kullanilan:

= Sektor 2 (gida, icecek ve tiitiin driinleri) ara mali

girdisi, toplam dretim/cironun %5,69’unu,

- I glicti ve sermaye girdisi, toplam Giretim/cironun
%36,9'unu tegkil etmektedir.

+ Ara mallarinin toplam girdiler igindeki oraninin tarim ve
sanayi icin hizmet sektdrlerine nazaran daha ylUksek oldugu
g6zlemlenmektedir. Bu nedenle, hizmet sektdrlerinin katma
degerinin, tarim ve sanayiye gore daha yiksek oldugu tespit
edilmigtir. (YUksek miktarda ara mali kullanimi, diigiik katma
deger Uretimini gostermektedir.) Diger bir deyigle, Uretimin
istihdam ve sermayeye giden oraninin, katma degeri temsil
etmesi itibariyle, hizmet sektdrlerinde daha yiksek oldugu
g6zlemlenmektedir.

o3 0

f
»

Tablo 3’te Cargill'in girdi maliyetlerine bakilacak olursa,

firmanin ara mali girdilerinin toplam ciro icindeki
paylari, kayda deger sektorler 6zelinde asagidaki
sekilde tespit edilmigtir:

Tarim ve madencilik: %12,95
Gida, icecek ve titin drdnleri: %9,48
Diger sanayii: %6,28
Elektrik, su, ingaat: %4,62
Toptan ticaret: %16,07
Kara tagsimaciligi: %17,20
Depolama ve posta: %4,93




Tablo 3 : Turkiye Sektérel Girdi - Cikti Tablosu (*)

Sektor **

Sektor1 Cargill Sektor2 Sektor3 Sektér4 Sektor5 Sektor6 Sektor7 Sektor 8 Sektor 9 Sektor 10 Sektor 11 Sektor 12

Sektor1 %3750 %1295 %3960 %265 %7626 %735 %585 %1367 %056 %033 %001 %055 %162

Cargill %0,03 %000 %0,37 %014 %000 %0,04 %0,00 %001 %000 %000 %000 %000 %0,00

Sektor2 %569 %948 %1169  %0,31 %0,02 %0,13 %012  %0,06 %036  %0,10 %013 %029  %1,66

Sektor 3 %0,13 %0,53 %1,58 %3370 %0,09 %1,33 %0,79 %0,12 %1,96 %0,32  %1,00 %2,83 %0,91

Sektor4 %294 %273 %020  %0,23 %1,16 %094 %042 %129 %1,37 %8,61 %1,71 %0,62 %1,31

Sektor5 %690 %325 %096 %725 %006 %3835 %547 %084 %026 %005 %0,08 %052 %092

Sektor 6 %1,73 %6,28  %2,32 %?5,14 %0,16 %3,33 %38,80 %2581 %2,01 %328  %0,99 %2,31 %4,75

=
©
S Sektor7 %066 %462 %037 %155 %003 %078 %296 %1349 %040 %07 %034 %081 %160
g
©
5 Sektor8 %297 %1607 %370 %233 %M %264 %319 %293 %070 %295 %069 %082 %148
z
Sektor9 %037 %1720 %038 %048 %018 %036 %044 %031 %062 %303 %037 %026 %018
Sektor10 %025 %493 %060 %094 %029 %271 %048 %032 %495 %648 %1542 %060  %1,82
Sektor1l %054 %203 %056 %147 %024 %165 %065 %223 %264 %065 %076 %1060 %161
Sektor12 %227 %310 %349 %6,84 %149 %558 %549 %672 %1427 %909 %78 %2425 %2078
ERIEST ooy %09 %08 %22  %M5 %30 %22 %27 %17 %75 %1,4 %1,2 %17
Pay1 Vergileri
iStihdamve 0 0 0 0 0 0 0, 0, 0 0 0 0 0
Somaye %369 %160 %334 %348 %74 %318 %331 %295 %682 SIS %653 %543 %596

Toplam %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100

*Her satir faktor girdisini, her sttun o faktor girdisinin kullanildigi sektori temsil eder.
** Sektoér1 - Tarim ve madencilik

Cargill - Cargill

Sektor2 - CGida, igecek ve titlin Urtinleri Sektér7 - Elektrik, su, ingaat

Sektor 3 - Kadit ve kagdit Urtinleri, basim ve kayit hizmetleri Sektor8 - Toptan ticaret

Sektor4 - Kok ve rafine petrol Griinleri Sektér9 - Kara tagimaciligi ve boru hatti tagimaciligi hizmetleri
Sektor 5 - Kimyasallar ve kimyasal Grtinler Sektér10 - Depolama ve posta

Sektér 5 -Kimyasallar ve kimyasal trinler Sektor 11 - Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler

Sektor 6 - Sanayi (diger) Sektor 12 - Diger hizmet sektorleri

Tdm aramaligirdileri ve Urtin/iretim Uzerindeki vergiler, toplam cirodan ¢iktigi zaman Cargill'in katma degeri hesaplanmaktadir.
Firmanin katma degderinin (istihdam ve sermaye payi) cirosunun %16’sina esit oldugu hesaplanmigtir.

©2025 Cargill, Incorporated.
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Tablo 4'te ise, Cargill'in tretim rakamlarinin, diger bir deyisle cironun, kaynak dagilimi yer almaktadir. 2023 yili toplam Gretimi

asa@idaki kalemlerden gelmektedir.

0
% /09 4 ihracattan (1 milyar 491 milyon TL = 63 milyon USD)
S~AA A ’

0
M %0 87 6 sektorel satiglardan (13 milyar 962 milyon TL = 594 milyon USD)
9

/2 | AN ¢
/03 O stoklara devirden (479 milyon TL = 20 milyon 398 bin USD)
’

Cargill'in Turkiye ekonomisine olan toplam katkisi, ¢ farkli alt
katkinin toplami ile tespit edilmektedir. Bunlar; (i) dogrudan
katki, (i) dolayl katki ve (iii) tetikleme katki olarak 6zetlenebilir.
Toplam Uretim katkisi dikkate alinarak detaylandirmak
gerekirse:

- Tablo 4’te 6zetlendigi gibi, Cargillin 2023 yiliitibari ile net hasilat
rakami, 15 milyar 933 milyon 82 bin TL (678 milyon 278 bin USD)

olarak gerceklesmistir. Bu tutar, Cargillin ekonomik varlig ile
Turkiye ekonomisine olan dogrudan katkisini temsil etmektedir.

» Buna ek olarak, Cargill'in iginde bulundugu dolayl ekonomik
aktivitelerin girdi-gikti iligkileri yolu ile diger sektorler
Uzerinde yarattigi ekonomik biylime, dolayl katki olarak
olcimlenmektedir.

Tablo 4: Cargill Tiirkiye'nin 2023 Yili Net Hasilat Rakamlar *

Seviye' Seviye' Yiizde Dagilim?
(1000 TL) (1000 USD) (Yiizde %)
Toplam Uretim 15.933.082 678.278 %100
Sektorel** 13.962.178 594.376 %87,6
Stoklar (Degisim) 479.156 20.398 %3,0
ihracat 1.491.747 63.504 %9,4
TOPLAM 15.933.082 678.278

* Net Hasllat (hasilat+stoklarda gergeklesen degisim) sirketin toplam dretimi olarak ele alinmaktadir.

« Dogrudan ve dolayll katkilar sonucunda hane halki
gelirlerinde meydana gelecek artig Uzerinden gergeklesecek
talep artig), tum sektérlerde ek bir blylimeye yol agmaktadir.
Bu ek bluylimeye, tetikleme katkisi adi veriimektedir.

Bu baglamda gergeklestirilecek girdi-gikti  analizi
sonucunda tespit edilen dogrudan, dolayli ve tetikleme
etkilerin toplami, Cargillin Turkiye ekonomisine toplam
katkisini tegkil etmektedir.

Mevzubahis toplam katkinin ve alt kirlimlarinin (dogrudan,
dolayll ve tetikleme) olgiimlenmesi igin kullanilan teknik

metodolojiye girdi-gikti analizi adi verilmektedir. Girdi gikti
analizinin temelinde farkli ekonomik sektérler arasindaki
ekonomik iglemleri gbsteren girdi-gikti matrisi/tablosu yer
almaktadir. Yukarida Ozetlendigi Uzere, bu matriste her
satir ve sttun belirli bir sektdri temsil eder ve matristeki
girigler, bir sektérden digerine akan mal ve hizmet miktarini
gosterir. Ulkemizde girdi-gikti tablolari TUIK tarafindan
yayinlanmaktadir. Bu tablolar 2023 yili icin revize edilmis,
Cargillin diger sektorler ile olan girdi-gikti iligkisi detaylari ile
modellenerek tabloya entegre edilmis ve galigmada kullanilan
girdi-gikti analizi gergeklestirilmigtir.

2 Girdi-¢ikti analizi, ekonominin farkl sektdrleri arasindaki iliskileri ve bagimiiliklari inceleyen bir ekonomik yéntemdir. Bu analitik teknik, Nobel &dillti ekonomist Wassily Leontief tarafindan gelistiriimis ve ekonomik

etki analizlerinde standart olarak kullanilan bir metodolojidir.



Mevzubahis girdi-¢ikti analizi kapsaminda, Cargillin 2023 yili igin Turkiye ekonomisine olan dogrudan katkisi, 15 milyar 933
milyon 82 bin TL (678 milyon 278 bin USD) dikkate alinarak hem toplam hem sektorel bazda dolayli ve tetikleme katkilar tespit
edilmigtir. Bir sonraki agamada, Cargill'in dogrudan katki seviyesi Te normalize edilerek, tim tespit edilen dolayl ve tetikleme
katkilar, hem toplam hem de sektdrel bazda Tablo 5'te raporlanmigtir.

Ozetle, Cargillin 2023 yili icin dogrudan ekonomik trretim katkisi Te normalize edildiginde:

Dolayh ekonomik Tetikleme ekonomik Toplam ekonomik
tiretim katkisinin tiretim katkisinin tiretim katkisinin

1,447 0,354 2,801

oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda, Cargillin Turkiye ekonomisine 2023 yili itibariyle yapmakta oldugu dogrudan (Te
normalize edilen) katkinin toplam garpan etkisinin 2,801 oldudu ve bu garpan etkisinin bllylik oranda dolayl etkiden gelmekte
oldugu tespit edilmistir.

Tablo 5 : Cargill'in Tiirkiye Ekonomisi Uzerindeki Uretim Carpan Etkisi

Dogrudan Etki Dolayh Etki Tetikleme Etkisi Toplam Etki
Sektor 1 Tarim ve madencilik 0,324 0,054 0,378
1,000
Sektor 2 Gida, icecek ve tutdin tranleri 0,127 0,033 0,160
Sektor 3 Kagit ve kagit Grunleri, basim ve kayit hizmetleri 0,022 0,005 0,027
Sektoér 4 Kok ve rafine petrol triinleri 0,058 0,007 0,064
Sektor 5 Kimyasallar ve kimyasal Uriinler 0,079 0,012 0,091
Sektor 6 Sanayi (Diger) 0,138 0,055 0,192
Sektor 7 Elektrik, su, ingaat 0,063 0,012 0,075
Sektor 8 Toptan ticaret 0,189 0,012 0,200
Sektor 9 Kara tagimaciligi ve boru hatti tagsimaciligi hizmetleri 0,181 0,018 0,200
Sektor 10 Depolama ve posta 0,086 0,005 0,091
Sektor 11 Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 0,038 0,005 0,043
Sektor 12 Diger hizmet sektorleri 0,144 0,136 0,280
1,000 1,447 0,354 2,801

Toplam Carpan

©2025 Cargill, Incorporated.
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Dolayl etkinin (1,447) bilesenlerine bakacak olursak,
Sektor 1 (tarim ve madencilik) (0,324), Sektor 8 (toptan
ticaret) (0,189), Sektér 9 (kara tasimacihdi) (0,181)
ve Sektéor 2 (gida, icecek ve tutun Grlnleri) (0,127)
sektérlerinde gergeklesen dolayli blyimenin kayda
deder oldugu goézlemlenmektedir.

Tetikleme etkinin  (0,354) bilegenlerine bakacak
olursak, Sektor 12 (diger hizmet sektorleri) (0,136)'nde
gerceklesen tetikleme etkinin 6n plana ciktigini ve
Cargillin hane halki gelirlerinde yol agtidi gelir artiginin,
harcama etkisi Uzerinden hizmet sektérinde kayda
deder bir blylimeye neden oldugu gozlemlenmektedir.
Buna ek olarak Sektor 6 (diger sanayi) (0,055), Sektor 1
(tarim ve madencilik) (0,054) ve Sektor 2 (gida, icecek
ve tUtln Grunleri) (0,033) sektorlerinde benzer sekilde
gelir artisi / harcama etkisi ile tetikleme blyUme etkileri
ortaya ¢ikmaktadir.

Mevzubahis Uretim Uzerindeki ¢arpan etkilerinin 2023

yili igin hesaplanan nominal seviyeleri Tablo 6’da
6zetlenmektedir.

Cargillin 2023 yili icin Tirkiye ekonomisine olan dogrudan
katkisi asagidaki sekilde tespit edilmistir:

Toplam dolayh etki

23 milyar 60 milyon TL.

(981 milyon USD)

Toplam tetikleme etki

5 milyar 636 milyon TL.

(239 milyon USD)

Toplam etki

44 milyar 630 milyon T'LL

(1 milyar 899 milyon USD)




Nominal katki seviyelerine sektdrel seviyede bakacak olursak:

Tablo 6 : Cargill'in Tiirkiye Ekonomisine Katkisi - Uretim

Dogrudan Etki Dolayh Etki Tetikleme Etki Toplam Etki
Degisim  Degisim Degisim  Degisim Degisim  Degisim Degisim  Degisim
(1000 TL) (1000 USD) (1000 TL) (1000 USD) (1000 TL) (1000 USD) (1000 TL) (1000 USD)
Sektor 1 Tarim ve madencilik 5159.218 219.630 862.922 36.735 6.022.140 256.365
15.933.082 678.278
Sektor 2 Gida, icecek ve tiitiin Griinleri 2.024.616 86.189 522.249 22.232 2.546.865 108.421
Sektor 3 Kagit ve kagt tiriinleri, basim ve kayit hizmetleri 358.249 15.251 78.467 3.340 436.715 18.591
Sektor 4 Kok ve rafine petrol iriinleri 916.863 39.031 107.056 4.557 1.023.919 43.589
Sektor 5 Kimyasallar ve kimyasal riinler 1.252.539 53.321 190.197 8.097 1442736 61.418
Sektor 6 Sanayi (Diger) 2192.812 93.349 873.158 37171 3.065.970 130.520
Sektor 7 Elektrik, su, ingaat 1002722 42,686 195.272 8.313 1197.995 50.999
Sektor 8 Toptan ticaret 3.004.316 127.895 183.966 7.832 3.188.282 135.726
Sektér 9 Kara g1 ve boru hatti tag g1 hi: i 2.890.744 123.060 290.268 12.357 3.181.012 135.417
Sektér 10 Depolama ve posta 1.363.633 58.050 82.046 3.493 1.445.679 61543
Sektor 11 Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 604.933 25.752 81610 3.474 686.543 29.226
Sektor 12 Diger hizmet sektorleri 2.290.226 97.496 2169.281 92.347 4.459.507 189.843
Toplam 15.933.082 678.278 23.060.871 98171 5.636.493 239.948 44630446  1.899.936

**xx 2023 yill GSYH rakami = 26.276.307.000.000 TL = 1.118.5693.000.000 USD

Dolayli etkinin yaratacagi Uretim artiginin asagidaki
seviyelerde oldugu tespit edilmistir:

= Tarim ve madencilik sektériinde

5 milyar 159 milyon TL (219 milyon USD)
= Toptan ticaret sektoriinde

3 milyar 4 milyon TL (127 milyon USD)
« Karatagimaciligi sektériinde

2 milyar 890 milyon TL (123 milyon USD)
« QGidaicecek ve tiitlin Grtnleri sektériinde

2 milyar 24 milyon TL (86 milyon USD)

Tetikleme etkinin yaratacagi tretim artisinin asagidaki
seviyelerde oldugu tespit edilmistir.

= Diger hizmetler sektériinde

2 milyar 169 milyon TL (92 milyon USD)
= Diger sanayi sektoriinde

873 milyon TL (37 milyon USD)
= Tarim ve madencilik sektériinde

862 milyon TL (36 milyon USD)

Uretim boyutu, bir sirketin ekonomik buyikligi hakkinda
genel bir fikir verse bile, o sirketin ekonomiye olan katkisinin
Olcllmesi igin  “katma-deger” boyutunun &lglimesi
gerekmektedir. Bir sirketin Glke GSYH'sina olan katkisi ortaya
cikarttigi katma deger ile dlglimektedir ve bu katma deger,
toplam Uretimden tUm ara mala girdi maliyetleri ¢ikartilarak
hesaplanmaktadir.

Bu baglamda, Cargillin 2023 yili igin Tirkiye GSYH’sina
olan dogrudan katkisi 2 milyar 548 milyon TL (108 milyon
USD) olarak tespit edilmigtir. Bu dogrudan GSYH katkisi
Te normalize edilerek, tUm tespit edilen dolayl ve tetikleme
GSYH katkilarthem toplam hem de sektérel bazda Tablo 7°de
raporlanmistir. Ozetle bu katkilarin asagidaki sekilde oldugu
tespit edilmigtir:

Dolaylh GSYH
katkisi

3,523

Tetikleme GSYH | Toplam GSYH
katkisi katkisi

0,902 | 5,425

©2025 Cargill, Incorporated.
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Bu baglamda, Cargillin Turkiye ekonomisine 2023 yili
itibariyle yapmakta oldugu dogrudan (Te normalize edilen)
GSYH katkisinin garpan etkisinin 5,425 gibi ciddi bir oranda
oldugu tespit edilmistir. Tablo 7 sektdrel bazda detayl olarak

incelenirse, toplam GSYH carpan etkisinin blylk oranda
toptan ticaret (0,853), kara tagimaciigi (0,710), tarm ve
madencilik (0,578) ve diger hizmet (1,001) sektérlerinden
geldigi gézlemlenmektedir.

Tablo 7 : Cargill'in Tiirkiye Ekonomisi Uzerindeki Gayri Safi Katma Deger Carpan iligkisi

Dogrudan Etki Dolayh Etki Tetikleme Etkisi Toplam Etki
Sektor 1 Tarim ve madencilik 0,495 0,083 0,578
1,000
Sektor 2 Gida, icecek ve tutiin drdnleri 0,237 0,061 0,298
Sektér 3 Kagit ve kagit riinleri, basim ve kayit hizmetleri 0,039 0,009 0,048
Sektor 4 Kok ve rafine petrol triinleri 0,014 0,002 0,015
Sektor 5 Kimyasallar ve kimyasal triinler 0,071 0,011 0,082
Sektér 6 Sanayi (Diger) 0,207 0,083 0,290
Sektor 7 Elektrik, su, ingaat 0,110 0,021 0,131
Sektor 8 Toptan ticaret 0,804 0,049 0,853
Sektoér 9 Kara tagimaciligi ve boru hatti tagimaciligi hizmetleri 0,645 0,065 0,710
Sektér 10 Depolama ve posta 0,267 0,016 0,283
Sektor 11 Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 0,119 0,016 0,135
Sektor 12 Diger hizmet sektorleri 0,514 0,487 1,001
Toplam Garpan 1,000 3,523 0,902 5,425

* 2023 yill GSYH rakami = 26.276.307.000.000 TL = 1.118.593.000.000 USD
** 2023 yili Gayrisafi Katma Deger rakami = 23.252.5632.955.000 TL = 989.869.718000 USD
** Gayrisafi Katma Deger = GSYH - Uriin (izerindeki vergi eksi stibvansiyonlar

Cargill'in dogrudan, dolayli ve tetikleme GSYH katkilarina nominal seviyelerde hem toplam hem sektérel agidan bakacak
olursak (Tablo 8), Cargill'in dogrudan, dolayl, tetikleme ve toplam katkisinin agagidaki seviyelerde oldugu tespit edilmigtir.

Dogrudan GSYH katkisi Tetikleme GSYH katkisi

2 milyar 548 milyon T'L 2 milyar 298 milyon T
(108 milyon USD) (97 milyon USD)

Dolayh GSYH katkisi Toplam GSYH katkisi

8 milyar 977 milyon TL. 13 milyar 823 milyon TL.
(382 milyon USD) (588 milyon USD)




Bir diger bakis acisi ile, Cargill'in

Dogrudan GSYH katkisi, Dolayli GSYH katkist, Tetikleme GSYH katkast, Toplam GSYH katkist,
Tirkiye GSYH'siin Tirkiye GSYH'sinin "Tirkiye GSYH'siin Tirkiye GSYH'sinin

OOO’OIO'um 000,034'unc 0009009'1"121 0009053 fine

denk gelmektedir. Diger bir bakis agisi ile Cargill Tiirkiye ekonomisine toplam GSYH'nin yaklasik %0,053'iine denk gelen
bir toplam katki sunmaktadir.

Tablo 8 : Cargill'in Tiirkiye Ekonomisine Katkisi - Gayri Safi Katma Deger

Dogrudan Etki Dolayh Etki Tetikleme Etkisi Toplam Etki
Degisim  Degisim Degisim  Degisim Degisim  Degisim Degisim  Degisim
(1000 TL) (1000 USD) (1000 TL) (1000 USD) (1000 TL) (1000 USD) (1000 TL) (1000 USD)
Sektor1  Tanm ve madencilik 1.261.000 53.681 210.913 8.979 1.471.913 62.660
2.548.119 108.474
Sektér2  Gida, icecek ve tiitiin Griinleri 604.172 25.720 155.846 6.634 760.018 32.354
Sektor3  Kagit ve kagit tirtinleri, basim ve kayit hizmetleri 100.135 4.263 21.932 934 122.068 5.196
Sektoér 4 Kok ve rafine petrol Uriinleri 35.130 1.495 4.102 175 39.232 1.670
Sektér 5  Kimyasallar ve kimyasal urtinler 181.209 77114 27.516 1171 208.725 8.886
Sektér6  Sanayi (Diger) 528.312 22.490 210.369 8.956 738.681 31.446
Sektor7  Elektrik, su, ingaat 280.291 11.932 54.584 2.324 334.875 14.256
Sektér8  Toptan ticaret 2.049.280 87.239 125.485 5.342 2.174.765 92.581
Sektér9  Karatagimaciligi ve boru hatti tagimaciligi hizmetleri 1.643.357 69.958 165.014 7.025 1.808.371  76.983
Sektér 10  Depolama ve posta 680.963 28.989 40.972 1744 721.935 30.733
Sektér 11 Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 303.627  12.926 40.962 1.744 344.589 14.669
Sektér12  Diger hizmet sektorleri 1.309.674  55.753 1.240.511 52.809 2.550.185 108.562
Toplam 2.548.119 108.474 8.977.150 382.161 2.298.208 97.836 13.823.476 588.471

**4x 2023 yil GSYH rakami = 26.276.307.000.000 TL = 1.118.5693.000.000 USD

Cargillin ekonomik faaliyetlerinin yaratti§i dogrudan, dolayl ve tetikleme katkilarin sadece Uretim seviyesinde dedgil, ayni
zamanda istihdam boyutunda da ele alinmasi dnem arz etmektedir. Bu baglamda Tablo 9, Cargillin Turkiye ekonomisine olan
istihdam katkilarini 6zetlemektedir. Detaylandirmak gerekirse:

= Cargillin ekonomik faaliyetlerinin yarattigi dogrudan istihdam katkisinin yillik 825 kisi oldugu,
» Bu dogrudan katkinin yarattigi dolayl ve tetikleme istihdam etkilerinin toplamda, sirasiyla, 9.833 kisi ve 3.376 kisi oldugu,
» Sonug olarak, toplam istihdam etkisinin 14.034 kisi oldugu tespit edilmistir.

©2025 Cargill, Incorporated.
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Tablo 9: Cargill'in Tiirkiye Ekonomisine Katkisi - istihdam

Dogrudan Etki Dolayh Etki Tetikleme Etkisi Toplam Etki

Sektor 1 Tarnim ve madencilik 442 74 516

Cargill * 825 825
Sektor 2 Gida, icecek ve tutiin drinleri 817 21 1.028
Sektor 3 Kagit ve kagit riinleri, basim ve kayit hizmetleri 103 22 125
Sektor 4 Kok ve rafine petrol iiriinleri 1" 1 12
Sektor 5 Kimyasallar ve kimyasal triinler 9 14 105
Sektér 6 Sanayi (Diger) 695 277 972
Sektor 7 Elektrik, su, ingaat 291 57 347
Sektor 8 Toptan ticaret 2719 167 2.886
Sektoér 9 Kara tagimaciligi ve boru hatti tagsimaciligi hizmetleri 1161 17 1.278
Sektér 10 Depolama ve posta 618 37 655
Sektor 1 Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 409 55 464
Sektor 12 Diger hizmet sektorleri 2.475 2.345 4.820

Toplam Carpan 825 9.833 3.376 14.034

istihdam Kkatkilarina sektérel seviyede bakacak olursak:

Cargillin ekonomik aktivitesi sonucunda olusacak dolayli
ve tetikleme etkilerin sonucunda tim sektérlerde yasanan
blyUmenin yaratti§i pozitif etkilerin, tim vergi kalemlerinde
matrah ve tahsilat artiglarina ve bunun sonucunda merkezi

Tetikleme etkinin yaratacagi
istihdam artiginin biyik oranda
diger hizmetler sektoériinden
2.345 kisi ile geldigi
gorulmektedir.

Toplam etkinin yaratacagdi
istihdam artiginin ise toptan
ticaret sektoriinde 2.886 kisi,
diger hizmetler sektoriinde
4.820 kisi, tara tasimaciligi
sektoriinde 1.278 kisi ve
gida, icecek ve tutln drdnleri
sektoriinde ise 1.028 kisi oldugu
tespit edilmistir.

butge toplam vergi gelirlerinde ek katkiya sebep oldugu
tahmin edilmektedir. Bu sonuglarin sunumu &ncesinde
2023 yili icin gergeklesen merkezi ydnetim vergi gelirlerinin

6zetlenmesi gerekmektedir.




Gercgeklesen Merkezi Yonetim Vergi Gelirleri:

2023 yil “gerceklesen” merkezi ydnetim vergi gelirlerinin detaylari Tablo 10'da incelenmektedir. Ana hatlari ile:

» Merkezi bltge toplam vergi gelirleri, 4 trilyon 500 milyar TL (191 milyar 603 milyon USD) ile GSYHnin %17,13'ine tekabdil

etmektedir.

- Vergi gelirlerinin dagiima bakacak olursak, merkezi bltce toplam vergi gelirleri asagidaki kalemlerden tahsil edilmistir:

1542 1747

694.0 milyar TL = 786.313 milyar TL =
29.5 milyar USD 33.5 milyar USD
Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi

©32,33

1 trilyon 455 milyar TL =
61.9 milyar USD
KDV

©20,62 %295

1327 milyar TL =
928.2 milyar TL = [l

5.7 milyar USD
39.5 milyar USD LI
.. Banka ve Sigorta
oTVv .
Muamele Vergisi

11,21

504.6 milyar TL =
21.5 milyar USD
Diger Vergiler

©2025 Cargill, Incorporated.

29



Ekonomik Etki Analizi Raporu 2025

Tablo 10: 2023 yili Merkezi Yonetim Vergi Geliri Gerceklesmeleri

Seviye' Seviye' Gelirler Yiizdesi? GSYH Yiizdesi?

(1000 TL) (1000 USD) (Yiizde %) (Yiizde %)
VERGI GELIRLERI (Toplam) 4.500.865.586 191.603.666 %100 %17,13
Gelir Vergisi 694.014.282 29.544.468 %15,42 %?2,64
Kurumlar Vergisi 786.313.528 33.473.684 %17,47 %2,99
KDV + OTV 2.383.169.957 101.452.507 %52,95 %9,07
Banka ve Sigorta Muamele Vergisi 132.741.766 5.650.871 %2,95 %0,51
Diger Vergiler 504.626.053 21482.135 %11,21 %1,92
TOPLAM 4.500.865.586 191.603.666 %100 %1713

"Toplam vergi gelirleri 2023 yil igin 4.500.865.586.000 TL = 191603.666.000 USD olarak gergeklesmistir (Resmi Kur: 1USD = 2349 TL).
2Her bir vergi kaleminden gelen tahsilatin, toplam vergi tahislati icindeki ylizdesi

3Her bir vergi kaleminden gelen tahsilatin, GSYH igindeki payi

2023 yil GSYH rakami = 26.276.307.000.000 TL = 1.118.593.000.000 USD

Tablo 11: Cargill Tiirkiye Ekonomisine Katkisi - Vergi Gelirleri

Dolayh Etki Tetikleme Etkisi Toplam Etki
Vergi Vergi Vergi
Seviye' Seviye! Gelirlerinde Seviye' Seviye! Gelirlerinde Seviye' Seviye! Gelirlerinde
%Artis? %Artis? %Artis?
(1000 TL) (1000 USD) (Yiizde %) (1000 TL) (1000 USD) (Yiizde %) (1000 TL) (1000 USD) (Yiizde %)
VERGI GELIRLERI (Toplam) 1636.940 69.685 %0,036 438.725 18.677 %0,010 2075665 88.362 %0,046
Gelir Vergisi 213.031 9.069 %0,031 69.888 2.975 %0,010 282918 12.044 %0,041
Kurumlar Vergisi 286.398 12.192 %0,036 70.000 2.980 %0,009 356.398 15172 %0,045
KDV + OTV 890.653 37.915 %0,037 240.795 10.251 %0,010 1131448 48.166 %0,047
Banka ve Sigorta Muamele Vergisi 63.060 2.684 %0,048 13.120 559 %0,010 76179 3.243 %0,057
Diger Vergiler 183.799 7824 %0,036 44.923 1.912 %0,009 228.7122 9.737 %0,045
TOPLAM 1636.940 69.685 %0,036 438.725 18.677 %0,010 2075665 88.362 %0,046

"Toplam vergi gelirleri 2023 yil igin 4.500.865.586.000 TL = 191603.666.000 USD olarak gergeklesmistir (Resmi Kur: 1USD = 2349 TL).



Cargill'in ekonomik aktiviteleri
sohucunda olusacak dolayl ve tetikleme
etkilerin sebep oldugu matrah artiglarinin
sonucunda vergi gelirlerinde ortaya
¢ikan degisim artis Tablo 11'de yer
almaktadir.

-
- N

-
-
L]

Dolayl etki sonucunda merkezi biitge vergi gelirlerinde
gerceklesen artisin

I milyar 636 milyon TL. = 69.6 milyon USD

Tetikleme etki sonucunda merkezi biitce vergi gelirlerinde
gerceklesen artisin

438 milyon TL. = 18.6 milyon USD

Toplam etki (Cargillin dogrudan vergi katkilan diginda) sonucunda merkezi biitge vergi gelirlerinde
gerceklesen artisin

2 milyar 75 milyon T'T. = 88.3 milyon USD

oldug@u tespit edilmistir. Tablo 11ayni zamanda toplam vergi etkisinin dagilimini kalem kalem detaylari ile ele

almaktadir.

©2025 Cargill, Incorporated.
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Sonuc

Bu calisma, Cargill Turkiye’nin ekonomik deger zincirindeki
rolini hem nicel hem sektérel boyutlariyla ele alarak;
sirketin Turkiye ekonomisine sagladi§i dogrudan, dolayl ve
tetikleyici katkilar kapsamli bir sekilde ortaya koymaktadir.
Girdi-¢ikti analizine dayanan yaklasimla, yalnizca sirketin
kendi Uretimiyle sinirl olmayan, ¢ok katmanli ekonomik etkisi
detaylandiriimigtir.

Cargill Tarkiye’nin tarim ve madencilik, gida, icecek ve titin
UrGnleri, toptan ticaret, kara tagimaciligi ve diger hizmetler gibi
kilit sektorlerle kurdugu giicli baglar, bu sektdrlerde Uretim
ve talep dinamiklerini dogrudan etkiledigini gdstermektedir.
Yliksek ara mali kullanimi ve genis tedarik agi sayesinde,
Cargill Turkiyenin faaliyetlerinin  ekonomide yaygin ve
sUrdrdlebilir bir bllyimeyi destekledigi gérilmektedir.

2023 verilerine gore, sirketin dogrudan iretim katkisi
15.9 milyar TL (678 milyon USD) olarak hesaplanmistir.
Bu katkinin toplam lretim {izerindeki ¢arpan etkisi 2,801
seviyesindedir ve bu oranla Cargill Tiirkiye, toplamda
44.6 milyar TLlik (1.9 milyar USD) bir ekonomik (iretimi
tetiklemistir. Ozellikle tarim ve madencilik, toptan ticaret, kara
tasimaciigi ve gida, igcecek ve titln Urinleri sektdrlerinde
olusan dolayll etkiler, diger hizmet sektérindeki hane halki
gelirine bagl bliyime ile birleserek gok boyutlu bir ekonomik
etki yaratmaktadir.

Benzer sekilde, Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) Gzerindeki
etkisi de dikkat cekicidir. 2023 itibaryla dogrudan GSYH
katkisi 2.5 milyar TL (108 milyon USD) iken, dolayl
katki 8.9 milyar TL (382 milyon USD) ve tetikleyici katki
2.3 milyar TL (97 milyon USD) olmak lizere toplam katki
13.8 milyar TL’ye (588 milyon USD) ulagsmistir. Bu tutar,

Tarkiye'nin toplam GSYH'sinin %0,053’(ine denk gelmektedir
ve Cargill Turkiye'nin etkisinin sektérel sinirlan asarak
makroekonomik diizeye tagindigini gdstermektedir.

istihdam acisindan ise, Cargill Tiirkiye’nin yarattigi toplam
etki 14.034 kisiye ulagsmaktadir. 2023 itibariyla dogrudan
825 kisiye istihdam saglanirken, dolayll olarak 9.833 kisi,
tetikleyici etkilerle ise 3.376 kisi istihdam edilmistir. Bu
katkilar, Cargill Tarkiye’nin sadece Uretim dedil, ayni zamanda
istihdamda da garpan etkisi yarattigini ortaya koymaktadir.

Sirketin ekonomik faaliyetleri kamu maliyesine de 6nemli
katkilar sunmaktadir. 2023 verilerine gore, dolayl etkilerle 1.64
milyar TL ve tetikleyici etkilerle 438 milyon TL olmak Uzere
toplamda 2 milyar 75 milyon TLlik (88 milyon USD) ek vergi
geliri saglanmigtir. Bu, Cargill Tirkiye'’nin kamu finansmani
Uzerinde de dnemli bir rol oynadigini gdstermektedir.

Sonug olarak, Cargill Turkiye, sadece faaliyet gdsterdigi
sektorlerde degil, Uretimden istihdama, GSYH’ye ve kamu
gelirlerine kadar birgok alanda gugli ve c¢ok boyutlu bir
ekonomik deger yaratmaktadir. Elde edilen veriler, sirketin
Tirkiye ekonomisi iginde stratejik bir aktor oldugunu agikga
ortaya koymaktadir. Bu g¢alisma, kuresel dlcekte faaliyet
gosteren ancak yerel ekonomiye derinlemesine entegre
olmus firmalarin kalkinmadaki rolini daha iyi anlamak
acisindan 6nemli bir kaynak niteligindedir.

Politika yapicilar, yerel yénetimler ve yatinmcilar agisindan
bu tur firmalarin etkilerini butlincul bigimde degderlendirmek,
surdurulebilir kalkinma hedeflerine ulagsmada kritik bir Sneme
sahiptir.



Sirketin ekonomik faaliyetleri
kamu maliyesine de 6nemli katkilar
sunmaktadir. 2023 verilerine goére, dolayh
etkilerle 1.64 milyar TL ve tetikleyici
etkilerle 438 milyon TL olmak lizere
toplamda 2 milyar 75 milyon TLlik
(88 milyon USD) ek vergi geliri
saglanmistir. Bu, Cargill Tuirkiye'nin kamu
finansmani lizerinde de 6nemli bir rol
oynadigini gostermektedir.
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