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Merhaba,

2022 yilini yeni umutlarla karsilarken, 2021 yilina dénip
baktigimda, Cargill Tirkiye olarak birlikte ¢alisip birlikte
Ureterek 6nemli basarilara imza attigimizi ve Turkiye igin
deger lretmeye devam ettigimizi gérmekten mutluluk
duyuyorum. Sahip oldugumuz degerler gergevesinde;
once insan yaklasimimiz, ¢evik organizasyon yapimiz,
inovasyon kiltlrimUz, dogru olani yapma ve
operasyonel mikemmellik felsefemizle, tlkemize ve
musterilerimize en iyi sekilde hizmet etmek icin var
glcumdizle calismaya devam ettik. Hem diinyada hem de
Turkiye’de ¢alisanlarimizin saglik ve glvenligini korumak
tizere aldigimiz tedbirlerle drnek olduk. isimizi tutkuyla
sahiplenerek, gida, biyoendistri ve hayvan beslenmesi
alanlarinda musterilerimizin ihtiyaclarini yerli tarimsal ham

maddelerle, kesintisiz bir sekilde karsilamaya devam ettik.

Pandeminin ve iklim krizine bagli yasanan hava olaylarinin
da etkisiyle, gidanin stratejik dneminin giderek arttig bir
dénemden gegiyoruz. 2050 yilinda 10 milyara yaklasacak
dinya nifusuyla birlikte ylizde 70 artmasi beklenen
gidaya yoénelik talebin, iklim dostu ve surdirilebilir
yéntemlerle nasil karsilanacagi sorusuna yanit verecek
¢cozUmler gelistirmek icin ¢alisiyor. Turkiye’de de gidanin
surdurdlebilir gelecegi, tlkemizin en énemli glindem
maddelerinden biri olarak dne ¢ikiyor.

Cargill Turkiye olarak, uzun yillardir strdurdlebilir Griinlere
ve surdurulebilir Gretime yaptigimiz yatinmlarla, Glkemizin
gelecegi icin buylk bir adanmislikla calisiyoruz. Bugtin
hayatin her alanina dokunan ve her gecen giin genisleyen
arlin portfdyliimuzle, strdurdlebilir Gretimi desteklemenin
mutlulugunu yasiyoruz. Tuketicilerin bilingli, saglikli ve
pratik gida Urtinlerine yonelik ihtiyacini; dogaya saygili
sekilde Uretilen, daha az seker ve tuz iceren gidalara
yonelik ¢éziimlerimizle karsiliyoruz. Biyoendustri
sektériinde yenilikgi ve strdurilebilir Griinlerimiz ile petrol
kaynakli rlinleri ikame ediyor, yesil enerjiyi destekliyoruz.

Turkiye’de degisen tiketim tercihlerinin ve sundugumuz
¢dzumlerin detaylarina dergimizin bu sayisinda
ulasabilirsiniz. Strdirulebilirlik odakl prestijli kurumlarin
da takdirine mazhar olarak pek ¢ok 6dul almanin gururunu
yasadik. Turkiye’de ilk ve tek olan yerli bitkisel trafo
yagimizla, istanbul Karbon E-Zirvesi’nde ‘Diisiik Karbon
Kahramanr 6dulini kazandik. Bugiine kadar dért bine
yakin giftgiye ulasarak dijital tarim uygulamalari, diizenli ve
sUrekli egitim ve danismanlik hizmetleri sayesinde yiizde
26’ya varan verim artisi saglayan 1000 Cift¢i 1000 Bereket
programimiz ise 20’nin Uzerinde ulusal ve uluslararasi
odule layik gorildi. Son 10 yilda blydk bir donlisim
geciren Turkiye’deki ciftcileri daha yakindan tanimaniz ve
sUrdurdlebilir Gretimle yazdiklar basari hikayesine tanik
olmaniz i¢in bu sayimizda genis bir bolim ayirdik.

2021°de basarilarimizi taclandiran en dnemli gelisme

ise Cargill'in Hindistan merkezli gida bilesenleri is

kolunun liderligini de Ustlenmemiz oldu. Turkiye’de hem
Uriinlerimizle hem de sosyal sorumluluk programlarimizia
deger yarattigimiz 62 yilin sonunda, dnemli bir Gretim

Ussu konumuna geldik. 2021 ayni zamanda, toplumsal
cinsiyet esitligini saglamak adina hem sirketimizde hem
de toplumsal dlgcekte somut adimlar attigimiz bir yil oldu.
Ydnetim Kurulumuzdaki kadin ydnetici oranimiz ylizde
50’ye ¢ikarken, TEV ile birlikte hayata gecirdigimiz Yarinin
Kadin Liderleri programimiz kapsaminda, 60’in Gizerinde
Universite 6grencisine kisisel ve mesleki gelisim destegi
sagladik. Ogrencilerin azmine, cesaretine ve basarisina
taniklik etmek bizler icin ¢ok kiymetli ve yol gdsterici

oldu. Ogrencilerimizle birlikte bilginin, paylasmanin ve
dayanismanin gucuyle yarinlara isik tutmayr amaglayan
programimizin yeni dénem hedeflerini bu sayimizdan
Ogrenebilirsiniz. Sektdérimizun degerli paydaslar ve
tiketicilerle 6nemli etkinliklerde bulustugumuz bir yil oldu.
Cikolata urtnlerimizin blyuk bir begeniyle karsilandigini
gérmekten mutluluk duydugumuz Brand Week istanbul ile
degisen tuketici beklentilerine yénelik degerlendirmelerimizi
paylasma firsati yakaladigimiz Global Marketing Summit
ve Surdurdlebilir Gida Zirvesi’nin detaylarini ilerleyen
sayfalarda okuyabilirsiniz. Oniimiizde, 3 milyara yakin
nifuslu, 67 Ulkeyi kapsayan Cargill Gida Orta Dogu,
Turkiye, Afrika ve Hindistan bolgesini yonetirken hayata
gecirmeyi planladigimiz yepyeni hedefler ve beklentilerle
dolu bir yil var. Tarkiye’nin ve bdlgenin blylime
potansiyeline duydugumuz inancla, heyecan verici yepyeni
projeler Uzerinde ¢alisiyor ve haberlerini yine buradan
sizlerle paylasmak icin sabirsizlaniyoruz. Dergimizde konuk
yazar olan degerli gazeteci Meliha Okur’un makalesinde de
ifade ettigi gibi, “dontstmuin yapildidi bir strdurilebilirlikle
Turkiye, refahi yakalamis bir tlke olur.” Bunun icin hem
sirket olarak hem de bireysel olarak lizerimize diisen
gorevleri kararlilikla yapmaya yeni yilda da devam
edecegiz. Keyifli ve ilham verici roportajlarla da dopdolu
olan Cargill Haberler’in yeni sayisini keyifle okumanizi
umarim.

Saglikli, mutlu ve basarilarla dolu bir yil dileklerimle...
Murat Tarakgioglu
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Cargill, salgina karsi aldig:
onlemlerle ornek oldu

Odagina énce insani koyan Cargill TUrkiye, gida Grinlerinin kesintisiz olarak
raflara ulasmasini saglamanin yani sira hem diinyada hem de Turkiye’'de
calisanlarinin saglik ve gtivenligini korumak Uzere en Ust seviyede tedbir alip
uygulayan firmalarin basinda gelerek 6érnek oldu.

alisanlari, aileleri ve ekosistemdeki tim
paydaslari igin aldigi énlemlerle dikkat
ceken Cargill TUrkiye, sureci en iyi sekilde
y6netebilmek adina salginin tlkede belirlendigi
ilk glinden itibaren énlemlerini stirekli glincelleyerek
sureci sifir sorunla atlatmayi planhyor.
Tesislerde glin boyu ates dlgtimlerinin yapildigini ve
doktorlarin ¢calisanlar yakindan takip ettigini belirten
Cargill Gida Orta Dogu, Turkiye ve Afrika Operasyon
Direktorii Riza Ozkaya, galisanlarin servis aracina bindigi
andan itibaren, giin boyu saglikli ve giivende olmasi
icin en Ust dlizeyde tedbirler uygulamaya
koyuldugunu sdyledi. Fabrika girislerinde
aktif ve pasif taramalarin yapilarak, kronik
hastaligi olan galisanlarin idari izinli
sayildiklarini belirten Riza Ozkaya, alinan
tedbirleri séyle siraladi: “Fabrikada her
noktada el dezenfektanlar ve dispenserler
yer aliyor. Yemekhanelerde, ulasim
servislerinde ve soyunma odalarinda en az
2 metre sosyal mesafe kurali uygulaniyor.
Bu kurala uygun isaretlemeler yapildi.

Fabrikalarda sicak yemek disindaki tim
yiyecekler tek kullanimlik kaplarda dagitiliyor.
Ayrica; tek kullanimlik ¢atal, kasik ve baharat
kullaniliyor.”

Temasin 6nline gecmek icin su sebilleri
yerine tek kullanimlik sularin dagitildigini

ve el temasi gerektirmeyen ¢6p kutularinin

Sosyal mesafenin sadlanabilmesi icin servis Riza Ozkaya hazir hale getirildigini de kaydeden

sayisi artirildi. Geriye dénuk bulas takibi yapilabilmesi Ozkaya, “Fabrikamiz her cumartesi giinii bastan asag
icin servislerde oturma dulzeni sirekli kontrol ediliyor. dezenfekte ediliyor. Tesiste temizlik calismasinin sikligi
Her kullanim &ncesi servisler dezenfekte edilirken, artinldi. Temizlik personeli sayisi cogaltildi. Boylelikle
yemekhanelerde oturanlari fiziksel olarak ayiracak gerekli hijyen ortami olusturuldu. Fabrikadaki tim

sekilde, masalara pleksiglas bariyerler konuldu. calisanlar cerrahi maske kullaniyor” dedi.



Sonat Akat

“Pandemide yatirbmlarimiz
tum hiziyla suruyor”

Cargill Gida Orta Dogu, Turkiye, Afrika ve Hindistan Finans Direkt6rii Sonat Akat,
pandemi sUrecinde yasananlari, beklenen suregleri ve Cargill icin cok énemli olan

cevik organizasyon kavramini anlatti.

onat Akat, pandeminin basladigi ginden bugtine
Cargill’de yasanan stregleri sdyle 6zetledi:
“Pandemide bir yili devirdik ve sireci yénetmeyi
dgrendik. Ustelik asilar sayesinde kalici ¢dziim
de bulundu. Elbette hayat henliz normale dénmedi
ama bu siirecin bazi kazanimlari da oldu. Oncelikle

dijitallesme inaniimaz ivme kazandi. Musterilerimizle
ve galisanlarimizla dijital ortamda ¢alismayi, Uretmeyi
6grendik. Bunun kalici olacagini distinliyor, bu alana
yatinm yapmaya devam ediyoruz. Saglikli gida tedarik
zincirinin hayati 6nemi de ortaya ¢iktl. Dinyanin énde
gelen gida sirketlerinden biri olarak, pandeminin zorlu
kosullarinda kesintisiz hizmet verdik. Bunu, yillar icinde
calisanlarimizin ve paydaslarimizin sagligi ve guvenligi
icin yaptigimiz yatinmlar, ciftcilerin veriminin ve refahinin
artmasina katkida bulunan 1000 Ciftci 1000 Bereket
sosyal sorumluluk programimiz ve kurdugumuz guicli
ekosistem sayesinde basardik. Bir anlamda pandemi,
dogru stratejilerle dogru yatinmlar yaptigimizi teyit etti.

Cargill Gida Orta Dogu, Tiirkiye, Afrika ve Hindistan
Finans Direktdrii Sonat Akat, Teknolojide Kadin Dernegi
(Wtech) tarafindan diizenlenen “Tarimda Teknolojik ve
Inovatif Céziimler” yanismasinda jiiri tiyesi oldu. Akat’a
jiiri diyesi olarak yarismaya verdigi desteklerden dolayi
Wtech tarafindan tesekkiir mektubu geldi.

Ustelik sadece Tiirkiye’de degil, Orta Dogu, Afrika

ve Hindistan’i kapsayan genis bir cografyada hizmet
verdik. ihracatta da ciddi bir ivme yakaladik. Tiirkiye’nin
ve bu boélgenin blyiime potansiyeline duydugumuz
inangla, uzun soluklu yatirmlar yapiyoruz. Pandemide
de yatirmlarimiz tim hiziyla strtyor. Normallesme
sonrasina hizli bir giris yapmak icin yeni projeler
Uzerinde calisiyoruz.”

“Tum calisanlarimizin ¢eviklik kasini
gliclendirdik”

Pandemi surecinde hizli karar alabilen ve bunlar hemen
uygulamaya gegirebilen sirketlerin basinda Cargill geliyor.
Sirketin, META Upgrade kultlr yolculugu programi
kapsaminda gli¢lendigi bir alan olan “gevik organizasyon”
kavrami igin ise Sonat Akat sunlari sdyledi: “Pandemi
déneminde 6nceligimiz ekosistemin saghgdi ve glvenligi,
tedarik zincirimizin aksamadan hizmet vermesiydi. Vakit
kaybetmeden gerekli tedbirleri aldik. Evden calismayi
baslatan ilk firmalardan biriyiz. Uretim tesislerimizde
vardiyall calisma, servis ve yemek alanlarinda sosyal
mesafe gibi uygulamalari devreye aldik. Cok etkin bir

kriz ydnetimi takimimiz var. Bu takim sayesinde hizli
karar aliyor ve hemen uygulayabiliyoruz. Bunun yaninda
cesitli kampanyalarla bayi agimizi ve musterilerimizi bu
zor zamanlarinda destekledik. Uretim planlamalarimizi,
tedarik slrecimizi ve Urin portfdyimuzi musterilerimizin
ihtiyaclarina gére yénettik. Ham madde fiyatlarindaki

ani cikislarl ve arzdaki dalgalanmalari profesyonel
kadrolarimiz ve global yetkinliklerimiz sayesinde etkin
yonetebildik. Ceviklik ise sirketimizde dort yildir siiren
META Upgrade kiiltir yolculugu programi kapsaminda
glclendigimiz bir alan. Egitim, seminer ve etkinliklerle tim
calisanlarimizin ¢eviklik kasini gliclendirdik. Dolayisiyla
pandemi déneminde bu stratejimizin meyvesini aldik.
Gectigimiz yil yeni projelerimiz igin 30 milyon dolar ilave
yatinm yaptik. Dijital dénlstim stratejimizin en énemli
ayagi olan SAP sistemine gecis ¢calismalarini da pandemi
déneminde tamamladik.”
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Banu Oksiin

Cargill Gida Orta
Dogu, Tiirkiye, Afrika
ve Hindistan Insan
Kaynaklar Bélim
Baskani ve Gida
Zenginlestiricileri
Segment Lideri

Banu Oksiin

“EN ONEMLI VARLIGIMIZ
INSAN KAYNAGIMIZ”

Cargill Gida Orta Dogu, Tiirkiye, Afrika ve Hindistan insan Kaynaklari B&lim
Baskani ve Gida Zenginlestiricileri Segment Lideri Banu Oksiin; Cargill’in IK
politikasi ve “yeni normal” sirecine yaklasimi hakkinda énemli bilgiler verdi.

Cargill’de nasil bir iK yapilanmaniz ve
organizasyonunuz var?

Cargill her alanda oldugu gibi insan Kaynaklari’nda

da operasyonel mikemmeliyet ilkesi ile calisiyor.
Ortak Hizmetler yapilanmasina gecilmesiyle birlikte,
eskisine oranla, insan Kaynaklar yaklasiminin biyiime
stratejilerimize dogrudan katkisinin arttigi ve insana
yapilan yatirimlarin strateji ile paralel tasarlandigi ve
gelistirildigi bir calisma modeli icindeyiz. “Stratejik Is
Gucu Planlamasi” stratejik hedefleri gerceklestirmek
icin yliksek performans sergilerken, ayni zamanda
saglikli bir organizasyon olmamizda mihmandarlik
yapan ve ¢eviklik, inovasyon ve kurumsal girisimcilik
gibi 6nceligimiz olan konulara odaklandigimiz “META
Upgrade Kiiltir Programi”, yetenek ydnetimi ve kariyer

planlamasinda calisanlarimizin gelisimine destek
olabilmek igin Cargill tarafindan zenginlestirilimis dijital
“Degreed” platformunun yayginlastiriimasi, Gizerinde
calistigimiz ya da devam ettirdigimiz projeler arasinda
yer aliyor.

“META Upgrade Kiiltiir Programi” nasil dogdu?

2017 yiinda ¢alisma arkadaslarimizla bir kiltir anketi
yaptik. Bu ankette onlara saglikli bir organizasyonda
calistiklarini hissetmeleri icin nelere ihtiya¢ duyduklarini
ve nasll bir kultiire sahip olmak istediklerini sorduk.
Onlar da arzu ettikleri kurum kiltGriind bizimle
paylastilar. Biz de bu ¢alismayla elde ettigimiz bulgulari,
sirket olarak stratejimizle ve blylime hedeflerimizle
harmanladik. Béylece “META (Middle East, Turkey,



Africa) Upgrade” adli kiltir yolculugumuzu baslattik. Ug
yildir stirdirdiigiimiz META Upgrade stirecinde 6zellikle
ceviklik, sahiplenme ve sorumluluk alma, dayaniklilk,
esneklik, c6zim odaklilik, sonu¢ odaklilik ve aciliyet
hissi ile hareket edebilme gibi yaklasimlara odaklandik.
Sirket kultlrimuzi bu alanlarda glclendirmek Uzere gok
sayida egitim, calistay, kariyer bulusma toplantilari ve
cesitli uygulamalari hayata gecirdik ve gecirmeye devam
ediyoruz. Giderek daha da dijitallesen bir dlinyada
yasamanin gerekliliklerini de g6z dniinde bulundurarak,
calisma arkadaslarimizin gelisimlerine dijital platformlarla
destek oluyoruz.

Sizin icin “isveren Markasi” olmak ne ifade ediyor?

Bugun 6nceligimiz artik sistemler degil, insanlar ve
onlara sunulan kendini ifade edebilme alani. Dolayisiyla
en 6nemli varligimiz, insan kaynagimiz. Bizim igin
“isveren Markasi” olmak, insan odakli bakis acimizin
yansimasi; bir baska deyisle mevcut ve potansiyel
calisanlarin calistiklar kurumla ilgili duyduklar gurur ve
calisan memnuniyetinin ifadesi. Cargill olarak giinimuiz
is diinyasinda sirketler igin “isveren Markas!” olmanin
blyik 6nem tasidigini biliyor, daima alaninda en iyi
yetenekleri kurumumuz biinyesine katmak hedefiyle
calisiyoruz. Bu amagla ¢alisma arkadaslarimiza
kendilerini 6zglrce ifade edebildikleri, 6zgin géris ve
yaklasimlari ile deger katabildikleri pozitif bir calisma
ortami sagliyoruz. Ayrica kendilerini gelistirebilecekleri
ve Kkariyer planlamalarini en verimli sekilde
yapilandiracaklari farkl olanaklar sunuyoruz.

Sirketleri yasatan ve bulyiten igindeki bireylerin
kiltaradir. Cargill’in 155 yillik kokli kulttrinde,

her seyin 6niine koydugu guicgli etik degerleri ile tim
diinyada faaliyet gdsteren uluslararasi karakteri gibi
o6nemli pek gok unsur vazgecilmez yer tutar. Cargill
gida sektorl igin bir okul niteligindedir; bugiin gida
sektoriindeki pek cok sirkette Cargill’in glcli kultiriyle
yetismis yoneticiler vardir. Sirket kiltlrtinin saglikl
olmasi ve galisan memnuniyetini saglamanin, sirketin
tim faaliyet alanlarinda son derece olumlu yansimalari
oldugunun bilincindeyiz. Cargill Tlrkiye ve sorumlu
oldugumuz bdlgede en prestijli “isveren Markalar”
arasindaki konumumuzu surdirmeyi hedefliyoruz.

Birkac dnemli strateji/ilkeye dikkat gcekmek isterseniz,
iic baslik ne olurdu?

Cargill, 70 Ulkede diinyanin glvenli, sorumlu ve
surdurUlebilir bir sekilde beslenmesi ve toplumlara
deger yaratmak adina 160 bini askin galisaniyla
faaliyetlerine devam eden kiresel bir sirket. Farkli
cografyalarda birbirinden ¢ok farkli kiltlrlere sahip
calisanlarnn ortak hedefler dogrultusunda calismalarini
en etkili ve kesintisiz bir sekilde ylrutebilmesi igin ortak
bir strateji altinda toplanmalari hayati bir konu. Bu
sebeple, Cargill tim dinyada ¢alisanlarina, “Dogru olani
yapin, daha ylUksege ulasin ve 6nceligi insana verin”
mesajini ileterek calisanlarinin da daima bu degerler
dogrultusunda hareket etmelerini dnemsiyor. Turkiye'de
de az dnce bahsettigim degderlerimizle projelerimizi
gerceklestiriyoruz. “META Upgrade” adini verdigimiz
kultur yolculugumuz strecinde ise liderlik, ceviklik ve
musteri odaklilik gibi Gi¢ ana kategoriye odaklanarak,
sirket kllttrimizU bu alanlarda giclendirmek lzere
calismaya devam ediyoruz.

“Cargill tum diinyada
calisanlarina, “Dogru
olani yapin, daha yiiksege
ulasin ve onceligi insana
verin” mesajini ileterek
calisanlarinin da daima bu
degerler dogrultusunda
hareket etmelerini
onemsiyor.
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Cargill Turkiye’nin sinirlari
asan kadin liderleri

Yasamin her alaninda buyuk bir 6zveri gostererek basarili adimlar atan kadinlar, calistiklar
sirketlerde geldikleri konumlarla da fark yaratiyorlar. Kadin istihdamina blyik dnem veren Cargill
Turkiye’nin son iki yil icerisinde yurt disi global operasyonlarina génderdigi 12 yéneticiden dérdi
kadin. Global agdaki en Ust diizeyde bulunan bu Turk kadin yoneticileri yakindan taniyalim.

Nese
Tagma

Cargill Gida
Yaglari Coziimleri
Global Strateji

ve Inovasyon
Direktori

“Her giine hem beni hem de
organizasyonumu gelistirecek
adimlar atabilecek olmanin
heyecaniyla bashyorum”

Nese Tagma, 28 yillik Cargill

kariyeri boyunca cesitli yoneticilik
gorevlerinde rol aldi. Kariyerine

Cargill Tarimsal Tedarik Zinciri’nin
Tiirkiye ve Fransa’daki birimlerinde
calisarak baslayan Tagma, Cargill’in
global operasyonlar arasinda ilk kez
2007°de Romanya Yagh Tohum isleme
Biriminin Genel Miidiirliigii ve Ulke
Miidiirligii gérevlerinde bulundu. 2010
yilinda Belcika’da Cargill Rafine Yaglar
Avrupa Perakende ve Ev Disi Tiiketim
Genel Mudiirliigiinii tistlendi. 2012’de
Hollanda’ya yerlesen Nese Tagma,
Cargill Rafine Yaglar Avrupa’nin Ticari
Liderligine getirilirken, 2016’da ayni is
biriminin yonetici direktorliigline terfi
etti. Halen Amsterdam ofisinde ¢alisan
Tagma, 2018’de Global is Gelistirme
Direktorliigii roliinii tistlendi.

2019’dan bu yana ise Gida Yaglar
Coziimleri is Biriminin Global Strateji
ve inovasyondan Sorumlu Direktorii
olarak calisiyor. Bu birimin organik

ve inorganik bilyiime hedeflerine
yonelik calismalar yapan Tagma,
global strateji, pazarlama ve Ar-Ge
faaliyetlerine liderlik ediyor. Global

bir organizasyonun parcasi olmaktan
duydugu mutlulugu dile getiren Nese
Tagma, “Strateji ve inovasyona liderlik
etmek beraberinde kendini siirekli
yenileme, giincel tutma ihtiyacini da
getiriyor. Bu bana daimi olarak yeni
seyler 6grenme ve kendimi gelistirme
firsati sunarken, muazzam da bir enerji
veriyor. Her yeni giine hem kendimi
hem de organizasyonumu gelistirecek,
daha da ileri gétiirebilecek adimlar
atabilecek olmanin heyecaniyla
basliyorum” diyor.

Ozgenur Telyak
Cargill Kakao & Cikolata EMEA Bélgesi Satis Lideri

“Hedefim, gerek kendimi gerekse ekip
arkadaslarimi gelistirerek siirdiiriilebilir
bliyiimenin bir parcasi olmak”

Ozgenur Telyak, 2003 yilinda teknik ydnetici aday!
olarak basladigi kariyerinde ¢esitli teknik ve ticari
rollerde yer aldi. Hollanda ofisinde ¢alisan Telyak, 2020 itibariyla Cargill’in
kakao ve c¢ikolata portfdylnin Orta Dogu ve Afrika, Bagimsiz Devletler
Toplulugu ve Avrupa bdlgelerindeki satisindan sorumlu bolge satis lideri
oldu. Telyak, Cargill’in Turkiye organizasyonu igerisinde gerek tretim
gerekse ticari kanatta edindigi tecrlibeleri, yeni rolinde, uluslararasi bir
musteri tabanina hizmet verirken kullaniyor olmaktan buyik mutluluk
duydugunu soyliyor. Hedefini ise sdyle dzetliyor: “Gerek kendimi gerekse
ekip arkadaslanmi gelistirerek, strdirtlebilir blylimenin bir parcasi olmak
ve yenilikgi Grlin ve hizmetleri musterilerimizle bulusturmaya devam
etmek.”

Flisun Ugur
Cargill Gida Yaglari Céziimleri Avrupa Pazarlama Mdd(irii

“Kariyer yolculuguma, hem profesyonel
hem kisisel kazanimlarimla devam
edecegim”

Fisun Ugur, 15 yil hizli tiketim sektdrinde farkl
pazarlama rollerinde ¢alistiktan sonra 2017 yilinda
Cargill ailesine Orta Dogu, Tirkiye ve Afrika’dan Sorumlu Pazarlama
Mudiri olarak katildi. Temmuz 2020 itibariyla ise Cargill Gida Yaglan
Cozumleri Avrupa Pazarlama Mudurligi gérevine atanarak, Hollanda’ya
yerlesti. Ugur, Avrupa’daki misterilere, Cargill Griin ve hizmetlerini sunmak
Uzere pazarlama iletisimi stratejilerinin gelistiriimesine ve aktivitelerin
yuritilmesine liderlik ediyor.

Yepyeni bir cografyada ve kiiltirde yasamanin insana baska bir bakis
acisi kattigini belirten Fiisun Ugur; “Yeni rolimde yepyeni ve Avrupa gibi
gelismis blylk bir pazardan sorumlu olmak bana profesyonel anlamda
cok sey katiyor. Oncelikli hedefim, gecmis deneyimlerimden edindigim
Ogretileri, benim icin yepyeni ve bambaska dinamikleri olan bu yeni
pazarda uygulamak. Ozellikle de Tirkiye’de bizler son derece gevik bir
yaklasim ve hizli adaptasyon kabiliyeti ile ¢alisiyoruz. Bu 6zelliklerin yeni
rolime de olumlu sekilde yansidigini bizzat gériiyorum. Ote yandan yeni
rolim kisisel anlamda da harika bir firsat. Kariyer yolculuguma, hem
profesyonel hem kisisel kazanimlarimla devam etmeyi, sorumluluk alanimi
genisletip belki farklilastirarak farkli cografyalarda deneyim kazanarak
surdirmeyi hedefliyorum” diyerek géruslerini paylasiyor.




Ece Doker

Banu Oksiin

Yonetim Kurulu’nda kadin yonetici
orani yuzde 50’ye cikti

Cargill Biyoendustriyel Gida Orta Dogu, Turkiye ve Kuzey Afrika (METNA) Boélge Direktorlugu
gérevine Ece Doker getirildi. Cargill Gida Orta Dogu, Tirkiye, Afrika ve Hindistan insan
Kaynaklar Bélim Baskani Banu Oksiin ise 1 Aralik 2021 itibariyla mevcut gérevine

ilaveten “Enrichment Segment Lideri” roliini de Ustlendi. Boylece 2030 yilina kadar lider
pozisyonlarinda cinsiyet esitligi saglamayi hedefleyen Cargill, globalde kadin yonetici oranini
yluzde 50’ye cikarma taahhudund Turkiye’de gergeklestirmis oldu.

argill’in Orta Dogu, Turkiye, Afrika ve Hindistan
boélgesindeki operasyonlarinin yénetim merkezi
olan Cargill Turkiye’de Ust dlizey bir atama
gerceklesti. Cargill Biyoendustriyel Orta Dogu,
Turkiye ve Kuzey Afrika (METNA) Boélge Direktorliga
gorevine Ece Doker getirildi. Cargill Biyoendustriyel
METNA Bodlge Direktort ve Turkiye Genel Maduri
olan Ramadan Kuguk ise Performans Kimyasallari
Global Kategori Liderligine atandi. Ece Doker, ayni
zamanda Cargill Gida Orta Dogu, Tirkiye ve Afrika
(META) Yénetim Kurulu Uyesi oldu. 2016 yilindan bu
yana Cargill Turkiye’nin biyoendustriyel is kolunda
gorev alan Ece Ddoker, sirasiyla METNA Endustriyel
Yaglar Ticari Mdurligi ve halen strdirmekte oldugu
CBI Global Zirai, Gida ve Yem Uriin Mudurliiga
gbrevlerine ek olarak, METNA Biyondustriyel Uriinler
Bdlge Direktorligu gorevini yuritecek. Doéker, Cargill’in
yenilenebilir kaynaklarla elde edilen, strdurilebilir,

duslk karbonlu ve bitkisel bazli biyoendUstriyel triinler
gelistiren is biriminin, METNA bdlgesindeki blylime
hedeflerinin gergeklestiriimesine liderlik edecek.

Banu Oksiin yeni gorevine basladi

Cargill Gida Orta Dogu, Tirkiye, Afrika ve Hindistan

insan Kaynaklari Bélim Baskani Banu Oksiin, 1

Aralik 2021 itibariyla mevcut gérevine ilaveten “Gida
Zenginlestiricileri Segment Lideri” rolint de Ustlendi.
Gida Zenginlestiricileri kategorisini biiylk bir potansiyel
olarak géren Cargill META, kuresel stratejisiyle uyumlu
gida zenginlestiricileri stratejisini Banu Oksiin’in
liderliginde hayata gecirerek musterilerine en iyi cézimleri
sunmak icin firsatlari takip edecek. 2017 yilinda Cargill’e
katilan Banu Okstin, Tirkiye'nin en prestijli liderlik &d(illeri
olan “Altin Lider Odiilleri 2021” yarismasinda Tiirkiye’nin
En Begenilen CHRO’lari arasinda yer aliyor.
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ORHANGAZI TESISI’'NDE KURULAN
‘INFUSE SUT AR&GE MERKEZI’ ONEMLI
BIR ARASTIRMA SAHASI OLACAK

Musterileri icin ¢6zUm saglayici olma yolunda édnemli bir adim daha atan Cargill Turkiye,
Orhangazi Tesisi’ne sit Urlnleri 6zelinde en ileri teknolojiye sahip bir Ar&Ge tesisi kurdu.

INFUSE Sut Ar&Ge Merkezi olarak adlandirilan yeni
tesiste META (Orta Dogu, Turkiye ve Afrika) bolgesine
6zel Urlnlerin Uretilmesi icin musterilere teknik destek,
recete ve prototip hazirlanmasi gibi konularda hizmet
verilecek, musteriler pek ¢cok yeni paketli gida tGriinindn
regetesini bu tesiste deneyebilecekler. 5 milyon dolarlik
yatinmla hayata gegirilen tesisin, bélgeye 6zel sut
Urdnlerinin Uretilmesinde META’nin en kapsamli, en

iyi teknik ve uygulama bilgisine sahip tesisi olmasi
hedefleniyor. Cargill Gida Orta Dogu, Turkiye, Afrika ve
Hindistan CEQO’su ve Yoénetim Kurulu Baskani Murat
Tarakgioglu, bu Urlnleri bizzat tiiketen ve tlketici
kitlesini ¢ok iyi taniyan kisilerin gorev aldigi bir Ar&Ge
merkezine ihtiya¢ duyuldugunu vurgulayarak, bu talebe
yanit verdiklerini belirtti. Tarakgioglu sunlar sdyledi:

Cargill, 1. Turkiye Ciftci
Zirvesi’ne katildi

Turkuvaz Medya Grubu’nun amiral gemisi Sabah
Gazetesi tarafindan, Tarim ve Orman Bakanligi
himayesinde diizenlenen ve tarim sektoériiniin
gelecegine dair yol haritasi gizilmesini amaclayan
“1. Turkiye Ciftci Zirvesi” 29 Haziran 2021’de
gerceklesti. Hedefi; ciftgilerin refahini ve verimini
artirmak olan Cargill Gida’nin Orta Dogu, Tiirkiye,
Afrika ve Hindistan YKB ve CEO’su Murat
Tarakgioglu da bir konusma yapti. Tarak¢ioglu
konusmasinda, “1000 Ciftci 1000 Bereket”
kurumsal sosyal sorumluluk programinin ana
hedeflerini anlatti.

“Yeni Ar&Ge sayesinde is ortagimiz olan musterilerimizle
etkilesimimiz daha da gliclenecek. Is ortaklarimizin
ihtiyaclarini anlayarak, resmin bitlndne uygun
Urettigimiz ¢6ztmlerle, ikame edilmesi gli¢ bir katma
deger yaratacagiz. Burada Cargill’in global teknoloji

ve recete bilgisini de kullanacagiz. MUsterilerimize geri
doénus suremizi dnemli oranda kisaltarak, projelerinde
daha hizli ilerlemelerine yardimci olacagiz.”

Kiiciik dlcekli bir siit Giriinleri fabrikasi
olarak modellendi

Sut drdnleri tesisinin kiglk 6lgekli bir modeli olarak
tasarlanan tesiste, muisterilerin ekipman ve Uretim
surecleri simule edilerek, birlikte recete gelistirilecek.

Gizel Glkemizin
bircok farkll bélgesinde cikan
arman yangilannin dogal hayata, canhlara
ve bu balgelerde yasayan insanlara verdidgi
zarardan derinbir izintl duyduk.

Dogarmzi yeniden canlandiemak ve
yesillendirmek icin biz de variz.
Her ¢cahsanmmiz icin dart fidan bagist ile
destek oluyoruz.

t¥enileniyoruz

cargin



TUKETICILER
TARIMIN iKLiM
DEGISIKLIGINE

OLUMLU
KATKILARININ
OLACAGI
KONUSUNDA
UMUTLU

iklim degisikligi s6z konusu oldugunda tiiketiciler tarimi sorunun
degil, ¢6ziimiin bir parcasi olarak gériiyor. Cargill’in son kiiresel
Feed4Thought anketine katilanlar arasinda, iklim degisikliginin
kendileri icin 6nemli oldugunu sdyleyenler, diger sektérlere

kiyasla hayvancilik ve tarimi olumsuz etki acisindan en diisiik
olarak derecelendirdi. Ankete katilanlarin licte birinden fazlasi,
endiistrinin iklim degisikligine etkilerini azaltabilecegine giivendigini
belirtti. Cargill'in Hayvan, Beslenme ve Saglik isleri Yoneticisi

Ruth Kimmelshue, “Ciftciler diinyay siirdiirilebilir ve sorumlu bir
sekilde beslemek icin kritik 5nem tasiyor. Artan niifusla birlikte
tiiketicilerin iklim degisikligine olan ilgisinin de artmasi ayni zamanda
en zorlu gevre sorularinin da bazilarini ele almak igin ¢éziimiin

bir parcgasi oldu. Cargill’de odak noktamiz, cevresel ayak izlerini,
metan emisyonlarini, dolayisiyla iklim etkisini azaltma c¢abalarini
destekleyerek ve artirarak ciftgilerin savunuculugunu yapmaya
devam etmek” seklinde konustu.
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Ramadan Kiiciik

CBI METNA Bélge Direktérti

ve CBI Avrupa Bélge Direktorii
olan Ramadan Ki¢lk, 1 Haziran
2021 itibari ile “Performans
Kimyasallar Global Kategori
Liderligi”’ne atandi.

ITHALATA KARSI YERLI VE
SURDURULEBILIR URETIM

Cargill; endustri ve biyoendustri alaninda Dilovasi ve Orhangazi Tesisleri’nde baslattig
yerli Uretim atagini, pandemi déneminde de hiz kesmeden strdlrlyor. Performans
Kimyasallari Global Kategori Lideri Ramadan Kic¢Uk, “Yerli ham maddeleri Ttirk
mdihendislerle birlikte isleyerek, stirdliriilebilir ve ylksek katma degerli liriinlere
dénustdardyoruz. Pandemi déneminde ihracatta artis trendine girdik, ek yatirnmlara

hiz verdik. Blytmeye devam ediyoruz” dedi.



argill, Glkemizde yetisen misir, aygicegi ve

soya bitkilerini isleyerek Urettigi endUstriyel

nisasta ve trafo yagi gibi inovatif biyoendUstriyel

Urtnleriyle, hayatin pek ¢cok alaninda gida disi
farkl uygulamalarda da karsimiza gikiyor. Petrol bazli
Urlinlere alternatif olarak Uretilen gevreci ve bitkisel
ham maddelerden Uretilen bu ara mamuller, ambalaj
sektoriinden kiyafetlerimize, yatagimizdan yol yapimina,
evlerimizin duvarlarindaki boyadan beyaz esyalarimizdan
otomotiv sektdriine kadar genis bir yelpazede kullaniliyor.
2014 yilinda biyoendustri alaninda en ileri teknolojileri
Tarkiye'ye getiren Cargill, bu tarine kadar agirlikl olarak
ithal ettigi oleo kimya grubu bu Urinleri, Orhangazi ve
Dilovasi Tesisleri’nde uUretilmeye basladi. Bugtin Cargill
tarafindan Turkiye’de Uretilen 118 cesit yiksek katma
degerli Grlin, Turk sanayisindeki bircok kritik sektoriin
ihtiyacini karsiliyor. Ayni zamanda 70’ten fazla Ulkeye de
ihrac ediliyor.
Pandemi déneminde Uretimin ve biyoendustri is kolunun
nasll etkilendigini konusmak Uzere bir araya geldigimiz
Performans Kimyasallar Global Kategori Lideri Ramadan
Kuguk, biyumeye devam ettiklerini aktardi. Dilovasi
Tesisi’ne 6 milyon dolarlik ek yatirmla tank sahasi
projesini hayata gecirdiklerini belirten Kiigik, endustriyel
nisasta Uretilen Orhangazi Tesisi’nde ise Uretimi iki katina
cikaracak bir yatinmi devreye aldiklarini ifade etti. Ayni
zamanda ihracatta da artis trendine girdiklerini ve yeni
firsatlar yakalandigini acikladi.

“Salgin ile birlikte Asya-Pasifik Bolgesi’nin
trafo yagini Tiirkiye’den géndermeye
basladik”

Covid-19 salgininin baslamasiyla birlikte ¢alisanlarin
saghgini ve guvenligini 6n planda tutarak hareket
ettiklerini belirten Kiiguk, bu dénemde farkli ihracat
firsatlan dogdugunu ve aldiklari nlemler sayesinde
Uretimi aksatmadan, bu firsatlar degerlendirdiklerini
belirtti. Bu dénemde 6zellikle Turkiye’nin lojistik
konumunun éneminin ortaya ¢iktigini ifade eden Kuguk,
Dilovasi Tesisi’nde Uretilen ylksek teknolojili trafo
yaglarinin Ug¢ farkl kitaya ihrag edildigini aktardi.
Turkiye'nin tek yerli trafo yagdi olan dogal ester FR3 ve
sentetik ester 360 ile daha ¢ok Ulkeye ulastiklarini belirten
Kuiguk, ihracatta dnemli bir atiim gergeklestirdiklerini
belirtti: “Salginin baslamasiyla birlikte Cargill’in Asya-
Pasifik Bolgesi’ndeki biyoendUstriyel Uriin ve trafo

yagi Uretimini, Dilovasi’ndaki tesisimizden tedarik ettik.
Hindistan’a ve normalde Hindistan’daki fabrikanin

Uriin tedarik ettigi Uzak Dogu’daki Cin, Gliney Kore,
Filipinler, Vietnam, Singapur gibi Ulkelere Turkiye'den
ihracat gergeklestirdik. Avrupa icin tretim merkezi olduk.
Fabrikamizda aldigimiz bu hizli aksiyonlar, Tirk pratikligi
ve cevikliginin bir kaniti oldu. Oniimiizdeki yil yiizde 50’nin
Uzerinde ihracat artisimiz olacak. Bu sayede Tirkiye’'de
cari agigin kapanmasina verdigimiz destegi artiracagiz.”

Tiirkiye’nin ilk yerli
trafo yag, ilk Milli ‘Elektrikli
Treni’yle bulustu

Ramadan Kiigiik, Cargill’in yerli iiretime yaptigi
katkilara bir yenisini eklediklerini belirterek,
gurur duyduklari is birliginin detaylarini da paylasti.
Yerli iiretim 360 trafo yagimin, ASELSAN

ve Tiirkiye Vagon Sanayii Anonim Sirketi
(TUVASAS) is birliginde iiretilen ilk Milli Elektrikli
Tren Seti’nin yapiminda kullanildigini acikladi:
“360 derece yiiksek i1siya dayamim ozelligi ile en
iist diizeyde trafo giivenligi sunuyor. Bu sayede
iilkemizin ilk Milli Elektrikli Treni’nin trafosu
yanma riskine karsi1 korunacak ve uzun émiirlii

olacak. Yagimizin, iilkemiz igin biiyiik 6nem tasiyan
trenimizde kullaniimasi bize gurur veriyor. Yerli

ve milli iiretimin 6niinii acan, hem rayl ulasim
teknolojilerine yiiksek hiz hem de ekonomiye
biiyiik katkilari olacak bu éncii projeye katkida
bulunmaktan kivang duyuyoruz.”

Endiistriyel nisasta ihracati iki katina cikti

Pandemi déneminde daha fazla talep géren Urlinlerden
biri de endustriyel nisasta oldu. Artan e-ticaret hacmiyle
birlikte ambalaj malzemesi ihtiyaci da artinca, Cargill’in
Orhangazi Tesisi'nde Uretilen endistriyel nisasta hem
Turkiye’de hem de 18 farkli Glkede artan talebi karsiladi.
BugUn Tirkiye’de Uretilen her iki ambalaj kolisinden
birinde Cargill'in endUstriyel nisastasi oldugunu sdyleyen
KlgUk, ihracatin da iki katina ¢ciktigini belirtti: “EndUstriyel
nisastamizla yeni pazarlarda ihracat firsatlari yakaladik.
2020 mali yilinda, bir &nceki yila kiyasla ihracatimizi iki
katina cikardik. Urlinlerimizi; Aimanya, italya, isvicre ve
Birlesik Arap Emirlikleri gibi 18 Ulkeye tedarik ediyoruz.
Kagit, oluklu mukavva, algi plaka, tekstil ve tutkal
sektdrleri gibi farkli kullanim alanlari olan Griinimizi
Turkiye’den temin ettigimiz misir bitkisinden Uretiyoruz.
Yillik bazda yaklasik 100 bin ton, 300 milyon TL’ye yakin
degerde ithal ikamesi endustriyel nisasta Uretiyor, cari
aciginin azalmasina endustriyel nisasta Uretimimizle
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de ciddi katkida bulunuyoruz. Uretim kapasitesinin
artmasilyla, bu yil toplam 400 milyon lira degerinde
endustriyel nisasta Uretmeyi planlyoruz.”

“Petrol bazh iiriinlere siirdiiriilebilir
alternatifler sunuyoruz”

Cargill'in bitkisel bazli biyoendustriyel Grlnleri,
strdlrulebilir olmalariyla da éne ¢ikiyor. Dinyanin

ve Ulkemizin gelecegi igin strdirllebilir ydntemlerle,
kaynaklarin daha verimli kullaniimasiyla elde edilen doga
dostu Urtnlerin 6nem kazandigina deginen Kiglk sdyle
konustu: “Inovatif bir sirket olarak faaliyet gosterdigimiz
her alanda surdurUlebilir Gretimi odagimiza almis
durumdayiz. Turk sanayisinin kritik ihtiyaclarini bitkisel
bazli, doga dostu urinlerle karsiliyoruz. Petrol bazlh
Urtnlere kiyasla daha c¢evreci olan bu Urlnleri, Glkemizde
yetisen misir, aycicegdi ve soya gibi bitkilerden elde
ediyoruz. Boylece musterimize cevresel ayak izlerini
azaltacak Urdnler kullanarak kendi sektorlerinde fark
yaratma sansi sunuyoruz.”

FR3 Bitkisel
Trafo Yagi

FR

DOGAL ESTER

OLUS SONMEZ / Sonmez
Transformator Sanayi ve Tic. A.S.
Yonetici Ortak ve CEO

“Sonmez Transformatér olarak, Cargill ile
birlikte Tiirkiye’de yerli iiretime yaptigimiz
katkilara bir yenisini ekleyerek, heyecan
verici bir is birligine imza attik. Ug nesildir
ozel trafo ve reaktor iireten, bu alanda
hem iilkemizde hem diinyada éncii ve
yenilikei bir sirket olarak, yerli arag listii

Cer Transformatoriimiizii iilkemizin ilk

Milli Elektrikli Tren Seti’ne tedarik etmenin
gururunu yasadik. ‘Yerli ve milli’ iilkiisiiyle
hayata gecirilen béylesine énemli bir projede
trafomuzun giivenligini, Cargill’in iirettigi
Tiirkiye’deki ilk ve tek yerli iiretim trafo yagi
sentetik estere emanet etmekten memnuniyet
duyuyoruz. Trafomuzun uzun émiirlii
olmasina katkida bulunan ve elektrikli tren
giivenligini bir iist seviyeye tasiyan Cargill
ekibine tesekkiirlerimizi iletiyoruz.”

25 yih askin siiredir diinyarin her yerinde
milyonlarca kez test edildi, onaylandi ve kullarmid.
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Toplam sahip olma maliyetinde Uzayan trafo Smnl
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Uzde ylz yerli misirin en ileri teknolojiyle

islenmesiyle elde edilen ve Aimanya, ispanya,

Hindistan ve Misir dahil 18 Ulkeye tedarik

edilen endustriyel nisasta, kagittan insaata,
tekstilden petrol ¢cikarma operasyonlarina kadar pek
cok farkli alanda kullaniliyor. Pandemi déneminde
e-ticaret hacminin blylmesi, temizlik ve hijyen amagli
ambalaj Uretiminin artmasiyla birlikte, oluklu mukavva
ve ambalajlarda kullanilan endustriyel nisastaya
ybnelik talep de artti. Tesisin yillik ihracati yiizde 100
artarak 134 milyon liraya ulasti. Uretim kapasitesinin
artmasiyla birlikte, ihracat hacminin iki kat daha artmasi
o6ngoriliyor. Halihazirda Avrupa, Orta Dogu ve Afrika’ya
gerceklestirilen satislar ile Turkiye ihracatina ayhk
1 milyon avro Uzerinde katki saglayan Cargill Turkiye,
simdi de Avustralya pazarina girmeye hazirlaniyor.

Yiiksek teknolojili tiriinler

Kagit ve insaat sektorlerine tedarik ettigi endustriyel
nisasta ile pazar lideri konumunda bulunan Cargill
Turkiye, toplam endustriyel nisasta pazarinin yizde

Orhangazi
endustriyel
nisastanin
ihracat
merkezi

Orhangazi’yi endustriyel
nisastanin ihracat merkezi
yapma hedefiyle hayata
gecirilen Deniz Projesi
tamamlandi. Orhangazi Misir
isleme Tesisi’nde devreye
alinan yeni kurutucuyla birlikte
endustriyel nisasta Uretim
kapasitesi iki katina ¢ikti.

35’ini karsiliyor. Cargill Biyoendistriyel Uriinler, Orta
Dogu, Turkiye ve Afrika Ticaret Direktérli Esen Fahri
Akin, “Uretim kapasitesinin artisiyla birlikte, Glkemizde
yeni kurulan kagit fabrikalarina da tedarikci olma firsati
yakalayarak pazar lideri konumumuzu koruyacagiz” dedi.
Turkiye’de yerli endustriyel nisasta Uretimi yaparak bu
alandaki ithal ikamesini buyUk oranda karsilayan Cargill
Turkiye, yilda 35 milyon USD degerinde ithal ikamesi
endustriyel nisasta Uretiyor. Kapasite artirmiyla birlikte
bu yil 50 milyon USD degerine ulasiimasi hedefleniyor.
Kuruldugu giinden bu yana en ileri teknoloji ile Gretim
yapan, endustriyel nisasta portfdyline her gecen yil
katma degerli, yuksek teknolojili Griinleri katan Cargill
Turkiye, bu konuda dlinyadaki diger Cargill birimleriyle
de yakin is birligi icinde calisarak sektdre yon veriyor.
Oluklu mukavva tutkalinda kullanilan endustriyel
nisastanin modifikasyonunu Turkiye’de yapan ilk sirket
olduklarini vurgulayan Endustriyel Nisastalar Ticaret
Mdadiri Ozan Tevfik Sakakli, Orhangazi’yi endUstriyel
nisastanin ihracat merkezi yapmak icin kararllikla
calismaya devam edeceklerini belirtti.
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DOGAL ESTER

Cargill Turkiye
‘Dusuk Karbon
Kahramanr’
odulu kazandi

Cargill Turkiye, ilk ve tek yerli

bitkisel trafo yagiyla 7. istanbul
Karbon E-Zirvesi’nde ‘DUsik Karbon
Kahramanr’ 6dalini aldi. FR3® trafo
yagi, petrol bazl alternatiflere kiyasla
ylzde 98 daha az karbon ayak izine
sahip olmasiyla 6ne cikiyor.

argill Turkiye, bitkisel trafo yagiyla 7. istanbul
Karbon E-Zirvesi’nde ‘Diusuk Karbon
Kahramani’ 6dultine layik goruldi. Cevre ve
Sehircilik Bakanhg, istanbul Teknik Universitesi
ve Surdiirilebilir Uretim ve Tiiketim Dernegi (SUT-D)
tarafindan diizenlenen E-Zirve, ‘iklim Direncli Turkiye
icin Yesil Toparlanma: Atik ve Enerji Yoénetiminin
Rolli’ temasiyla gerceklesti. Ust diizey devlet
gorevlileri, akademisyenler ve 6zel sektérden
katiimcilari bulusturan E-Zirve kapsaminda,
karbon ayak izine duyarli ekonomiyi destekleyen
Urdin ve programlara DUstk Karbon Kahramani
Odulleri verildi. Cargill Tiirkiye’nin Urettigi, ilk ve
tek yerli bitkisel trafo yagi FR3® Surdurdlebilir
Uriin Kategorisi’nde biiyiik édiiliin sahibi oldu.
Yuzde 98 yenilenebilir bitkisel yaglardan Uretilen
FR3® trafo Uretiminde yaygin olarak kullanilan
petrol bazl mineral yaglara kiyasla ¢cevre dostu
bir alternatif olarak &ne cikiyor. Odiilii degerlendiren
Cargill Gida Orta Dogu, Turkiye, Afrika ve Hindistan
Yoénetim Kurulu Baskani ve CEQ’su Murat Tarakgioglu,
“Global dlgekteki mutlak operasyonel emisyonlarimizi
azaltmayi taahhiit ediyoruz. Aldigimiz bu 6dul bizim igin
iklim taahhidimuzi gergeklestirmek lUzere attigimiz
adimlarin takdir edilmesi anlamini tasiyor. Turkiye’deki
yatinmlanmiza devam ederek politiretan képuk, boya,
insaat ve asfalt gibi pek ¢ok alanda kullanilan petrol
tlrevi ara Urlnlere, bitkisel bazl alternatifler gelistirip
portféyimuizui genisletecegiz” diye konustu.

Bitkisel bazh ¢éziimler

Cargill'in enerji sektériinde kullanilan eski teknolojiye
karsilik bitkisel bazl ¢cézimler gelistirme stratejisinin
bir Griind olan FR3® trafo yagi, trafolarda izolasyon ve
sogutma amaciyla kullaniliyor. Uzun yillardir trafolarda

yaygin olarak kullanilan yenilenemeyen
petrol bazli yag ise kolayca yanabilir ve
cevreye zarar verebilir olarak biliniyor.
Petrol bazli yaglara kiyasla ylizde 98 daha
az karbon ayak izine sahip olan FR3® trafo
yagi, strdirdlebilir bir gelecek icin dnemli
bir 6rnek teskil ediyor. Ayni zamanda 360
derecelik tutusma sicakligi, mineral yaglarin
iki katindan daha fazla oldugu igin yangin
riskini ortadan kaldiriyor. FR3® trafo yaginin
performansi ve gtivenilirligi, 30 yili askin bir
stredir diinya capinda 2,5 milyondan fazla
trafoda kullanilarak test edildi ve onaylandi. Ayrica
yenilenebilir bitkilerden elde edildigi icin dogada
kolayca ¢ozlinebiliyor. Mineral yaga kiyasla daha
yuksek performans sunarak, trafolarin kullanim émrini
ve kapasitesini artirtyor. Kalabalik sehirlerde kullanilan
trafolarin yagi bitkisel yag ile degistirildiginde, trafo
daha yuksek elektrik tiketimini karsilayabiliyor.
Tarakgioglu, “TUrkiye, dinyanin en biyuk trafo
Ureticilerinden biri konumunda. Bu nedenle trafolar igin
kritik bir bilesenin burada yerli kaynaklarla Uretilmesi,
trafo Ureticilerinin yurt disinda daha gticli rekabet
edebilmesine destek oluyor. Ote yandan, iklim krizi
yesil ¢dzUimlere olan ilgiyi artiriyor. Bitkisel bazl
trafo yagimiz, yenilenebilir kaynaklarla elde edilen,
surdurdlebilir ve distk karbonlu Grinlerin kullanildigi
yeni bir déneme 6ncllik edebilecegimizi kanithyor”
dedi.



Urtin Grubu Miid(irii
Ahmet Karasakal

Surdurulebilir ve guvenli kanola yagi
tedarikinde onemli is birligi

Carqill Turkiye, tim dinyada ‘dlsik doymus yag’ projesini hayata geciren
gida Ureticisi Frito Lay ile dnemli bir is birligine imza att.

| N |
Ikemizde yetisen kanoladan elde edilen yagi
surdurulebilir ve glvenilir sekilde temin etmeyi
taahhit eden Cargill Tlrkiye, Frito Lay ile kanola
yagi s6zlesmesi imzaladi. Bdylece kanola
tohumu ekimi, hasadi, yagh tohum kirma ve rafinasyon
gibi tim tedarik zinciri Cargill ¢atisi altinda toplandi.
Anlasma kapsaminda Cargill Trkiye, kaynaklarinin
yonetilmesi daha fazla tecriibe gerektiren kanola yagi
tedarikini ihtiya¢ dahilinde Frito Lay’e saglamaya
baslayacaktir. Yaglarin blyik bir kismi ise anlasmali
tarim ile tedarik edilecek. ilk yil icin kanola Gretimi
yapan 100 ciftci ile s6zlesmeli tarim anlasmasi
yapllirken orta vadede, sdzlesmeli tanm yapan ciftci
sayisinin 300°U bulmasi planlaniyor. Ayni zamanda
stzlesmeli tarim yapan ciftgilerin sirdrulebilir tarim
yéntemlerini uygulamalari icin 2019 yilindan bu yana
devam eden “1000 Ciftci 1000 Bereket” Programi
kapsaminda desteklenmesi hedefleniyor.

Uriin Grubu Mdiirii Ahmet Karasakal anlasmayr;
“Cargill olarak, iklim krizine karsi diinyadaki en
surdurdlebilir gida tedarik zincirini yUritme hedefiyle
calistyoruz. Ozellikle pandemi siireci, iyi isleyen ve
surdurdlebilir bir kiiresel gida sisteminin dnemini ortaya
koydu. Frito Lay ile yaptigimiz uzun vadeli anlasma,

her iki sirketin de strdurilebilir Gretim konusundaki
kararliligini ortaya koyan nitelikte bir adim oldu”
sozleriyle degerlendirdi. Karasakal, programla ciftcilerin
Ucretsiz danismanlik, egitim ve dijital tanm araclarina
erisim imkanlarindan faydalanacagini belirterek sunlar
sdyledi: “2019 yilindan bu yana devam eden 1000 Ciftci
1000 Bereket programimizdaki iyi uygulamalarimiz

ve deneyimlerimizle, TUrkiye’de pek yaygin olmayan
stzlesmeli kanola ekimi icin de firsat ve gelisim zemini
hazirlayacagdiz.” Yeni anlasmayla birlikte, Turyag
Tesisi’nin depolama kapasitesinin artinmi ¢alismasinin
Temmuz 2022’de tamamlanmasi planlaniyor.
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BRAND WEEK iSTANBU!.’DA
CARGILL RUZGARI ESTI

Brand Week istanbul’un acilis etkinligine Cargill, yogun aromali essiz
Gerkens® kakaosuyla yapilan ¢ikolatalariyla damga vurdu.

Cargill

Codaia Tadm
By = aliey

vrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) bdlgesinin en buylk

marka ve is diinyasi festivali olan Brand Week istanbul,

bu yil 9-12 Kasim 2021 tarihleri arasinda diinyanin é6nde

gelen marka, pazarlama, reklam, iletisim, teknoloji ve
dustunce liderlerini bir araya getirdi. Markalarin ziyaretgilere ilham
verici atolyeler, seminerler, sergiler ve deneyimler sundugu Mize
Gazhane’deki acllis etkinliginde Cargill de yerini alarak, eglenceli bir
cikolata tadim atdlyesi diizenledi. Brand Week katilimcilarinin btytk
ilgi gosterdigi ve iki seans olarak gerceklestirilen atolye kapsaminda,
Turkiye’nin dnde gelen cikolata seflerinden biri olan Mehmet Yicel,
katiimcilara ¢ikolatanin tarihi, en lezzetli ¢ikolatanin bilesenleri ve
en iyi tadim yontemleri hakkinda bilgiler verdi. Ardindan katilimcilar,
Cargill'in yogun aromali essiz Gerkens® kakaosuyla yapilan
cikolatalariyla muhtesem bir ¢ikolata deneyimi yasadi.




MARKETING FLlT'....'.F.\‘E.

ii{lTlJllLﬂ-l 10+ EONHUSMACY 7500+ EATILIAC)

Global Marketing Summit 2021’de

Cargill etkisi

DUnyanin en buyuk gida sirketlerinden biri olan Cargill, pazarlamanin gelecegine
Isik tutma hedefiyle diizenlenen Global Marketing Summit 2021°e katildi. Cevrim
ici olarak gerceklestirilen zirveye, diinyanin bircok Ulkesinden farkl sektorlerde
gorev alan 150’yi askin Ust dlzey ydnetici, pazarlama sektdérinin liderleri,
akademisyenler ve fikir nderleri konusmaci olarak katildi.

lobal Marketing Summit 2021°de, Cargill Gida

Orta Dogu, Tirkiye ve Afrika Uriin Yénetimi

ve Pazarlamadan Sorumlu icra Kurulu Uyesi

Cem Beysel, uluslararasi basarili liderlerin
vizyonlarini paylastigr “Liderlik” oturumuna katilarak,
“Surdurulebilir Gida ve Tiketici Trendleri” konulu panelin
moderatorligini ustlendi. Gida firmalarinin Ust duizey
yoneticilerinin konusmaci olarak katildigi panelde,
dinyada ve Turkiye’de gida trendleri, degisen tlketim
tercihleri, gidanin strdurilebilir gelecegdi ve iklim dostu
Uretim icin yapilan galismalar ele alind.. iklim krizine karsi
daha verimli, saglikli, besleyici ve strdirilebilir bir gida
sistemi icin birlikte galismanin dnemine vurgu yapilirken,
¢6zUm Onerileri ve firsatlar masaya yatirildi.

“Gida sektorii olarak, tedarik zincirinde
toprakla tiiketici arasindaki kopriiyiiz”

Cem Beysel yaptigi konusmada, tiketicilerin
surdurdlebilir ydntemlerle tretilen, saglikli gida Urtinlerine
yonelik talebinin arttigini dile getirdi. Diinya niifusu 10
milyara yaklasirken, Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiiti’niin tahminine gére 2050 yilinda gidaya talebin
ylizde 70 artacagini vurgulayan Beysel, “Gida sektori
olarak, tedarik zincirinde toprakla tiiketici arasindaki

kdpriyutz. Bu nedenle diinyanin strdurtlebilir bir sekilde
beslenmesi icin bizler de sorumluluk tasiyoruz. Artan gida
talebinin karsilanabilmesi igin iklim dostu, strdurulebilir
yoéntemlerle Uretim yapiyoruz. Paydaslarimiz olan
ciftcilerin de surdurllebilir Gretim ydntemleri kullanarak,
verimlerini ve refahlarini artirmasi énem tasiyor. Cargill
olarak Turkiye’de tg¢ yildir devam eden ‘1000 Ciftci 1000
Bereket’ sosyal sorumluluk programimiz kapsaminda,
ciftcilere Ucretsiz olarak dijital tarim araglarina erisim,
danismanlik ve egitim gibi hizmetler sagliyoruz” dedi.
Pandemi déneminde degisen tiiketici tercihlerini de
degerlendiren Beysel sézlerine sdyle devam etti: “Uriin
portféylnl tiketim trendlerine gére gelistiren inovatif bir
gida sirketi olarak, pandemi déneminde degisen tiiketici
ihtiyaclarini ve trendleri analiz ettik. Tuketicilerin, gidalarin
Uretim sureclerinin gevreye duyarli ve takip edilebilir
olmasini nemsediklerini gdzlemledik. Hayvansal protein
kaynaklarina kiyasla su tiketimi ve sera gazi emisyonu
daha az olan bitkisel proteinlere ilgi artiyor. Sagligin her
seyden once geldigi bu dénemde, tiketicilerin beslenme
tercihleri de daha saglikli gidalara yoneldi. Temiz etiketli,
bitkisel kaynakli, protein orani yiksek, dislk kalori iceren
Urtnler daha fazla tercih ediliyor.”
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“Degisen tuketici davraniglarini

ilyi okuyoruz”

Cargill, Dinya Gida GlnU kapsaminda bu yil yedincisi dizenlenen Surdurtlebilir Gida
Zirvesi’ne katildi. Cargill Gida Orta Dogu, Tiirkiye ve Afrika Uriin Yénetimi ve Pazarlamadan
Sorumlu icra Kurulu Uyesi Cem Beysel zirvede yaptigi konusmada; “Degisen tiiketici
beklentileri ve davranislarini kisacasi dontisimunit hem Uretici hem de tedarikgi olarak iyi
okuyor ve kapsayicli bir bitinlikte ele aliyoruz” dedi.

Unyanin en buyulk gida sirketlerinden biri olarak
surdurdlebilir Gretimi odagina alan Cargill,
Diinya Gida Gint kapsaminda bu yil 7’ncisi

diizenlenen Sirdurtlebilir Gida Zirvesi’ne katildi.

Surdurulebilirlik Akademisi ve Turkiye Gida Sanayii
isverenleri Sendikasi (TUGIS) is birliginde, Tarim ve
Orman Bakanh@’’nin destegiyle 19-20 Ekim 2021’de
cevrim ici olarak gerceklestirilen zirvede; 6nde gelen
gida markalari, girisimciler, fikir énderleri, kamu ve
sivil toplum kuruluslari dahil sektériin tim paydaslari
bir araya geldi. Cargill Gida Orta Dogu, Turkiye ve
Afrika Uriin Yénetimi ve Pazarlamadan Sorumlu icra
Kurulu Uyesi Cem Beysel’in konusmaci olarak katildigi
zirvede; iklim degisikligi, pandemi sonrasinda degisen
tiketici davranislar, gidada déngusellik, déntstim
icin inovasyon, tedarik zinciri dayanikhligi ve biittincil
beslenme konulari ele alindl.

“Tuketicilerin beslenme tercihleri de daha
saglikh gidalara yoneldi”

Zirve kapsaminda duizenlenen “Yeni Normali Tanimlayan
Trendler ve Tiketim Aliskanliklan” baslikli oturumda
konusan Cem Beysel, tiketicilerin strdurilebilir
yontemlerle Uretilen, saglikli gida Griinlerine yénelik
talebinin arttigini dile getirdi. Dinya nifusu 10

milyara yaklasirken, Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiiti’niin tahminine gére 2050 yilinda gidaya talebin
ylzde 70 artacagini vurgulayan Beysel, “Artan gida
talebinin karsilanabilmesi igin iklim dostu, strdurulebilir
yéntemlerle Uretim yapilmasi gerekiyor. Gida herkesin
hayatina dokunan ve yeniliklere acik bir konu; bu

SUSTAINABLE FOOD SUMMIT

nedenle yakin takipte olmamiz gereken bir de Z

kusagi var. Onlarin beklentileri trendleri &nemli dlctide
etkilemekle birlikte, cevre ve sirdurulebilirlik konusunda
yaptiklarimizin artmasi ve sureglerin hizlanmasi gerekiyor.
Uriin portféy(inii tilketim trendlerine gére gelistiren
inovatif bir gida sirketi olarak, pandemi déneminde
degisen tuketici ihtiyaclarini ve trendleri analiz ettik.
Tuketicilerin, gidalarin tretim stireclerinin cevreye

duyarl ve takip edilebilir olmasini dnemsediklerini
go6zlemledik. Hayvansal protein kaynaklarina kiyasla su
tketimi ve sera gazi emisyonu daha az olan bitkisel
proteinlere ilgi artiyor. Sagligin her seyden énce geldigi
bu dénemde, tliketicilerin beslenme tercihleri de daha
saglikli gidalara yoneldi. Temiz etiketli, bitkisel kaynakli,
protein orani yiksek, distk kalori iceren Urlinler

daha fazla tercih ediliyor. Stirdirulebilirlik tarafindan
baktigimizda saglikli olmasi, kolay tiketiliyor olmasi,
yerel tarim kaynaklarindan ¢ikiyor olmasi yoniinde
beklentileri karsilayabiliyoruz” dedi. Cargill Tlrkiye’nin
degisen tuketici ihtiyaglarina yerli Grliinlerle yanit verdigini
aktaran Beysel, “Bitkisel protein portféyimiz, basta

sut ve et Urlinlerine alternatif olmak tzere pek ¢ok Urlin
kategorisinde kullanilabiliyor. Tam protein kaynagi olan
bezelye proteinimiz, insan viicudunun Uretemedigi tim
aminoasitleri igeriyor. Gida Uruinlerindeki kalori, yag ve
tuzu azaltan gida bilesenlerimiz, tiketicilerin lif tlketim
acigini kapatan misir lifimiz, organik kakao ve gikolatamiz
da tiketim tercihlerine uygun gidalarin raflarda daha fazla
yer bulmasina katki sagliyor. Saglikli beslenme diizenini
destekleyen daha fazla GrlinU gida sektériine sunmak
Uzere galismalarimiz araliksiz surlyor” seklinde konustu.



Sekeri azaltmanin en tath yolu:
Vanikoy SweetBalance®

Cargill FIBI META ekibi, sivi tatlandirici karisimi Vanikdy SweetBalance®’1 gelistirdi. Bu yeni
drtin, sekerin azaltiimasi icin glikozun yerini alirken, herhangi bir tat kaybi olmadan daha

uygun maliyetli bir c6zlm sunuyor.

eker en temel kiler malzemelerinden biri olsa

da, saglkl yasami savunanlar insanlari daha az

seker kullanmaya ¢agiriyor. Ancak, raflardaki en

9  popduler Urinlerden bazilar onlar daha lezzetli

yapan konsantre miktarda seker iceriyor. Orta Dogu,
Tarkiye ve Afrika (META) bdlgesinde seker tliketimi bu
kapsamda yeniden degerlendirilirken, tat ve dokudan
da taviz verilmek istenmiyor. Bu beklentiyi karsilamak
icin gida sirketleri cikolata Urtinlerinde tattan 6din
vermeden seker azaltmanin yeni yollarini ariyor. META
boélgesindeki tiketicilere daha iyi bir ¢6zim sunmak
icin trendleri yakindan takip eden ve burada bir firsat
goren Cargill FIBI META ekibi, sivi tatlandirici karisimi

Vanikdy SweetBalance®'1 gelistirdi. Bu yeni triin, sekerin
azaltilmasi igin glikozun yerini alirken, herhangi bir tat
kaybi olmadan daha uygun maliyetli bir c6zUm sunuyor.

Pladis, Vanikéy SweetBalance® kullaniyor
Bu katma degerli ve trendlere uygun Urlin, pazarda
buyuk bir ilgi uyandirirken Turk tuketicisi icin en dnemli
gelisme ise Urtnin Pladis Turkiye ile ticarilesmesi oldu.
Dinyanin en buyuk ikinci bisklvi Ureticisi ve birgok
atistirmalik markasina sahip Pladis, Turkiye’deki tim
cikolata trtin gaminda glikoz surubu yerine, seker
azaltimi igin Vanikdy SweetBalance® kullaniyor.

META boélgesindeki
tuketicilere daha iyi

bir ¢6ziim sunmak icin
trendleri yakindan takip
eden ve burada bir firsat
goren Cargill FIBI META
ekibi, sivi tatlandirici
karigsimi Vanikoy
SweetBalance® gelistirdi.
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Turkiye Cevre Ajansi’ndan
Cargill tesislerine anlamh ziyaret

Tirkiye Cevre Ajans’’nin Yénetim Kurulu Uyesi, Ak Parti Cevre, Sehir ve Kiiltiir Baskan
Yardimcisi Mustafa Kenan Yilmaz ve heyeti, Cargill’in Bursa Orhangazi ve Kocaeli
Dilovasi fabrikalarini ziyaret etti. Cargill’in galismalarini yakindan takip ettigini belirten
Yilmaz, ¢evreci yaklasimin tlkemizde de olusmasindan duydugu mutlulugu dile getirdi.

urkiye’de atik sorununu ¢ézmek amaciyla kurulan Orhangazi ziyaretinin ardindan Dilovasi fabrikasina gegen
Tirkiye Cevre Ajans’nin Yénetim Kurulu Uyesi, heyeti; Cargill Gida Orta Dogu, Turkiye ve Kuzey Afrika
Ak Parti Cevre, Sehir ve Kiltir Baskan Yardimcisi (METNA) Biyoendiistriyel Uriinler Bélge Direktérii ve icra
Mustafa Kenan Yilmaz ve heyeti 29 Kasim 2021 Kurulu Uyesi Ece Déker ve fabrika yetkilileri karsilad!.
tarihinde Cargill’in Bursa Orhangazi ve Kocaeli Dilovasi Toplantida, Cargill tarafindan Uretilen biyoendustriyel
fabrikalarina bir ziyaret serisi diizenlediler. Mustafa Kenan Uriinler (trafo yagdi, asfalt, mum vb.) hakkinda bilgi verildi.
Yilmaz ve heyeti, Orhangazi fabrikasinda Cargill Gida Mustafa Kenan Yilmaz, bu calismalari ilgiyle takip ettigini,
META Uriin Yénetimi ve Pazarlamadan Sorumlu icra calismalarin yesile dénmesinin kiymetli oldugunu, asfalt
Kurulu Uyesi Cem Beysel, Operasyonlardan Sorumlu dahil tim Urlnlerde gevreci yaklasimin diinyada oldugu
icra Kurulu Uyesi Riza Ozkaya ve fabrika ydneticileri gibi Ulkemizde de olusmasindan memnuniyet duydugunu
tarafindan karsilandi. Ziyaretcilere Cargill, Cargill’in belirtti. Sunumlarin ardindan fabrika ziyareti yapildi.

Turkiye’deki yatinmlari ve atik bertarafi icin devreye
alinan uygulamalar hakkinda sunum yapildi. Misafirlere
ayrica; “1000 Ciftgi 1000 Bereket” kurumsal sorumluluk
programi, bu kapsamda hayata gegirilen “Tarlada Sifir
Atik” projesi ile ilgili detaylar da aktarildi ve Cargill’in
surdurdlebilirlik bakis acisi cergevesinde 2030 yili
hedefleri hakkinda da bilgi verildi. Sunumlarin ardindan
ziyaretciler fabrika turu gerceklestirdi.
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Cargill Bursa Orhangazi Misir
Isleme Tesisi’ne ust duzey ziyaret

T.C. Cumhurbaskanhgi Yatinm Ofisi Baskani
Burak Daglioglu, Yurtdisi Faaliyetler

Daire Baskani, Yatinm Destekleri Birim
Mudurd, Proje Mudurt ve Ozel Kalem Mduri
Cargill Bursa Orhangazi Misir isleme Tesisi’ne
Ust duizey bir ziyaret gerceklestirdi.

.C. Cumhurbaskanhgi Yatinm Ofisi 20 yil

aradan sonra 28 Eylil 2021 tarihinde Cargill

Bursa Orhangazi Misir Isleme Tesisi'ne Ust

duzey bir ziyaret gerceklestirdi. Ziyarette
T.C. Cumhurbaskanligi Yatirm Ofisi Baskani Burak
Daglioglu’na, Yurtdisi Faaliyetler Daire Baskani, Yatirm
Destekleri Birim Mudurl, Proje Mudiri ve Ozel Kalem
Muduru eslik etti. Misafirler, Cargill Gida Orta Dogu,
Turkiye, Afrika ve Hindistan CEO’su Murat Tarakgioglu,
SLT liderleri ve fabrika yoneticileri tarafindan karsiland.
Burak Daglioglu ve heyetine dncelikle Cargill tanitimi,
Turkiye’deki yatinmlar ve Orhangazi fabrikasi hakkinda
sunum yapildi. Ardindan ziyaretgiler fabrika turu
gerceklestirdi. Covid-19 dnlemlerinin en Ust seviyede
alindidi tesiste yatinm ofisi yetkilileri igin her tirl gtivenlik
tedbiri alindi. Son derece verimli gegen toplantinin
ardindan, giinin anisi i¢cin Cumhurbaskanhg@i Yatinm Ofisi
Baskani Burak Daglioglu ve heyetine nazik ziyaretleri icin
Murat Tarakgioglu tarafindan plaket takdim edildi.

“Cargill Bursa Orhangazi Misir i§leme
Tesisi ile gurur duyduk”

Ziyaretin ardindan Daglioglu sunlan sdyledi:
“Kurulusundan bugtine yatirimlara konu tim
calismalarda Cargill ile temas halindeyiz. Cargill gibi
gida sektorintin dncusu global bir sirketin Turkiye’ye
deger katan yeni yatinm calismalarini yakindan takip
ediyor, basarilarindan dolayi tim yénetim ekibini
kutluyoruz. Cargill Bursa Orhangazi Misir isleme
Tesisi ile gurur duyduk. Bizi bu modern tesisinizde
misafir ettiginiz ve sizleri daha yakindan tanima firsati
verdiginiz icin tesekkir ederiz.”
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“Gulfood 2021” etkinliginde lezzetli ve
saglikli Grtnleriyle dikkat ceken Cargill,
ureticilerden tam not aldi.

ETA (Orta Dogu Turkiye ve Afrika) bolgesinin
en blyuk ve en énemli etkinliklerden biri
olan “Gulfood 20217, 7-9 Kasim 2021
tarihlerinde diinya gapinda 198 tlkeden 5
binin Gzerinde yiyecek ve igecek Ureticisini agirladi.
Sektérin karsilastigi en 6nemli zorluklara yonelik
gelistirdigi yenilikgi cozlUmlerini sergileyen Cargill,
400’0 askin ziyaretgi ile “Gulfood 2021” etkinliginin
en ¢ok ilgi goren stantlarindan birine sahipti. Cargill
standinda; kivam vericiler, kakao tozu ve ¢ikolata,
tatlandiricilar, kati ve sivi yaglar, bitki proteinleri ve
liflerin yer aldigi genis Uriin portféytndeki iceriklerden
olusturulan alti yenilikci prototip sergilendi. Ureticiler
Cargill’in RadiPure® bezelye proteinine, ¢dziinmeyen
misir lifi Vanikdy FibroGem®’e ve temiz etiketli
recetelerin gelistiriimesini saglayan SimPure™
nisastasina yogun ilgi gésterdi. Bolgedeki sit trtnleri
ureticileri igin INFUSE by Cargill™ marka yenilikgi
hizmeti de oldukga ilgi ¢cekiciydi.



Cargill, 8. Ulusal Asfalt
Sempozyumu ve Sergisi’nde
asfalt cozumileri ile dikkat cekti

8. Ulusal Asfalt Sempozyumu ve Sergisi’ne ilk kez katilan Cargill, biyoendUstriyel triin
portfdylinde yer alan ve asfalt teknolojisinde ¢igir agan Cargill Anova® ile buyuk ilgi gérdu.

& pmk A

Ulusal Asfalt
Sempozyumu ve
mSergisi Limze

argill, Anova® Asfalt Cézlimleri ile Turkiye’'de
asfalt sektorline yonelik en dnemli etkinliklerden
biri olan 8. Ulusal Asfalt Sempozyumu ve
Sergisi’ne ilk kez katildi. Ug yilda bir diizenlenen
etkinlik Ulastirma ve Altyapi Bakanligi ve Karayollari
Genel Mudurligu himayesinde, Yollar Tlrk Milli Komitesi
ve Tirkiye Asfalt Muteahhitleri Dernegi is birligi ile

bu yil 8-9 Aralik 2021 tarihlerinde Shereton Ankara
Hotel&Convention Center’da “Dijital Déniisim ve
Mobilite icin Asfalt 4.0” temasi ile gerceklesti. Cargill’in
ilk kez katildigi etkinlikte yol Ustyapisi konusunda calisan
yol otoriteleri, akademisyenler, Uretici ve uygulayicilar bir
araya geldi. Cargill’in biyoendUstriyel Grlin portféylinde
yer alan ve asfalt teknolojisinde ¢idir agan Cargill
Anova®, asfalt genclestirici katkilar (Rejuvenator), ilik
karisim asfalt katkisi ve reoloji degistiricileri; yenilenebilir
biyokdkenli iceriklere sahip ve ¢evre dostu olusu, daha
az maliyetle daha uzun émurll asfalt Gretilmesi gibi
ozellikleriyle biyik ilgi gordii.Sempozyumun ikinci
gliniinde Cargill Biyoend(striyel Uriinler Global Teknik
Direktérl Hassan Tabatabaee “Asfalt Kaplamalarinda
Slrdirdlebilirligin Saglanmasinda Biyokdkenli Katki
Maddelerinin RolU” konulu bir sunum gerceklestirdi.

P,
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Cargill CEO’su David MacLennan:
“GIDANIN SURDURULEBILIR
GELECEGI ICIN YATIRIM YAPIYORUZ”

Dinyanin en buyuk inovatif gida sirketlerinden biri olan Cargill, tedarik zincirini daha
surdurdlebilir ve adil hale getirmek Uzere global dlcekte adimlar atiyor. ABD’deki en prestijli
yayinlardan biri olan Time dergisine konusan Cargill CEO’su David MacLennan, gidanin
surdurulebilir gelecegi icin 6nemli yatinmlar yaptiklarini ve karbon ayak izini azaltma

hedefiyle dncl girisimlere imza attiklarini acikladi.

1zla buytyen bir dinyada gidanin stirdirulebilir
bir gelecegi olabilir mi? Cargill’in global CEO’su
David MacLennan, Time dergisine verdigi
réportajda Cargill’in tam da bunun igin yatirm
yaptigini séyleyerek, yuritilen calismalarla ilgili Snemli
detaylar paylasti.
Dinyanin en bliyuk inovatif gida sirketlerinden biri
olan ve 155 bin ¢alisaniyla 70 llkede faaliyet gdsteren
Cargill, tedarik zincirini daha surdurilebilir ve adil hale
getirmek igin dnemli adimlar atiyor. David MacLennan,
diinya nifusu 10 milyara yaklasirken kiresel protein
talebinin 2050 yilina kadar yaklasik yizde 70 artacagini
hatirlatarak, bu ihtiyaci karsilamak amaciyla hiicre ve

bitkisel bazl protein kaynaklarina yatinm yaptiklarini
belirterek sunlari sdyledi:

“Bezelye gibi bitkisel bazli proteinler Uretiyoruz. Piyasaya
bitkisel bazli protein kéftesini sunan ilk sirketlerden
biriyiz. Ayni zamanda hiicre bazli protein Ureten
sirketlere de yatirnm yapiyoruz. Hicre bazli ve bitki bazl
protein ¢ok heyecan verici bir alan, biz de bu alana

ciddi miktarda zaman ve sermaye yatiriyoruz. Bir de
fermentasyondan elde edilen protein var. Tlketicilerin
kendileri igin daha iyi olacagina inandigi segenekler
sunabilmek Uzere alternatifler gelistirerek, portféylimuzu
surekli genisletiyoruz. Daha sUrdurilebilir sekilde Uretilen
ve geleneksel hayvan proteinini tamamlayacak gida



alternatifleri sunuyoruz. Bununla birlikte, ekonomisi
gelismekte olan Ulkeler hala hayvansal protein tiketmek
istiyor. Dolayislyla bu sektdr de var olmaya devam
edecek.” Cargill ayni zamanda su UrUnleri yetistiriciligine
de yogun sekilde yatinm yaparak, diinyanin dort bir
yaninda sayilar hizla artan balik giftliklerine balik yemi
sagliyor.

Artan niifusu beslemenin en iyi yolu nedir?
“Artan niifusu beslemenin en iyi yolu nedir?” sorusuna
da yanit veren MacLennan, tlke sinirlarinin ve ticari
engellerin gidanin dolasimini engellemesi gerektigini
vurgulayarak sunlari sdyledi: “Dunyadaki 9 milyar
insanin gidaya erisime sahip olmasini saglamanin en iyi
yollarindan biri, gidanin en iyi Uretildigi yerden, en gok
ihtiya¢ duyuldugu yere ulasmasini saglamaktan geciyor.
Gidanin bir silah olarak kullanlmamasi gerekiyor. Ulkeler
bulunduklari boélgelerin dogal kaynaklarini kullanarak,
toprak, iklim ve suya erisim agisindan en uygun ve ideal
Urlnleri yetistirmeliler.”

“Biyoendiistri is kolumuz heyecan verici”
Cargill’in biyoendustri alanindaki ¢alismalarinin da tim
hiziyla stirdigini kaydeden MacLennan, “Biyoenddstri
is kolumuzla, endUstriyel Uriinlerin Gretiminde
surdurulebilir ve yenilenebilir kaynaklarin kullaniimasina
destek olmak heyecan verici” diye konustu.

“Tedarik zincirimiz buyiik dlciide sorunsuz
isliyor”

MacLennan, pek ¢ok sektdriin tedarik zincirinde
aksakliklar yasandigi pandemi déneminde, Cargill’in
Kuzey Amerika’'daki hayvansal protein tedariki disinda
herhangi bir sorun yasamadigina dikkat cekerek,
“Tedarik zincirlerinde ¢ok sayida temas noktamiz var.
Gidayi Ureten ciftciden alip, bu gidayr kamyonlarla,
demiryoluyla, mavnayla ve deniz tasimaciligiyla
tlketildigi veya ek isleme tabi tutuldugu yere tasiyoruz.
Tedarik zincirimiz buyuk dl¢gtide sorunsuz isliyor” diye
konustu.

“Uluslararasi ticaretin yeniden yiikseligini
goriiyoruz”

Cenevre merkezli bir deniz tasimaciligi birimi de bulunan
Cargill, 600’den fazla gemilik bir filo isletiyor. Pandemi
déneminde deniz tasimaciliginin yer aldigi tedarik
zincirlerindeki yavaslamayi da degerlendiren MacLennan,
“Hem pandemi hem de gelip giden gemilere getirilen
kisitlamalardan 6tird, deniz tasimaciligr yapilan tedarik
zincirlerinde yavaslamalar goériliyor. Ayni zamanda
uluslararasi ticaretin yeniden yUkselisini goriyoruz.
Cinliler aktif sekilde tarimsal Grlin satin alarak stoklarini
yeniliyorlar ki, bu da deniz tasimaciliyi kapasitesini
dolduruyor. Bu nedenle tedarik streleri biraz uzuyor”
dedi.

Gemilerin karbon emisyonlarini yiizde 30
azaltacak teknoloji yatirimi

Cargill’in deniz tasimaciligi faaliyetlerinden
bahsetmisken, MaclLennan bu alanda karbon ayak izini
azaltmak amaciyla buylk bir girisime imza attiklarinin
miijdesini de verdi. Cargill ingiltere’de biiyilk bir
gemicilik sirketiyle is birligi yaparak, yeni bir riizgar
tahrik teknolojisine yatinm yapti. Yaklasik 15 katli bina
yiksekliginde devasa kanat yelkenler gelistirilerek, yik
gemilerinde kullaniimasi ve bu yelkenler sayesinde
karbondioksit emisyonlarinin ylizde 30’a varan oranlarda
azaltiimasi planlaniyor.

Karbon ayak izini azaltmayi hedefleyen Cargill,

faaliyet gosterdigi alanlarda 6ncl girisimlere imza
atmayi surdlrtyor. MacLennan, ineklerin agizlarindan
aciga cikardigi metan gazini emerek daha az zararli
karbondioksite dénUstlrecek, maske gérinimli bir
cihazin dagtimi icin ingiltere’deki bir startup sirketiyle is
birligi yaptiklarini agikladi. Hayvan beslenmesi alaninda
da faaliyet gosteren Cargill, ineklerin daha az gaz
¢ikarmasina yardimci olacak yeni yem formulasyonlari
Uzerinde calisiyor.

ORMANLARIN

TAHRIP EDILMESININ
ONUNE GECMEK

UZERE CALISMALAR
YAPTIKLARINI DA
KAYDEDEN MACLENNAN,
BREZILYA’'DA YASA DISI
SEKILDE TAHRIP EDILMIS
ORMAN ARAZILERINDE

YETiSTIRILMiS
URUNLERIN SATIN ALIMINI
DURDURDUKLARINI
BELIRTTiI.
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“1000 GIFTCI 1000 BEREKET”
PROGRAMI iLE GIFTGILERIN VERIMI
YUZDE 26’YA VARAN ORANDA ARTTI

Toplum I¢in Cargill

Cargill’in 2019 yilindan bu yana yurittigi kurumsal sorumluluk programi

“1000 Ciftci 1000 Bereket” liclincl yilinda programa kanola c¢iftcilerini de dahil
ederek 12 ilde 4 bine yakin ciftciye ulasti. Program kapsaminda; ekimden hasada
kadar Ucretsiz olarak dijital tarim araglarina erisim, egitim ve surekli danismanhk
hizmeti alan ciftciler, ylzde 26’ya varan verim artisi elde etti.

————— 2019'dan bugiine —
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“1000 Ciftci 1000 Bereket” programi,
cgiftgilerin verimini artirmak, gecim kaynaklarini
glclendirmek, tarimda sosyal ve dijital
déntsimU gerceklestirmek ve sirdUrdlebilir tarim
uygulamalarini yayginlastirmak amaciyla 2019
yilinda hayata gegirildi. ikinci yilinda aygicegi
ciftgilerini de programa dahil ederek kapsamini
genisleten program, 12 ilde 80 bin futbol sahasi
bUyUkligine denk gelen bir alana etki etti. Tarim
? 'ﬁ ‘E g 2 g 2{:} ve gida alaninda Tirkiye’'de ilk kez sosyal etki
= ; hesaplamasi yapilan program olma 6zelligi de
%2 g [ 3.1.5. % 20 L2y a'n.;,'; tasiyan “1000 Giftci 1000 Bereket”e, 2020 yilinda
yapilan her 1 TL’lik yatinmin, 2,78 TL degerinde
(2 53 ‘b z;l::;mn 2 7 8 i:'.':;"_ﬁmj sosyal getirisi oldugu goérildi. Boylece programin
| ’ S sosyal getirisi bir 6nceki yila gore de 2,53 TL’den
2,78 TL’ye yUkselmis oldu.
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Projeye kanola ciftcileri de eklendi
Cargill Gida Orta Dogu, Turkiye, Afrika ve Hindistan

Yoénetim Kurulu Baskani ve CEO’su Murat Tarakgioglu

program ile bugiine kadar 4 bine yakin ciftcinin
hayatina dokunduklarini séyledi. “Bu program
Cargill’in, ciftgilerin verimini ve refahini artirmak
Uzere gerceklestirdigi programlara glizel bir drnek.
Uglincti yilimizda kanola giftcilerini de dahil ederek,
programimizin etki alanini genislettik. Ayni zamanda
‘Tarlada Sifir Atik Yonetimi’ projesini hayata gecirdik.
istanbul Teknik Universitesi (iTU), ITUNOVA Teknoloji

Transfer Ofisi projesinde Prof. Dr. Filiz Karaosmanoglu

yonetiminde ve Turk Plastik Sanayicileri Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (PAGEV) is birliginde,
tohumdan trline yasam déngust atik sorununa giftci
lehine kolaylastirici ¢6zim icin calistik” dedi.

Ciftcilere dijital doniisiim kolayhig: saglandi
Cargill olarak “1000 Ciftci 1000 Bereket” gibi
programlar araciligiyla, ciftcilerin gliglenmesi icin
yatinm yaptiklarini belirten Murat Tarakgioglu,
“Ciftcilerin verimininin ve refahinin artmasi i¢in egitim
ve dijital tarim araclarina erisimlerini saglyoruz.
Ciftcilerle birlikte, diinyanin glvenli, sorumlu ve
surdurdlebilir bir sekilde beslemesine katki saglamak
icin ¢alisiyoruz” diye konustu. Giftcilerin bilgi birikimi
ve yerel deneyimlerinin bilim ile harmanlanmasiyla,
dijitallesme konusunda 6nemli adimlar atildi. Giftgiler
dijital toprak analizi, meteoroloji&sulama ve tahmin
istasyonu, uydudan tarla saghgi takibi gibi dijital

tarim araclarindan faydalandilar. Tarlaya 6zel sunulan
dogru sulama, gubreleme ve ilaglama programina
uyan ciftciler, tarlalarinda hastalik riskini azaltip toprak
kirliliginin de 6nline gegti. Program sayesinde verim
artisinin yani sira kaynak tasarrufu saglandi. Bu da
ciftgilerin maliyetlerine olumlu sekilde yansidi.

ilerleme Raporu hazir!

“1000 Ciftci 1000 Bereket” Programi,
siirdiiriilebilirlik performansini ve yarattig etkiyi
daha kapsamh bir sekilde paylasmak iizere ilk
ilerleme Raporu’nu yayinladi. Bu rapor, programin
kaydettigi ilerlemeyi ve uzun vadeli degerini
ortaya koymak ve degerlendirmek iizere finansal
olmayan veriler saghyor. Raporda, cesitli kurum ve
kuruluslarla, programa katilan ciftcilerin gériisleri
yer aliyor. Tiirkiye’de en genis katihmla paydas
goriislerine yer verilen raporlar arasinda yer alan
%1000 Ciftci 1000 Bereket ilerleme Raporu’na
1000ciftci1000bereket.com adresi iizerinden
ulasmak miimkiin.

1000 Giftgi 1000 Bereket Programa

I ol ) P Sl (B i AT j

i

o= -;'..
Bereketli Yarinlara...

En prestjili rapor

1000 Ciftci 1000 Bereket
Programinin ilerleme
AWARDS Raporu, faaliyet raporlarinin
'NTERN”% Oscar’1 olarak bilinen
2021 WINNER P e g 1%
uluslararasi raporlama
yarismasi olan ARG (Annual Report Competition)
Odiilleri’nde #’ii altin 2’si giimiis olmak iizere
toplamda 6 ayn kategoride odiil aldi. Cargill; is
ve finans cevresinin en énemli ddiillerinden biri
olarak goriilen bu ddiilii gida sektoriinde alan
tek sirket oldu. 1000 Giftci 1000 Bereket ilerleme
Raporu, programin siirdiiriilebilirlik dnceliklerini,
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarrna katkisini,
siirdiiriilebilirlik yonetim yaklasimini, paydas
degerlendirmelerini, gelecek donemde amacladig
faaliyet ve hedeflerini ortaya koyuyor.

Programin kapsami ciftcilerin
ihtiyaclarina gore gelisiyor

1000 Ciftci 1000 Bereket” programi ¢iftcilerin
ihtiyac ve beklentilerine gire sekilleniyor. Murat
Tarakeioglu, bagimsiz arastirma sirketi KONDA ile
ciftcilerin son 10 yildaki demografik degisimini
ortaya koymak iizere iki fazh bir calisma
yaptiklarini ve bu arastirma dogrultusunda
programi gelistirmeye devam edeceklerini
sdyledi. Tarake¢ioglu, “Sagladigimiz 7/24 siirekli
ve diizenli damismanhik hizmetiyle, halihazirda
ciftcilere yonelik en kapsamh sosyal sorumluluk
programin yiiriitilyoruz” dedi.
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Toplum I¢in Cargill

Ciftcilerin hayatinda
son 10 yilda neler degisti?

KONDA Arastirma ve Danismanlik sirketi, “1000 Ciftci 1000 Bereket” programi igin
ciftcilerin son 10 yildaki demografik degisimini ortaya koymak Uzere bir arastirma
yapti. iki fazl olarak gergeklestirilen arastirmanin birinci fazinda, KONDA’nin

12 yillik veri tabaninda yer alan KONDA Barometresi ve KONDA Hayat Tarzlan
arastirmalarindan ciftcilere yonelik veriler derlendi. ikinci fazinda ise “1000

Ciftci 1000 Bereket” programina katilan iki bini askin ciftci arasindan istatistiki
yontemlerle secilen 50 katilimci ile goriismeler yapilarak, algi, beklenti ve agilimlari

ortaya konuldu.

et

A

“Ciftcinin Zihin Haritas1” arastirma sonuclarina gore;

e Tiirkiye ntfusu ile birlikte ciftciler de yaslanirken,
ciftcilerin Ulke geneline gére biraz daha yasl kaldigi
géraldi.

e Tirkiye niifusunda da ciftcilerde de egitim seviyesi yillar
icinde ytkselirken, ciftcilerde lise alti egitimlilerin baskinligi
devam ediyor.

e Tlrkiye nufusu da ciftciler de giderek kendilerini daha
modern olarak tanimliyor. Ciftcilerin yarisindan cogu
kendini geleneksel muhafazakar olarak tanimlarken,
modernlerin orani yillar icinde artis gésterdi.

e Tirkiye ntifusunda otomobil sahipligi giderek
yukselirken, ciftcilerde bir gerekliligin de sonucu olarak,
otomobil sahipligi daha yliksek oranda artti.

e Son yillarda Tirkiye ntfusunun da ciftcilerin de daha
cok sosyal medya kullanmaya basladigi gérdldd. Ciftcilerin
ézellikle son 5 yilda daha yiiksek oranda sosyal medya
kullandigi dikkat cekti.

e Facebook kullanimi Tiirkiye’de azalirken ciftcilerde

artis gésterdi.

e Twitter ciftcilerde Tiirkiye geneline gére daha hizl
yayginlasti.

e WhatsApp kullanimi ¢iftcilerde cok daha popliler hale
geldi.

e YouTube kullanimi Ttrkiye geneline paralel sekilde
ciftciler arasinda da yayginlast.

e Instagram kullanimi Tirkiye nifusunda da ciftcilerde de
katlanarak ytkseldi.

* internete girip sosyal medya kullanmayanlar giderek
azald.

* Internete girmeyen ciftcilerin orani giderek azald.

e Ciftciler arasinda ilk para biriktirdiginde mobilya ve beyaz
esya alacagini séyleyenler, Tirkiye geneline oranla daha
ylksek.

e Tlrkiye nifusu da ciftciler de yeni fikirlere acik
gérindyor. Ciftcilerin yeni fikirlere acik olma egilimi,
Tirkiye geneline benzer bir egilimle ylikseldi.

e Tirkiye nuifusu da ciftciler de yeni teknolojilere acik
gérintyor. Ciftcilerde bu yargiya kesinlikle katillyorum
diyenlerin sayisi ise ylikseldi.



Turkiye’de
ciftciler artik
teknolojinin
olmadigi

bir tarim
dusunemiyor

Arastirmanin sonuglari, Mayis 2021’de KONDA Arastirma
Genel Mudirt Bekir Agirdir tarafindan, ekonomi
gazetecisi Meliha Okur’'un moderatérltigiinde, basin
mensuplarinin katiimiyla gergeklestirilen gevrim ici
toplantida paylasildi. Toplantida arastirmanin sonuglarini
degerlendiren Cargill Gida Orta Dogu, Turkiye ve Afrika
Kurumsal iliskiler Direktérii Arzu Orsel, “Ciftgilerin refahini
artirmak icin galisirken, onlarin hayatina egilmemiz,

ne istediklerini, ne hissettiklerini ve ne beklediklerini
anlamamiz énem tasiyor. Bu arastirmayi, strdurdlebilir
tarim uygulamalarini desteklemeye ve ciftgilerimizin
refahini artirmaya yonelik cabalarimiza isik tutmak
Uzere, Turk ciftcisinin davranislarina dair daha derin

bir icgori kazanabilmek icin hayata gecirdik. Sonuglar,
dunyanin her yerindeki tarim toplumlarinda yasandigina
sahit oldugumuz gelismelere benzerlik gdsteriyor.

TUm dinyayla birlikte Turkiye’de de daha fazla ciftci
dijitallesen diinyaya erisim sagliyor ve faydalarini
deneyimliyor” diye konustu.

Orsel, konusmasina sdyle devam etti: “Ciftciler yliz
yiize iletisim kurmaya ihtiyac duyuyorlar. Ug yildir
basaryla ylrittigtimiz ve her gegen giin kapsamini

genislettigimiz 1000 Cift¢i 1000 Bereket, Turkiye'de
ciftcilere diizenli ve siirekli danismanlik hizmeti sunan
ilk ve tek sosyal sorumluluk programi. Bu anlamda
onlarla bir bag kurmaktan ve ciftcilerimizin ihtiyacina
cevap verebilmekten blylik memnuniyet duyuyoruz.
Ayni zamanda isinin tUm zorluklarina ragmen umudunu
koruyan ciftgilerimizi gérmek bize de umut verdi.”

Arastirma, 6zellikle Turk ciftcilerin dijital tarim araglarini
kullanmakla kalmadiklarini, ayni zamanda bilgi edinmeye
daha istekli olduklarini ve dijital iletisim araclarini daha
etkin sekilde kullanmaya egilimli olduklarini ortaya
koyuyor. “Dijital toprak analizinin, uydudan mahsullerin
gelisimini takip etmenin ve gevrim ici egitimin faydalarini
goOrdukten sonra, bu ciftgiler teknolojinin bulunmadigi
bir tarim hayal edemiyorlar” diyen Orsel, sézlerini sdyle
strdardu: “1000 Ciftci 1000 Bereket Programi kendisini
gelistirmeye agik, cocuklari igin verimli ve Uretken bir
toprak birakmak isteyen, dzverili giftgiler sayesinde
basaril oluyor. Hedefimiz, programimizin gidanin
gelecegini sahiplenen tim kisi ve kurumlara rehberlik
etmesi, onlarn da destegiyle daha fazla bélgede, daha
fazla ciftciye ilham kaynagi olmasidir.”
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2019
+  Kurumsal Sosyal Sorumiluluk Zirvesi -
Siirdirilebilic Kalkmima Amaclan Bilyik Odidld
2020
Marketing Tirkiye The OME Awards Biitiinlesik
Pazarlama Odiilleri -
Yolin En Miban Kurumsal Sosyal Sorumiuluk Projesi

* Felis - Sosyal Sorumiuiuk ve Siirdiriilebilirik BSlmi -

Basarr Od\{ild

+  Altin Pusula Tirkiye Halkla lligkiler Odiilleri -
Kurumsal Sosyal Sorumiuluk -
Tanm Kaltegaoris: Qo

*  Marcury Excellence Awards Kurumsal Sosyal
Sorumiuluk Uygulamalan Kategoris -

Bronz Meorcory

*  Turkuvaz Medya Grubu -

Tanmy Gelecede Tasyaniar Oddid

EGE'I

Communitas Awards -

Kurumsal Sosyal Sonmmluluk Kategoriai - Mikemmellik
*  Stevie Odiler -

Avrupa‘da Yilin Kurumsal Sosyal

Sorumiuluk Programs Kategorisi - Bronz
+ ARG Odiilleri - Uzmanlagmis Faahrlt Raporu - Altin

3 100085 g Odiillerle Taclanan Program E

ARC Odiilled - lg Tasanm - Alfin
ARC Odiiler - Fotogral - Al
ARG Oddiler - Infografik - Ainn
ARC Odiiller - Kapak Fotograf /

- s = ®

ARC Odiileri - Basks ve Oretim - Gamds
*  LACP Odilleri - Raporiama, SelktSrinde En hyi
Galigim Gosteron Rapor = Alty
«  LACP Odiilleri - llerleme Raporu - Bronz
+  LACP Odiilleri - Raporiama, Rapor Andatm Dili - Toknik Bagan
* I-‘iauma Eqmmlu ls Odiillen - Soayal Etki Kategorial -

* l]almqr Mdlﬂ‘l Halldla iliskiler ve Video: Paydas etigim -

. Gd.u'y Gdiilleri - Halkia liiskiler ve Video, Halkla iligkiler; K85 -

*  Galaxy Awards -Kurumsal Video Kategorisi - Boydk Odil

* 13, KSS8 Zirvesi Sirdiirilebilir Kallanma Amaclan OdiBeri -
ﬁ.nm@ & Inm Yakizur lg ve Ekonomik Bilylime Kategorisi -

" 13 HE‘:SZlnrHl &.lrdl.!ulebll-r l{uﬂunma Amaclan Odller -
. 3 IB‘trlnhul Mlﬂmlﬂ!g Awm:h
Kurumaal Sosyal Sorumluluk Projeler Kategorisl - Altr

1000 Ciftci 1000 Bereket

odule doymuyor

Cargill Turkiye’nin ciftgilerin verimini ve
refahini artirma hedefiyle 2019 yilindan bu
yana yurtttigt 1000 Ciftci 1000 Bereket
kurumsal sorumluluk programi bugiine kadar
16’sI uluslararasi olmak Uzere toplam

24 6dulun sahibi oldu.

iftcilerin verimini artirmak, gecim kaynaklarin

glclendirmek, tarimda sosyal ve dijital

dénlstmu gerceklestirmek ve strdirtlebilir

tarim uygulamalarini yayginlastirmak amaciyla
hayata gegcirilen 1000 Ciftci 1000 Bereket Programi
Aralik 2021°de U¢ yeni 6dul kazandi. Bu yil G¢tncisu
gerceklestirilen istanbul Marketing Awards’un Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Projeleri kategorisinde altin 6dule
layik gortilen 1000 Giftci 1000 Bereket; stirdirulebilir
kalkinma ve toplumsal basari bilincini yaymayi
amagclayan Kurumsal Sosyal Sorumluluk Zirvesi’nden
de iki 6dulle déndu. 13. KSS Zirvesi Surdirilebilir
Kalkinma Amaglar Odiilleri’nde, Amag 8: insana Yakisir
is ve Ekonomik Biiylime kategorisinde Altin Basari
Oduili’niin sahibi olan program ayrica Olglimlenebilir
Katki Juri Ozel Odiili’'ne layik gériildii. 1000 Ciftci 1000
Bereket strdurulebilir is diinyasinin gelecegine liderlik
eden sirketleri onurlandiran, diinyanin énde gelen 6dul
térenlerinden biri olan Reuters Sorumlu is Odiilleri’nde
de juri 6zel 6duline layik gérulda.

1000 Ciftci 1000 Bereket, deger zincirinde 6l¢ulebilir
sosyal etki ve pozitif degisim yaratan sirketlerin
belirlendigi ‘Sosyal Etki’ kategorisinde 6dillin sahibi
oldu. Pazarlama iletisiminde en iyileri belirleyen
Uluslararasi Galaxy Awards ise 1000 Gift¢ci 1000
Bereket'in yayinlanan ilk ilerleme Raporu’nu anlatan
videoyu, kendi kategorisinin en iyisi segerek “Blyuk
Odiil”e layik gérdii. llerleme Raporu videosu ayni
zamanda Paydas iletisimi kategorisinde altin; Kurumsal
Sosyal Sorumluluk kategorisinde ise bronz éduilu
kazandi.

“Turkiye’de de ¢ yildir ciftcilerle omuz
omuza calisiyoruz”

Oditilleri degerlendiren Cargill Gida Orta Dogu, Tiirkiye,
Afrika ve Hindistan Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su
Murat Tarakgioglu, “Bir ¢iftci bugiin 155 kisiyi beslerken,
2050’de bu sayi iki katina ¢ikacak. Tarim yapilan
topraklarimizin alani ise degismeyecek. Bu nedenle
Cargill'in globalde hedefi, 2030 yilina kadar strdurilebilir
tanm uygulamalari ve egitimleriyle 10 milyon giftgiye
dokunmak. Bu hedef dogrultusunda, ‘Tarlada izi
olmayanin harmanda s6zU olmaz’ diyerek Turkiye’de de
Ui yildir ciftgilerle omuz omuza galisiyoruz. Ulkemizde
gidanin surdurdlebilir gelecedi icin ciftcilerimizle birlikte
yaptigimiz calismalarin, uluslararasi prestij sahibi 6duil
organizasyonlarinda takdir gérmesinden memnuniyet
duyuyoruz” dedi.



ilerimiz iki yilda
©20’nin uzerinde
verim artisi

elde etti,
Turkiye kazandi

2019 yiinda basladigimiz
“1800 Ciftci 1000 Bereket” Programi kapsaminda,
tanmsal sensér istasyonuyla tarlalarin sicaklik
ve nem degerlerini; uydu goérintdleriyle toprak,
hava ve bitki gelisimini takip ettik. En uygun
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Arzu Orsel Cargill Gida Orta Dogu,
Tiirkiye ve Afrika Kurumsal lliskiler Direktori

YARININ KADIN LIDERLERI

Cargill ve Turk Egitim Vakfi is birliginde yUratilen “Yarinin Kadin Liderleri”
programi ile hem Universite 6Jrencilerine burs veriliyor, hem de mezuniyet sonrasi
kariyer firsatlar saglaniyor. Projeyle ilgili detaylar Cargill Gida Orta Dogu, Turkiye
ve Afrika Kurumsal iliskiler Direktérii Arzu Orsel’den dinledik.

argill, Turk Egitim Vakfi (TEV) is birliginde

“Yarinin Kadin Liderleri” programini baslatarak,

60’tan fazla kiz 8grenciye staj, mentorluk,

proje yarismalari, workshop, fabrika ziyareti ve
Cargill’in liderleriyle gerceklestirilecek egitici calismalara
katiima gibi imkanlar sunuyor. Bittinsel bir yaklasimla
hazirlanan program dgrencilere burs vermenin dtesine
de gecerek, dgrencileri mezuniyet sonrasi kariyerleri igin
hazirlamayi amagliyor. Programa katilan 66 dgrencinin
48’i muhendislik, 10’u veterinerlik, 8’i ise hukuk egitimi
aliyor. Maddi destegin yani sira dgrencilerin egitimine
yatinm yapmak ve desteklemek suretiyle, Turkiye’deki
gida endustrisinde daha gorinur olmalari ve gesitliligin
artmasi hedefleniyor. Cargill ayrica; 2030 yilina kadar
lider pozisyonlarinda cinsiyet esitligini saglamayi taahhut
ediyor. Bu cergevede kadinlari ise alma, gelisim firsatlar
sunma, terfi ettirme ve destekleme streclerini gelistiren
o6nemli calismalar yuratiyor.

“Kadinlarin 6n saflarda yer almasini
destekleyecegiz”

Cargill Gida Orta Dogu, Tirkiye ve Afrika Kurumsal
iliskiler Direktérii Arzu Orsel “Yarinin Kadin Liderleri”
programi ile ilgili olarak sunlar sdyledi: “Cargill olarak
hayatin her alaninda aktif rol alan kadinlarin, ekonomik
ve sosyal ilerlemenin lokomotifi olduguna inaniyoruz.
Hem sirketimizde hem de toplumsal 6lgekte cinsiyet
esitligini saglamak icin somut adimlar atiyoruz. Bu
yaklasimdan yola cikarak ise alim, gelisim firsatlari

ve terfi sUreclerini de igine alan dnemli calismalari
hayata geciriyoruz. Globalde 2030 yilina kadar

lider pozisyonlarinda cinsiyet esitligini saglama
taahhUdimizl Tirkiye’de gerceklestirdik. Su anda
y6netim kurulumuzun ylizde 50’sinde kadin yoneticiler
gorev aliyor. Bununla da yetinmeyip gida, tarim ve
beslenme alanlarinda kadinlarin 6n saflarda yer almasini
destekleyecegimizin s6zUlnl veriyoruz.



Turkiye’deki 60. yimizi kutladigimiz bu dénemde,
Ulkemizin gelecegine 1sik tutacak kadin liderlerin
yetismesine katkida bulunmak igin Turk Egitim Vakfi is
birliginde “Yarinin Kadin Liderleri” programini baslattik.
Bu program, bir burs desteginin 6tesinde kapsami
genis bir 6grenci destekleme programi. Bu amacla
Turk Egitim Vakfi'nin titizlikle belirledigi 6grenci segme
kriterlerini karsilayan 66 Universite 6grencisine burs,
staj, mentorluk, proje yarismalari, workshop, fabrika
ziyaretleriyle yerinde egitim gibi imkanlar saglyoruz. Bu
programla égrencilerimizin Uretim yaptigimiz sektorlerde
daha gorinur olmalarina da katkida bulunmak istiyoruz.
Bu agidan bu calismanin ¢cok degerli oldugunu
disinlyoruz. Ayni zamanda Birlesmis Milletler
Surdurilebilir Kalkinma Amaglar (SKA) kapsaminda,
yoksulluk, egitim, cinsiyet esitligi ve ekonomik blylime
konularinda alti SKA’ya katkida bulunuyoruz. Kiz
ogrencilerin egitimde firsat esitliginden yararlanmasi,
ozellikle pandemi doneminde hayati bir 5Snem kazandi.
TEV’e mektup yollayan 6grenciler, pandemi déneminde
evdeki islerinin arttigini ve egitimden uzaklasmak
zorunda kaldiklarini ifade ediyorlar. TEV’in bizimle
paylastigi bir mesaj 6zellikle beni ¢ok etkiledi. Geng bir
arkadasimiz, ‘Maddi agidan ailenin geliri azaldiginda,
kiz 6grencilerin gerek kisisel, gerek egitim istekleri géze
batmaya basliyor. Bu dénemde kendimi gelistirmekte
yetersiz kaldigimi diistinlyorum’ diyor. Bunun gibi
mesajlar bize, kiz 8grencilerin hayata esit katilim icin tek
sanslarinin, egitim oldugunu gdésteriyor.”

“Bu programi biitiinsel bir yaklasimla
hazirladik”

Arzu Orsel; “Yarinin Kadin Liderleri” programinin

diger programlardan farkini ise séyle 6zetledi: “Bu
programi biitiinsel bir yaklasimla hazirladik. Ogrencilere
burs destegi saglamanin 6tesine gegerek, mesleki

ve kisisel gelisim destedi sunmayi hedefledik.

TEV’e gelen 6grenci mesajlarini ve geri bildirimlerini
degerlendirdigimizde, 6zellikle pandemi déneminde
kendilerini gelistiremediklerini sdylediklerini gérduk.
Maddi destegin yani sira, daha kapsamli bir destege
de ihtiyac duyduklarini anladik. Kadin lider olarak rol
modellerin, gelisimlerine énemli bir katkisi oldugunu
tespit ettik. Bu nedenle bursun yani sira mentorluk,
Cargill’'in faaliyet gosterdigi 70 Ulkeye yayilan global
agina dahil olma, Cargill’in kadin liderleriyle egitici
calismalara katilma gibi imkanlar da sagliyoruz.
Ogrencilerimiz, farkl kiiltirlerden farkli pozisyonlardaki
kadinlarla bir araya gelme, farkl bakis acilaryla
zenginlesme sansi buluyorlar. Yine sirketimizde, kadin
calisanlarin mesleki gelisimlerini desteklemek tzere
kurulan Women’s Network Uyelerimiz, ¢esitli etkinliklerle
o6grencilerimizle bir araya gelerek yanlarindaki glic
olacaklar. Sirketimizdeki gen¢ ¢alisanlardan olusan
Young Professional Network Uyelerimiz, 6grencilerin
kariyerlerine gucll bir baslangic yapabilmeleri icin
deneyimlerini paylasacaklar.”

Cargill, gelecegin
kadin liderlerini
“Yarinin Kadin
Liderleri” mentorluk
programina davet
ediyor

Kiz 6grencilerin egitimde firsat
esitliginden yararlanmasi son yillarda
hayati bir deger kazandi. Cargill de
kadinlarin girisimci, ciftci, egitimci

ve ogrenci olarak kiiresel ekonomik
kalkinmada oynadigi 6nemli rollerden
ve onlara olan inancindan yola c¢ikarak
cinsiyet esitligini saglamak i¢in bir adim
atti ve Tirk Egitim Vakfi (TEV) is birliginde
“Yarinin Kadin Liderleri” programini
hayata gecirdi. Bu program kapsaminda,
TEV’in 6grenci segme kriterlerini tasiyan
48’i miihendislik, 10’u veterinerlik, 8’i ise
hukuk egitimi alan toplam 66 Universite
oégrencisine burs, staj, proje yarismalari,
workshop, fabrika ziyaretleri gibi bir¢cok
firsat saglaniyor. Programda goniillii
olarak mentorluk yapmak isteyen Cargill
calisanlari Mayis 2021’de basvurularini
tamamladi. Ogrenciler ile ilk bulusmayi
da gerceklestiren goniilliillerimizin
6grencilerle bulusmalari online olarak
devam ediyor.

35



=
3
O
3
5
g
3
S

36

“YARININ KADIN LIDERLERI”
PROGRAMI YENI IMKANLAR

YARATACAK

Turk Egitim Vakfi (TEV) Genel Mudurt Banu Taskin, Cargill ile birlikte yurattikleri
“Yarinin Kadin Liderleri” programinin detaylarini ve hedeflerini anlatt.

Tiirk Egitim Vakfi’min Tiirkiye icin dnemi ve yarattigi deger
nedir?

Egitim bir Glkenin gelismesinde ve ylkselmesinde

rol oynayan temel taslardan biri. Biz de Turk Egitim
Vakfi olarak 54 yildir cagdas Turkiye Cumhuriyeti
idealine ulasma hedefiyle calisiyor, genclerimizin daha
iyi sartlarda egitim alabilmesi ve gelecegimize isik
tutabilmesi igin destegimizi stirdirliyoruz. Bu dogrultuda
basarili ve maddi olanaklari sinirli olan 6grencilere burs
destegi vererek Turkiye’ye ve insanlida katki saglayacak
oncl gencleri desteklemeye devam ediyoruz. Egitimde
firsat esitligine dnem veriyor, her 8grencimizin ayrim
gozetilmeden egitimlerini basariyla tamamlamalarina var
glcumdizle destek oluyoruz. En 6nemli amacimiz, insan

kaynagimizi bilgi Greten ve kullanabilen konuma getirmek.

Tiirkiye’nin en koklii vakiflarindan biri olarak, Gargill ile
birlikte yiiriittiigiiniiz “Yarinin Kadin Liderleri” programiyla
neyi hedefliyorsunuz? Programi bir de sizden dinleyebilir
miyiz?

Birincil hedefimiz Universitede okuyan en az 60 kadin
ogrenciye burs destegi vererek egitim hayatlarina devam
etmelerini saglamak. Ayni zamanda bursiyerlerimiz
egitim hayatlarina glivenle devam ederken onlara ek
destekler sunarak iyi bir gelecek insa edebilmelerine
yardimci olmayi da hedefliyoruz. Bursiyerlerimizin temel
ihtiyaclarini gidererek egitimlerine odaklanmalarinin,
farkindalik ve bilgi diizeylerini artirmalarinin, egitimle
glUglenmelerinin ve bilinglenmelerinin, “Yarinin Kadin
Liderleri” ile 60 6grenciye daha dokunabilmenin ve
fayda saglayabilmenin gurur ve mutlulugunu yasiyoruz.



“Yarinin Kadin Liderleri” programinin toplumsal cinsiyet
esitligine katkisi sizce nedir?

Bu program gelecegin kadin liderlerinin yetismesine
katkida bulunarak kadini ev icinde konumlandiran
duvarlarin yikilmasi adina énemli bir adim. Kadinin
hayatin her alanina esit olarak katiimi Turkiye’nin
hedeflerine ulasmasi adina bir ihtiyagtan dte zaruret.

Programa katilma kosullari neler?

Programa dahil edilecek dgrenciler vakfimizin burs
mulakati sirecinden ge¢gmis basarili ve maddi/manevi
destege ihtiya¢ duyan &grenciler arasindan segiliyor.
Bu 6grencilerin istanbul, Balikesir, Kocaeli, Bursa
illerinde bulunan Universitelerin hukuk fakultesinde,
isletme, gida, kimya, endUstri mihendisligi, veterinerlik
ve zootekni béluimlerinde lisans veya ylksek lisans
o6grencisi olma sarti araniyor.

Simdiye kadar kag kiz dgrenciye burs verildi?
Siire¢ nasil devam ediyor?

Cargill Burs Fonu kapsaminda 10 6grencinin egitim
surecinde desteklenmesi ile baslayan bu giizel yolculuk,
2020-2021 egitim-6gretim déneminde genis ¢apl bir
program olarak hayata gecirildi. Bu kapsamda simdiye
kadar 63 kiz 6grencinin bugliniine ve yarinina destek
verildi. Mulakat suregleri tamamlandiktan ve katilim
kosullar saglandiktan sonra 6grencileri programa dabhil
ediyoruz. Programin ayni hedeflerle devam etmesi ve
daha ¢ok kiz 6grencimizin desteklenmesi en blylk
arzumuz.

Bu program sayesinde “Yarinin Kadin Liderleri”

ne gibi firsatlar ve yetkinlikler kazanacaklar?

Toplumda cinsiyet esitliginin éncelikli Snemine
inaniyor ve kiz 6grencilerimizin mesleki alanda
gelismesine destek olmaya devam ediyoruz. Yakin
zamanda gergeklestirdigimiz TEV Etki ve Analiz
Calismasi dogrultusunda; TEV bursiyeri olmanin, burs
imkani saglanmasinin kadinlarin yasama katilimini
kolaylastirdigini, TEV mezunlari arasinda okulda ve
diger sosyal ortamlarda tanisarak evlenme yayginken,
lise mezunlarn arasinda gortcU usulilyle evlenmenin
daha yaygin oldugunu, TEV kadin mezun bursiyerlerinin
calisma durumlarinin, bursiyer olmayan ve egitimleri
desteklenmeyen érnekleme goére yizde 10 daha fazla
oldugunu goézlemledik. Cok degiskenli analizlerimiz
ozellikle kadinlarin ve TEV mezun bursiyer kadinlarin,
daha iyi bir toplum igin mevcut sorunlarin ¢éziiminde
vatandas olarak etkili olabilecegini diisinme konusunda
daha ylksek bir inanca sahip olduklarini da gésteriyor.
Tdm bu 6nemli ¢iktilar sonucunda “Yarinin Kadin
Liderleri” Programi’nin kuskusuz yepyeni imkanlar
yaratacak olmasindan buylk heyecan duyuyoruz.
Cargill'in saglayacagi burs desteginin yani sira

mentorluk, Uretim tesislerinde yerinde egitim, Ar-Ge
odakli projelere katilim, staj ve Cargill’in liderleriyle
egitim calismalari gibi imkanlara da sahip olabilmelerinin
hayata esit katiimlarinda etkili olacagina inaniyoruz.
Butunsel bir yaklasimla hazirlanan “Gelecegin Kadin
Liderleri” ile kadinlar kisisel ve mesleki acidan kendilerini
gelistirme firsati yakalayacaklar. Cargill’in de degerli
katkilariyla tim 6grencilerin esit firsatlara sahip olmasini
egitimle destekliyoruz.

“Cargill’in saglayacagi burs
desteginin yani sira mentorluk,
uretim tesislerinde yerinde egitim,
Ar-Ge odakh projelere katilim, staj
ve Cargill’in liderleriyle egitim
calismalari gibi imkanlara da
sahip olabilmelerinin hayata esit
katihmlarinda etkili olacagina
inaniyoruz.
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“Bitki bazh
beslenme bigimi
ile yuiksek lif,
vitamin, mineral
ve fitoniitrientler
yoniinden
viicudunuzu
beslerken,
doymus yag ve
kolesterolden
uzak durmus
olursunuz.

Beslenme ve Diyet Uzmani Ferin Batman

“BITKI BAZLI BESLENME
DIYET DEGIL, YASAM TARZI”

cinde yasadigimiz dénemde saglik ve gevre bilincinin

artmasi ile birlikte bltlin diinyada hangi diyetin en

iyisi olduguna dair bircok tartisma var. Bununla

birlikte, saglik ve zindelik tzerine yapilan ¢alismalar;
taze ve islenmis gidalari en aza indiren diyetlerin genel
saglik i¢in Ustln oldugu konusunda hemfikir. Minimal
islenmis gidalar 6zellikle bitkisel kaynakhdir ve hem kilo
vermeyi tesvik etmede hem de genel sagligi koruma ve
gelistirmede oldukca dnemlidir.

“Bitki bazh diyet, vegan ve vejetaryen
beslenmeden farkhidir”

Ulkemizde de hizla yilkselen bir beslenme bigimi olan
bitki bazli beslenme; bir diyet degil, aslinda yasam

tarzi degisikligini kapsar. Veganizmden en blyuk farki
bitkisel beslenmeye agirlik vermesi, ancak hayvansal
gidalar da sifilamamasidir. Bitki bazli diyetin en
onemli noktasl, asgari diizeyde islenmis gidalar iceriyor
olmasidir. Hayvansal drlnler sinirlanir veya kaginilir.

Bu beslenme; sebze, meyve, kepekli tam tahlillar,
baklagiller, tohumlar ve kuruyemisler icerir. ilave seker,
beyaz un, islenmis yag, rafine edilmis yiyecekler yoktur.
MUmkiin oldugunca gezegenimizi korumaya odaklanir,
bu nedenle de yerel Ureticilerden organik yiyecekleri
tiketmeyi tesvik eder. Yediklerinizin gogunlugunu
sebze, meyve, tam tahil ve baklagiller olusturmalidir.
Bu nedenlerden dolayi, bu diyet genellikle vegan veya
vejetaryen diyetlerle karistirilir. Yine de bazi agilardan
benzer olmasina ragmen, ayni degildir. Tahillardan
ylzde 100 tam bugday, yulaf ezmesi, kahverengi piring
gibi saflastirrimamis olanlar tercih edilir. Saghkh dahi
olsa kuru meyveler ve findik, ceviz gibi yagl tohumlar
ylksek enerji yogunlugundan dolayi sinirli tiketilmelidir.
Bitkisel Omega 3 kaynag chia ve keten tohumu ise
6gutllmus olarak diyete dahil edilmelidir. Hayvansal
gidalarla birlikte eklenti yag, seker igeren islenmis
besinler de kaginilmasi gerekenler arasindadir.

Bu beslenme bicimi ile yuksek lif, vitamin, mineral

ve fitonUtrientler yoniinden viicudunuzu beslerken,



Kilo vermenize ve
saghginizy iyilestirmenize
yardimer olabilir: Birgok

calisma, bitki temelli
diyetlerin kilo kayb: igin

Jaydali oldugunu gosterdi.

Bu diyette; yiiksek lif icerigi,

islenmis gidalarin hari¢
tutulmasi sizi kilo verme
stivecinde avantajly kilar.

Bitkisel gidalar iceren,
bitkisel bazli bir diyetin
benimsenmesi bel

cevresinin incelmesini b
saglar, ayni1 zamanda
baz1 kronik bhastaliklarin
semptomlarina
azaltabilir.

doymus yag ve kolesterolden uzak durmus olursunuz.

Vejetaryenler tUm et ve kiimes hayvanlarini diyetlerinden
cikarir. Ancak; bazi vejetaryenler yumurta, deniz Grlnleri .
veya sit Urlinleri yerler. Bitki bazh diyet ise daha SO?’I%;‘ 0147”'%’ denge[z

esnektir. Hayvansal Uriin yasak degildir. Az miktarda (44 a’ogru p[di’llﬂ?’lﬂ’ll§ bl'V

¥u.r.nurtlal, kumgs hayvanllan, deniz Urlnleri, et veya st bes/enme blglﬂ’ll z'le k?”O?’lik
Urtnleri yenebilir. Bol miktarda meyve, sebze, fasulye,
kuruyemis ve tohum igeren bitkisel beslenme bigimi, lﬂdstdllk[d%l yakdldnma
besin cesitliligi nedeniyle dnemli vitaminler, mineraller, Y ) o]
saglikli yaglar ve protein saglamaya yardimci olur. . rz.skzmzz ﬂzﬂ[t&lbllﬂ; .
Ancak bu diyeti uygulayan kisiler, genellikle hayvansal bll‘kls‘f[ bazlz bes/enmenm
Urtinlerde bulunan temel besinleri aimaya ozen saglik tizerindeki olumlu
gostermelidirler. Bu besinlerin en dnemlileri; esansiyel . ' -
amino asitler iceren protein kaynaklari, demir, kalsiyum, él?)di’ll’d]lél?‘lnél Sﬂlﬂlp Oldbllli"

B12 vitamini ve D vitaminidir. ve kemz’mzzz €Skl'5i7’ld€7’l ddb&l

saglikly hissedebilirsiniz.
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DUNYANIN GELECEGIH

ICIN SURDURULEBILIR
URETIMIN ONEMI



“Dlnyada
8 milyar
degil,

30 milyar
insani
besleyecek
kadar kaynak
oldugunu
hepimiz
biliyoruz.
Ama
hirslanini
kontrol
edemeyen
devletler,
sirketler

ve hirsli
ureticiler
var.”

Meliha Okur,
Gazeteci

Urdurdlebilir Gretimin uzun vadede

dogadaki etkilerini incelerken

oncelikle béyle bir kavramin

nerede ve nasil meydana geldigine
bakmamiz gerekiyor. 1984 yilinda,
Antarktika kiglk bir ozon deligi aslinda bu
tartismayi baslatti. Tam da kuresellesmenin
basladigi donemdi. 1984’teki bu hareketin
Uzerine 1987 yilina odaklanmamiz gerekiyor;
¢lnkl 1987 yilinda, Birlesmis Milletler
Dilinya Cevre ve Kalkinma Konseyi bir rapor
hazirladi ve sirdirulebilirligi hayatimiza katti.
Temel amag, ortak gelecegimiz diinyayi
yasanllir kilmakti. Strdurdlebilir blyime
Uc ana eksen Uzerine oturtuldu: cevre,
ekonomik kalkinma ve sosyal gelisme...
Surdurilebilirlik kiiresel 1Isinmanin da
tartisiimaya baslandigi ddneme denk geldi,
toprak ve su degerli oldu. 1986’dan sonra
diinyanin her yerinde arazi satin almalar,
toprak kiralamalar basladi. Amag; Uretim
Uretim, Uretim... Artan diinya nifusunu
besleyebilmek. Uretimin devamliligi 6nemli;
¢Unkl durmadan tuketiyoruz. Tuketirken de
gelecek kusaklarin haklarini ve kaynaklarini
yok ediyoruz. Surdurilebilir Gretimin
dogaya etkileri konusunda atlamamamiz
gereken dnemli bir nokta var. Dinyada
su yonetiminin iyi yapilmasi lazim. Yani
surdurulebilirlikte en dnemli konu su
yonetimi. Arkasindan tabii ki planh Gretim,
kaynak paylasiminda adil olma geliyor.
Diinyada 8 milyar degil, 30 milyar insani
besleyecek kadar kaynak oldugunu hepimiz
biliyoruz. Ama hirslarini kontrol edemeyen
devletler, sirketler ve hirsh Ureticiler var.

“Siirdiriilebilir Giretimde igin 6zii
planlama yapmayi bilmek”

Planlamayi basarirsak arkasindan topragi
planlariz, suyu planlariz, tarimi planlariz,
insan kaynagini planlariz. Buna gére
teknoloji segeriz, yolu ve yolculugu
surdurdriz. Tarima baktigimiz zaman aile
isletmeleri var, ciftgiler var, endUstriyel tarm
ve gidacilar var, tohumcular var, var var
var... Turkiye’nin en blyulk sorunu tarimda
plansiz tretim yapmasi. Koylulerle, ciftcilerle
ve endustriyel gidacilarla destek ve tesvikleri
ayni potada tutmasi.

Dunyanin her yerinde ve Turkiye’de
surdurulebilir tarima inanan, cevreye saygili,
tarimsal kalkinmayla katma deger yaratan
sirketler var. Ama hirs insanin gézinu koér
edebiliyor. Pandemi bu ylizden ¢ok iyi

bir sinav. Kabul edelim ki zor bir dénem.
Sirketler ve devletler pandemi sinavinda

sinift gegemediler; ¢clinkl stokguluk yaptilar.
Mesela; Cin. Bugdaydaki en buyk alici.
Bugdayda ilk hasat donemi basladi, su

an fiyat 240 dolar. ilk hasat dénemlerinde
genelde fiyatlar disuk olur. Bu fiyat bize
ana tartisma konusunun bugday olacagini
gosteriyor.

“Salgin donemi sonrasi paylasim
ekonomisine gecis olacak”

Diinyada kaynaklar sinirsiz olabilir.
insanlarin tiiketim ihtiyaclar da sinirsiz
olursa bu noktada adil olmayan bir kaynak
yonetimi olur, isin igcinden cikamayiz. Salgin
ddnemi sonrasi paylasim ekonomisine
gecis demek olacak. O ylzden iyi devlet,

iyi sirket, iyi insan olalim. Artik sirketlerin de
sov yapmamasi gerekiyor. Kuresellesme
“Tlketim, tliketim, tiketim” dedirtti
insanlara. Simdi bu cilginiigi durdurma
zamanl. 2014’te Turkiye’de bir cevre

bilinci calismasi yapildi. Cikan sonuca

gore; ekonomik cikarlar ¢evre bilincinin
Ustlindeydi. Bugtin de ayni tablo karsimizda
duruyor. Aslinda 208 ulkenin yer aldigi
ortak evimiz diinyada da kimse duyarli
davranmiyor.

Sinirli kaynaklarla, sinirsiz Gretim
karsilanamaz. Kaynaklar belirli tlkelerin
tekelinde. O ylzden sinirli. Kaynaklar

hem sinirli hem sinirsiz. Eger kaynaklari
ekosistemdeki karsilik sistemi icinde
tutarsak denge gelir. Karsilikllik icine
girersek stoklama karsimiza cikar. Stok yok,
paylasim var. Yeni motto bu. Karadeniz’de
ormanlar tarim disina kayiyor. Bu da
ekosistemi bozuyor. 22-23 Nisan 2021’de
yapilan iklim Zirvesi’nde Cumhurbaskani
Erdogan da konustu. Agac diktigimizi, yani
ormanlik alanlarimizin arttigini séyledi. Bu
dogru ama diktigimiz fideler yiiziinden degil.
iklim degisikligi yiiziinden. Yagmur bol,
orman kendiliginden ¢ogaliyor.

Tuarkiye’nin akilli tarimla nefes almasi
mUmkin. Bunun da anahtari planlama.
Planlama yaparsaniz suyu, tarimi, isletmeleri
akilli yénetirsiniz. Béylece ekonomiler de
akill tarima yonelir. Dénlstimin yapildidi bir
sUrdurulebilirlikle Turkiye, refahi yakalamis
bir Glke olur. Bunun igin gérev hepimize
duslyor, bireysel olarak Uizerimize diisen
gorevleri yapmallyiz. Déngusel ekonomiye
inanmali, teknolojiyi dogru kullanmali ve
sosyal dengeyi iyi gbzetmeliyiz.
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Tamar Bal

“ASGILIGIN CINSIYETSIZ
OLDUGUNU BIR GUN KABUL
ETTIRECEGIZ”

Mutfak sefi Tamar Bal ile meslekte kadin olmayi,
yasadigi surecleri ve iyi bir sef olmanin detaylarini konustuk.

Farkl bir alanda egitim almissiniz, ama gida sektoriine
gecis yapmissiniz. Mutfakla iliskiniz ilk nasil basladi?
Bu karan verirken zorlandimiz mi?

Cocuklugumdan beri mutfakla i¢ ice olan bir aile
kiltrGyle blylidim. Anne tarafim Ermeni&Rum, baba
tarafim ise Tokatli Ermeni. Bayramlarda hazirlanan
blyuk sofralarin énemini, hazirlanan yiyeceklerin her
birinin 6zenle ve el yapimi olmasinin kiymetini bilerek
blylidim. Cocukken meshur “Topig” icin nohut kabugu
aylkhyordum. (Gltyor.)

Annemle mutfaga girmek onunla beraber yemek
hazirlamak ¢ok keyifliydi; ¢linkl tane tane anlatirdi.
Sonra annem rahatsizlandi, yemek yapamadi, ben

de 10 yasimda onun direktifleriyle 9 ay boyunca evin
yemeklerini yapmak
zorunda kaldim.
Ayrica; dayim Ara ve
esi Zeplr'dn elinin
lezzeti damagimin
kuvvetlenmesini
sagladi. 2012
yihinda dayim
meyhanesini agti,

ki bunu yaptiginda
74 yasindaydi, o bu
yasta bunu yaptiysa
ben de artik bunu
denemeliyim diye
distndim.

Sonrasinda
yasadiginiz siirecten
ve geldiginiz noktadan
memnun musunuz?
Kanada Gé¢cmen

Ofisi’nde danismanlik yaparken bir yandan da
Beyoglu’nda bir meyhanenin kapisini caldim ve iyi bir
mezeci aradiklarini 6grendim. Sermet Bey beni goriup
“Yarin gel, basla” dedi. 120 kisilik bir meyhaneydi.

Ben ise sadece 10-15 kisiye meze yapiyordum, ¢cok
korkmustum. Profesyonel mutfak, iyi ustalar, endistriyel
mutfak gerecleri ve merakl bakislar altinda ise basladim.
Sabahlari 09:00-15:00 arasi ofiste ¢alisip, 15:30-01:00’a
kadar (bazen 03:00°1 bulan mesailerde) calismaya
basladim. Dayimin yanina girmedim, zira orada patron
yegeni oldugumdan kayrilabilirdim.

ilk basta 120 kisiye fava ile basladim ve tabii ki
tutturamadim kivamini, Ustelik bunu Sermet Bey’e
(patrona) keskin enginar ayiklama kasigi ile tattirinca
ufak bir kovulma korkusu
da gelmedi degil, lakin
her giin ayr bir meze
yapmaya, bildiklerimi
uygulamaya ¢alistim.
Sonra o kadar sevdim

ki iki ise gitmekten hic
gocunmadim, hatta 2015
yilinda istanbul Culinary
Institute’de profesyonel
ascilik egitimi almaya
basladim. Diplomami
alinca kariyerim de
degismeye basladi. Bir
surl yerlerde galistiktan
sonra tam “Birakiyorum
bu isi artik” dedigimde
GANGON'un sahibi Can
abi benim bu sektérde
devam edebilmem igin
yeterli istek ve gabaya



“Mutfak hiyerarsik diizen
icerdiginden ast-iist iliskisi

cok onemlidir, ekibimdeki
calisma arkadaslarimin bana
korkularindan saygi duymalarini
asla istemem.

ve el lezzetine sahip oldugumu, kendime glivenmemi
ve yemek yapmaya devam etmemi sdyleyerek beni
destekledi. Bu benim icin kirlma anlarindan biri
olmustur.

Geldigim noktadan ziyade, varmak istedigim

noktanin odagindayim aslinda. Yolumun uzunlugunun
farkindayim; drnek aldigim sahane sefler var, onlari
hayatim boyunca takip edecegim, asla duragan
olmayan bir déngu icerisinde olan yiyecek sektériinde
koklerime bagl kalarak sunmaya galistigim tabaklarim
ve benim igin en 6nemlisi, glizel isim birakmaya
calisarak yiradugim bir yol...

Bu sektirde kadin olmanin avantajlar ve dezavantajlari
neler?

Avantajlarindan baslayacak olursam; kadin olan
mutfaklar daha dikkatli ve 6zenli, temiz. Tabaklarin
sunumlarindan giyilen kiyafetlerin temizligine kadar
dikkatli kadin calisma arkadaslarina sahit oldum.
Bir de en dnemlisi daha ¢ok ¢aba ve hirs... Zira ¢ok
eril ortamlar mutfaklar. “Sen git evinde yemek yap”

TAMAR BAL’A GORE
iYi BiR SEF OLMANIN SIRLARI

Bana gére iyi bir sef dnce iyi bir insan olmall.
Sadece iyi yemek yapmak, iyi bir sef olmak
demek degil. iyi bir asci olmak da iyi bir sef
olmak demek degil. Ekibini iyi tammali ve adaletli
bir sekilde yonetmeyi basarmali. Bu meslegi
yapmak isteyenlere sadece hir tavsiyem var; eger
gercekten bu isi sevmiyorlarsa liitfen yapmasinlar.

diyen ustalardan, iyi niyetinizi farkli algilayan ustalara,
fiziki sartlarimizin ayni -ki bazi zamanlarda daha da zor-
olmasina karsi asagilanma ve saygisiz davranis sekilleri...
Kadin ascilarin sadece pastane kisminda calismaya
uygun oldugu yanilgisi gibi. Asciligin cinsiyetsiz oldugunu
bir giin kabul ettirecegiz diye umuyorum.

Mesleginizin incelikleri nedir? Bize biraz tiiyo verebilir
misiniz?

Olabildigince veya oldurabildiginizce her seyi kendinizin
hazirlamasi. Et sulari, sebze sular, aromatik yaglar,
sirkeler, makarnalar, her tirlt soslar... Kullanilan Urlinlerin
kalitesi cok dnemli. Sahane ciftlikler ve yerel Ureticilerimiz
var. Kullanilan triiniin mevsiminde ve dogru sekilde
islenmesi ve saklama kosullari da ¢cok énemli.

Sizce diinyanin en iyi mutfagi hangisi? Neden?

Bence dlinyanin en iyi mutfagi Anadolu mutfagidir.

Bu topraklarin ylzyillardir gérdigi uygarliklar,
imparatorluklar, kilttrlerin coklugu ve ayni zamanda
sahane uyumunun tabaklara bu kadar guizel yansimasi,
bence sadece burada.

Mutfaginizda uyguladiginiz temel prensipleriniz neler?

Mutfagimda ekip arkadaslarimin kadin-erkek sayisini

esit kurmaya calisinm. inang, ik, politik gériis ve cinsel
yonelim ile ilgili ekip arkadaslarimin ¢calisma saatleri
icerisinde birbirlerini yargilayici bir sekilde konusmasini
asla istemem. Mutfakta ceketimizi giyip isbasi
yaptigimizda odak noktamizin hazirladigimiz tabaklar
olmasini isterim. Mutfak hiyerarsik diizen icerdiginden
ast-ust iliskisi ok 6nemlidir, ekibimdeki ¢alisma
arkadaslarimin bana korkularindan saygi duymalarini
asla istemem. Calisma saatleri disinda her seyi rahatlkla
konusabilecekleri bir sef olmaya calisirm. Dertlerini de
mutluluklarini da paylasmalarini isterim. Ego veya apolet
meraklisi insanlarla gcalismam, zira ekibime sdyledigim ve
kendi sefimden 6grendigim tek sey, “Son tabagimiz kadar
iyi oldugumuz” gercegidir.
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Turyag Fabrika Uretim Miidiirii Atilla Vural

“KOSULAR ZAMANLA MUTHIS
KEYiF VERMEYE BASLADI”

Uretimde calismak; yogun tempoya aliskin olmak, her an cikabilecek
sorunlara hazir olmak demek. Bu da adrenalin seven karakterimle uyumlu.
is disinda motor kullanmayi, serbest dalisi, bisiklet siirmeyi, ylizmeyi,
kitap okumayi ama en ¢cok kosmayi severim.

enim kosu ile tanismam ve hayatimin bir parcgasi
yapmam; 2018 yilinda talihsiz bir sekilde
bacagimi kirmam ve ekipce hazirlik yaptigimiz
istanbul Maratonu’na katilamamam ile oldu.
Saninm o sene yarisa katilamamak icimde ukde
olarak kaldi ve bundan etkilenerek bir sonraki sene
gerceklesecek yarisa hem katilmayi hem de iyi bir sonu¢
elde etmeyi hedefledim. Ayagimin iyilesmesi ile birlikte
kosulari daha planli, programli ve profesyonel olarak

yapmaya basladim. Zamanla bu kosular muthis keyif
vermeye basladi. Her yeni kosuda vicudumun sinirlarini
zorlayarak neler yapabildigimi gérmek hem benim hem
de gevremdekiler icin motivasyon kaynagi oldu. Bu
sirecte calistigim fabrikada “Cargill Runners Kullibi”ni
kurduk.

2019 yilinda 41. istanbul Avrasya Maratonu’na katildik.
Sonrasinda Bursa’da gergeklesen “Garden Cross Run”
yarisina Orhangazi ekibimizle katildik ve burada yas



kategorisinde Ugtinct oldum. Antrenmanlarin derecesi
ve hedefleri de blylmeye basladi ve Fethiye’de
gerceklesen Karia Ultra Maratonu’na katilarak Yas
kategorisinde erkekler ikincisi oldum. Son olarak
pandemi sebebiyle her seyde oldugu gibi bu tarz
etkinliklere de kisitlamalar geldi. Sanal gerceklestirilen
10 km yarisinda (evde kosu bandinda) 39 dk’lik (Kendi
rekorumu da kirdim) bir sonugla sanal yaris birincisi
oldum.

“Kosmak insana bambaska seyler 6gretiyor”

Aslinda tim bunlarin disinda kosmak, daha ¢ok kosmak,
¢ok uzun kosmak insana bambaska seyler &gretiyor.
Her iste oldugu gibi bu iste de en dnemli sey dizenli ve
disiplinli calismak. Fiziksel olarak hazirlandiginiz ultra
maraton yarislarinda sizi en ¢ok yoran ve “Ben burada
ne yaplyorum?” diye sorgulatan, bir de isin mental kismi
var ki bu sizi bu yolda en ¢ok gelistiren &zelliklerden

biri. Tipki meditasyon gibi, sadece siz ve yol. Kendinizle
hi¢ bu kadar temiz yalniz kalmamis olabilirsiniz. Tabii

bu durumdayken en biyik rakibin kendiniz oldugunu,
sinirlarinizi nereye tasiyacaginizin motivasyonunu
kendinizin yarattigini fark ediyorsunuz. En unutamadigim
anilardan biri, Fethiye’de gerceklestirilen Karia Ultra
Maratonu’ydu. Fethiye’den Gdcek’e uzanan parkurun ilk
2 km'’si deniz kenarinda ve sehir icindeydi.

Sonra esas bekledigimiz kisma, harika bir manzara ile
doganin igine karistik. Kalabaligin da motivasyonuyla
cok rahat basladigim yaris, Fethiye’nin giizel daglari

ve yokuslariyla hemen kendini hissettirmeye basladi.
Saninm o glin havanin en sicak ve giinesli oldugu ocak
ayini yastyorduk. ilk CP (kontrol noktasi) noktasi 14

km idi ve oraya gelene kadar ¢ok sert cikislar vardi.
Daha 10 km’de, yarisi bitiremeyecegim endisesine
kapilmaya basladim. Ama ultra maratonlarin en guizel
yani olan insanlarin surekli birbirini desteklemesi,
kimsenin ayak basmadigi noktalardan gegiyor olmak,
inanilmaz manzaralara tanik olmak size kendinizde daha
once hig¢ fark etmediginiz bir gli¢ verip, koydugunuz
hedeflere dogru devam etmenizi sagliyor. ilk CP’ye
alkislar esliginde yaklasirken sanki yarisa daha yeni
baslamisim duygusuna kapildm. Su ve 1-2 yiyecek
takviyesi aldiktan sonra yarisa hizlica devam ettim. ikinci
etap daha da dik tepelerin oldugu, daha az insanla
karsilastiginiz ve yorgunlugun artmaya basladigi bir hale
doénustu. Ama parkur zorlassa bile hedefime varmaya ve
yapabildigimin en iyisini yapmaya odaklanarak kendimi
motive ettim. inanilmaz deniz ve doga manzaralarinda,
zaman zaman bacaklarimin ve ayaklarimin agrisi iyice
artsa bile finish ¢izgisine yaklastigimda alkislar ve
insanlarin glizel destekleriyle karsilasinca hissettigim
duyguyu tarif edemem.
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Tolga Demirel

“MUSTERILERIMIZE DAHA
ENTEGRE VE GUGLU BIR
YAPIYLA HIZMET VERIYORUZ”

Cargill Gida Orta Dogu, Turkiye ve Afrika Satis Direkt6ri Tolga Demirel ile markanin
teknoloji yatirnmlarini ve pandemi slirecinde yasanan degisimleri konustuk.

argill, Turkiye’deki
faaliyetlerine 1960’
yillarda g |da alaninda




her yerden ulasilabilir
hale getirmek i¢in
MiApp uygulamasini
gelistirdik. MiApp
gida sektoriine 6zel
emtia bilgisi sunan
ilk mobil uygulama.
Gectigimiz kasim
ayinda Turkiye’deki
miuisterilerimizin
kullanimina sunduk.
Bu benzersiz dijital
hizmetimizi kullanan
miuisterilerimiz,
piyasaya yonelik
risklere dair en
giincel bilgilere sahip
olarak, hedeflerine
ulasmak icin en dogru
adimlan atabilecek.”

Tiim diinyay: etkileyen pandemi dénemi, Cargill’in
faaliyetlerini nasil etkiledi?

Pandemi déneminde degisen tiketim tercihleriyle

gida, tekstil, enerji, ambalaj gibi onlarca farkli sektérde
kullanilan yerli Grlinlerimizin énemi artti. Salgina

karsi calisanlarimizin saghgini ve giivenligini en Ust
diizeyde koruyarak, artan talebi kesintisiz karsiladik.
Ozellikle (ilkemizin herhangi bir yerinde gida sikintisi
yasanmamasi i¢in gida tedarik zincirinin giivenligine
blylk 6nem verdik. Tiketicilerin giderek daha fazla
ragbet gosterdigi hazir gida Urlinlerine dogal nisasta ve
bitkisel yag gibi yerli Grlinlerimizi tedarik ederek gida
Ureticisi muUsterilerimize destek verdik. Bu ddnemde
artan e-ticaretin en 6nemli paydaslarindan olan ambalaj
sektorine yiiksek teknolojili endistriyel nisasta veriyoruz.
Ote yandan Uriinlerimizi yeni pazarlarla tanistirarak
ihracat atagi yaptigimiz bir yil oldu. EndUstriyel nisasta ve
trafo yagi Urlinlerimizle énemli bir ihracat atagi yaparak,
pek cok Ulkenin ihtiyacini Turkiye’den karsiladik.

Pandemi hayatin her alamini dijitallestirdi. Siz teknolojiyi,
iiretim ve sunum siireclerinizde nasil konumlandirdiniz?

Uriinlerimize yénelik talebin artmasindaki en énemli
etkenlerden biri, ileri teknoloji ile Uretilen, ylksek katma
degerli Griinler olmalandir. Ote yandan dijital déniisiim
projelerimizle musterilerimize, farkh online kanallar ve
dijital uygulamalar araciligiyla en iyi deneyimi sunuyoruz.
Mdsterilerimize daha iyi bir hizmet sunabilmek i¢in
operasyonlarimizda gortndrligu artirabilecegimiz, global
yapimiza uygun, surdirulebilir bir altyapi olusturma
hedefiyle baslattigimiz SAP ERP (TC2) sistemine gegis
calismalarini pandemi déneminde tamamladik. Bir
yandan beklenmedik bir salgin hastalikla micadele
ederken, diger yandan yeni sistemi uygulamaya koyduk.
Cargill tarihinde bir ilke imza atarak, SAP Sistemi ile bas
basa kalan son kullaniciya sadece online ve uzaktan
destekle yardimci olduk. Artik musterilerimize daha
entegre ve guclu bir yapiyla hizmet veriyoruz.

Yeni hedefleriniz neler?

Uriin portféylimiizii katma degerli ve trendlere uygun
yeni Urlnlerle gelistirme stratejimiz Uzerinde uzun
suredir ¢alisiyoruz. Bu vizyonla yaptigimiz ¢alismalari

ve yatinmlarimizi pandemiye ragmen hiz kesmeden
surdiriyoruz. Gegtigimiz yil 30 milyon dolar ilave

yatinm yapildi. Hayvansal kaynakl proteinlere
surdurdlebilir bir alternatif olarak Urettigimiz bitkisel
kaynakli proteini, Turkiye’deki musterilerimize sunmak
Uzere calismalarimizda sona yaklastik. Orhangazi’de
kurdugumuz INFUSE Uygulama Merkezi adini verdigimiz
tesisimiz vesilesiyle gida Ureticisi musterilerimiz i¢in
kapsamli arastirma ve Uriin deneme imkanlari sunacagiz.
Biyoendustri tarafinda ise Orhangazi’deki endUstriyel
nisasta Uretim kapasitemizi iki katina ¢ikaracak bir
yatinmi devreye aldik. Tesislerimize teknoloji, Ar-Ge ve
kapasite artinnmi alanlarinda yatinm yapmaya devam
edecegiz.
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“Tiim )
calisanlarimiz,
tirnagina zarar
gelmeden
evine, ailesi
donmelidir

{

]
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b

Cargill Turyag fabrikasinda Lead Operatéri olan Recep Cakirtas, Cargill’in
is ve gida guvenligi konusuna verdigi 6nemin altini ¢iziyor ve Cargill’i diger
sirketlerden ayiran en dnemli 6zelliginin de bu oldugunu sdyliyor.

Sizi daha yakindan taniyabilmemiz icin bize kisaca
kendinizden bahsedebilir misiniz? Su anki gérev ve
sorumluluklarimiz neler?

12 Mart 1986, Balikesir dogumluyum. Evliyim ve

bir oglum var. 2004-2006 6gretim yilinda Balikesir
Universitesi Balikesir Meslek Yiiksek Okulu Otomotiv
Bolimu’nden birincilikle mezun oldum. 2006-2008
yillari arasi Ankara Genelkurmay Baskanlgi’nda
askerlik gérevimi tamamlamamin ardindan 5 Agustos
2008’de Balikesir Turyag fabrikasinda margarin
paketleme bélimiinde dolum operatéri olarak ise
basladim. Su an margarin paketleme Unitesinde Lead
Operatdru olarak is akisini organize ediyorum. En
ylksek seviyede gida ve is glvenligini benimseyerek
Uretim yapilmasina yardimci oluyorum.

Cargill’le yollarimz ilk olarak nasil kesisti? Kac yildir
Cargill’de calisiyorsunuz? Hep aynmi goérevde mi calistimz?

Cargill’le yollarimiz 2014 yilinda Cargill’in Turyag’i
satin almasiyla kesisti. Alti yili Turyag, yedi yili da
Cargill buinyesinde olmak Uizere toplam 13 yildir
margarin paketleme bdlimuinde c¢alisiyorum. 2008-
2017 yillan arasinda siraslyla margarin paketleme
dolum operatorligl, katki hazirlama operatérligi ve
akabinde vardiya sorumlulugu goérevlerini Ustlendim.
2017 yilindan bu yana margarin Uretim ve paketleme
Unitesinde Lead Operatdr olarak goérevime devam
etmekteyim.

13 yilda Cargill’in gecirdigi asamalar kisaca dzetler
misiniz? Siz is hayatiniza basladiginizdan beri Cargill’de

ne gibi gelisimler ve degisimler oldu?

Gegirdigim Turyagd ve Cargill ddneminde fabrikamizda
bliyiik gelismeler oldu. Oncelikle is giivenligi olmak
Uzere gida glvenligi ve alaninda 6nemli kilttr
degisiklikleri yasandi. Cargill’in gelmesiyle hepimize
benimsettigi bir climle vardir: “Tim c¢alisanlarimiz,
tirnagina zarar gelmeden evine, ailesine dénmelidir.”
Bizler icin en 6nemli gelismeler, is glvenligi ve gida
glvenligini 6zdeslestirerek miisteri memnuniyetini

en Ust dizeye ¢ikarmak olmustur. Daha énce

manuel olarak ¢alistirdigimiz Uretim operasyonlarimiz
otomasyon sistemlerine dénustirildi ve drin kalitesi
yukseltildi.

Cargill’i diger sirketlerden ayiran dzellikleri sizce neler?

Cargill’in diinyanin énci sirketlerinden biri olmasinin
temelinde; gida ve is givenligini en yiiksek seviyede
tutarak yaptigi yatinmlar ile topluma en iyi hizmeti
vermek yer aliyor.

Turyag@’in Ar-Ge ve gida giivenligine yaptigi yatinnmlar
hakkinda neler sdylemek istersiniz?

Cargill’in Ar-Ge ve gida glvenligine yaptigi yatinmlar
bu alandaki birgok lider firmaya gére rekabet glicini
artirdi. Yapilan pilot tesis ve analiz ¢esitligine bagl
olarak her turli ekipman ve teghizata sahip olmasiyla
Cargill en dogru ve en givenli gida Uretimine katki
saglyor.
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“META Upgrade” kultur yolculugu
tum hiziyla devam ediyor

Calisanlarin mutluluguna blyik énem veren Cargill, G¢ yil dnce hayata gecirdigi
“META Upgrade” ile onlarin arzu ettigi kurum kiltGrini kendi stratejileri ile birlestiriyor.

zmanliklar birbirinden farkli Cargill galisanlar

tarafindan tamamen gonalltlik esasiyla

baslatilan “META Upgrade” kultlr yolculugu

yeni 4.0 calismalarina tim hiziyla devam
ediyor. Yeni finansal yilla beraber dérdiincii senesine
girecek olan ve gegctigimiz yillarda odak grup, ayna
grup gibi farklh calisma gruplar ile zenginlesen “META
Upgrade”in kapsayiciligi da her gecen glin artiyor.
META Upgrade “glclu liderlik, &nce musteri, inovasyon
ve c¢eviklik” gibi odak alanlarinin yani sira énimuzdeki
dénemde, “slireg, blylme ve etkilesim” alanlar
Uzerinde de somut bir hale gelerek kultir yolculugunu
daha bitlnsel bakis acgisiyla ele alacak.

“Calisanlara motivasyonel destek”

Pandemi déneminde tiim aktivitelerini yeni diinyaya
uygun hale getiren META Upgrade, iletisim
toplantilarindan, oyunlara
uzanan genis bir yelpazede
cevrim ici etkinliklerle Cargill
calisanlarina ulasmaya calisti.
Cargill'in global stratejisi ve
yonlendirmesi dogrultusunda
ilerleyen META Upgrade’e
katki saglayan herkes
degisimin bir parcgasi olurken,
sorumlulugu Ustlenerek hem
kendilerini gelistirme hem

de gorunurliklerini artirma
sansini yakaladi. Kimi zaman

tadim gerektiren etkinliklerde ¢alisanlar kendi bireysel
hazirliklarini yaparken, kimi zaman hazirliklar sirpriz
paketler halinde evlerine kargolandi. Béylece, pandemi
suresince azalan eglence ve etkilesimlerden etkilenen
calisanlar bircok motivasyonel etkinlikle desteklenmis
oldu. “META Upgrade”, kapsayiciligi ve sahiplenmeyi
artirmak adina son dénemde farkli rollerdeki Cargill
calisanlarinin basrolde olacag: etkinlikler dizenleyerek
calismalarina tiim hiziyla devam edecek. Oncelikle
“Takdir, Kalite Anlayisi, Yénlendirme & Strateji, Tek
Takim Yaklasimi, Calisirken Eglenmek, Kapsayicilik &
Cesitlilik, Kariyer Planlama & Gelisim, Strdurulebilirlik
Kultiird, Dijitallesme & inovasyon Kiiltiiri”nden olusan
dokuz farkli ve birbirinden degerli alanda, Cargill
Senior Leadership Team (SLT) tyeleri sponsorluk
yapacak. Bu alanlarda yapilacak etkinliklerin yani sira
“META Upgrade Talks” olarak adlandirilan TEDTalks
konseptinde konusmalar organize
edilecek. “Digital Coffee Breaks”

ederken, Cargill calisanlari
musterilerini yuvarlak masa
toplantilari ve anketlerle daha

iyi anlayarak, musterilerine
nokta atisi ¢éztlmler sunmak
Uzere yapilan odakl ¢calismalarin
duzenlenmesinde liderlik
yapacak.

RADE Cargill calisanlarini gelisim odakli
Mm konularda bilgilendirmeye devam
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Cargill Turkiye’nin 62 yili geride biraktigi bu dénemde,
Hindistan’daki gida operasyonlari da istanbul’a baglandi.
Tarkiye’'nin bélgede daha buyik bir liderlik rolt Gstlendigini
vurgulayan Cargill Gida Orta Dogu, Tiirkiye, Afrika ve Hindistan
Yénetim Kurulu Baskani ve Ust Yéneticisi (CEO) Murat
Tarakcioglu Turkiye’de faaliyet gosterdikleri gida, biyoendustri
ve hayvan besleme alanlarindaki yatinmlarindan da bahsetti.

Gargill ile ilgili genel bilgi alabilir miyiz? Hangi alanlarda
iiretim yapiyorsunuz? Cargill’in Tiirkiye’deki 62 yilimi
dzetlemeniz gerekirse neler sdylemek istersiniz?

Cargill 70 Ulkede, 155 yili askin bir tecriibesi olan; tarim,
gida, endustriyel ve finansal alanlarda faaliyet gOsteren
global bir firma. Turkiye’de hikayemiz ise 1960’1 yillarda
basladi. Turkiye’de ticaret ile basladigimiz faaliyetlerimizi
farkl alanlarda buyuyerek strdirdik. Bugin gida,
biyoendUstriyel ve hayvan beslemesi alanlarinda faaliyet
gOsteriyoruz. Turkiye’'nin Cargill dinyasinda ayricalikl
bir 6zelligi var, o da Istanbul’un; Orta Dogu ve Afrika’yi
da kapsayan asagi yukari 70’e yakin tlkenin yonetim
merkezi olmasi. Cargill simdi de, Hindistan’daki gida
bilesenleri operasyonlarini istanbul’a bagladi. Turkiye'ye
ve bolgeye yatirmlari gekebilmek adina elimizden

geleni yapiyoruz. Kritik dénemlerde yasanan problemler
ile yerel ve yerinde Uretimin dnemi artiyor. Turkiye
pandemi sonrasi ‘tarihi bir firsat penceresi’ yakaladi.
Hindistan, Orta Dogu ve Afrika arasindaki ticari iliskiler
gelismeye devam ederken, Cargill Turkiye bdlgede
daha buytk bir liderlik rol Ustlenerek bu blyUmeyi
kolaylastirmak Uzere essiz bir konuma sahip. Burada
hemen belirtmek isterim ki tim ekip arkadaslarimla
birlikte, bdylesi genis bir cografyada elde ettigimiz
kabiliyet avantajindan gurur duyuyoruz. Bu gercevede
her giin degisen gida taleplerine ve ihtiyaglarina hizmet
verebilmek adina durmaksizin farkl ve yenilikci triinler
gelistiriyoruz. Geride biraktigimiz 62 yilin ardindan bugiin
gida sektdrinln yani sira, hayvan besleme ve 6zellikle
biyoendustriyel alanlarindaki faaliyetlerimiz ile sirketimizi
konumlandirirken “inovatif gida ve ¢cok daha fazlasiyiz”
diyoruz.

Tiirkiye’de Cargill’in yaptigi yatinmlardan bahseder
misiniz? Gelecek hedefleriniz neler?

Gectigimiz yil salgin déneminde yaptigimiz 30 milyon
dolarlik ek yatinmimizla birlikte, bugline kadar
yaptigimiz toplam yatirnrm 530 milyon dolara ulasti.
Oniimiizdeki dénemde de yatirmlarimiza devam
edecegiz. Hedefimiz her zaman, inovasyon gerektiren
ve agirlikli olarak ithal edilen Urinleri, Glkemizde yetisen
mahsullerle kendi topraklarimizda, yerli olarak tretmek.
Avrupa pazari igin Uretim merkezi konumundayiz.
Avrupa, Cin ve Glney Afrika pazarlarina trafo yagi
tedarigimiz devam ediyor. Bu tedarikle birlikte boya

ve diger sektdrlerdeki satislarimizla ihracatimizda
ylzde 50’nin Uzerinde artis bekliyoruz. Bu sayede
Turkiye’'de cari acigin kapanmasina biz de destek
verecegiz. Ihracat artisi ile birlikte Uretimimizi de ylizde
30 artiracagiz. Gegtigimiz yil Cargill’in sadece Dilovasi
Tesisi’nde Uretilen trafo yagini Turkiye’nin ilk yerli ve
milli elektrikli tren setine tedarik etmenin gururunu
yasadik. YUksek isiya dayanma 6zelligi sayesinde en
Ust diizeyde trafo glivenligi sunan bu yag ile tilkemizin
ilk milli elektrikli treninin trafosu yanma riskine karsi
korunarak, uzun émurlt olacak. 2014 yilindan bu yana
Dilovasi Tesisi’ne toplam 40 milyon dolar yatinm yaptik
ve en ileri Uretim teknolojilerini Turkiye’ye getirdik. 2020
yili igerisinde Dilovasi Tesisi’ne 6 milyon dolarlik yatirm
yaparak tank sahasi kapasitesini artiran projemizi
hayata gecirdik. Bu yil projemizin tamamlanmasini
hedefliyoruz. Béylece Cargill’in Turkiye’deki pazar
lideri konumunu daha da gic¢lendirecegiz. 20 milyon
dolarlik yeni yliksek teknoloji yatinmimizla ilgili olarak da
fizibilite calismalarimiz devam ediyor.
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“Uzerinde calhistigimiz birkac farkl kurumsal sorumluluk programimiz
var. Bunlarin icerisinde 6ncelikle gururla bahsedecegim “1000 Ciftci
1000 Bereket” programimiz yer aliyor. Ciftcilerimizin verimini ve refahini
artirmak, sirdirilebilir tarim uygulamalarini yayginlastirmak, tarimda
sosyal ve dijital donusiimi desteklemek gibi surdirilebilirlik ilkeleri

ile 6rtiisen bir kurumsal sosyal sorumluluk programi. Ug sene once
baslattigimiz program, devamliligiyla da siirdiirebilirlige hizmet ediyor.”

insanlari simirh kaynaklarla en verimli ve saglikh sekilde
beslemek, diinyanin en dncelikli konusu. Cargill olarak
siirdiiriilebilirlik politikalarinizdan bahseder misiniz?

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii'ne (FAO) gére;
2050 yilinda dunya nifusu 10 milyara ulasirken, gidaya
talep ylzde 70 artacak. Bugun bir ¢iftci ortalama 155
kisiyi beslerken, 2050 yilinda bu rakam en az 265
kisiye ¢ikacak. Biz de bu noktalardan hareketle bir
yandan gidanin gelecegi icin var glicimuzle galisiyor,
guvenli ve surdurdlebilir gida Uretimi icin uygulamalar
gelistiriyoruz; diger taraftan da bitkisel kaynakl triinler
Uretiyor, tlke ekonomisi i¢in kritik Sneme sahip birgok
sektdrin ihtiyacini karsiliyoruz.

Ozellikle siirdirilebilirlik konusunda degisen ihtiyaclara
hizmet verilebilecek sekilde bezelye proteinini ¢ikardik.
Hayvansal proteinleri bitkisel proteinlerle ikame
edebilmek tlketicinin de bekledigi bir tercih. Biz bu
trende cevap verebilecek sekilde Uretim yapiyoruz.
Mesela, size gok 6nemli bir rakam vereyim; bugln

1 kg sigir etini Uretebilmek icin asagi yukari 15 ton su
tiketmeniz lazim. Bezelye proteini ise bunun ikamesi
olarak kabul ediliyor ve asagi yukari 4 ton suyla
Uretilebiliyor. Yani neredeyse dortte bir oraninda. Bu,
surdurdlebilirlige cok ciddi bir hizmet demektir.
Bununla birlikte, Gzerinde calistigimiz birkag farkl
kurumsal sorumluluk programimiz var. Bunlarin
icerisinde oncelikle gururla bahsedecegim “1000 Ciftci
1000 Bereket” programimiz yer aliyor. Ciftgilerimizin
verimini ve refahini artirmak, strdirtlebilir tarim
uygulamalarini yayginlastirmak, tarimda sosyal ve dijital
doénusimu desteklemek gibi surdirulebilirlik ilkeleri ile
drtiisen bir kurumsal sorumluluk programi. Ug yil énce
baslattigimiz program, devamliigiyla da strdurebilirlige
hizmet ediyor. Bunun disinda 6zellikle bitkisel bazli
Urdnleri petrol bazli Grlinlerle ikame ediyoruz. Bu
noktada Turkiye’nin ithalat talebini asagr indirip
ihracatci konuma gelebilmek bizim icin éncelik tasiyor.
Dilovasi’ndaki tesisimizden 60 Ulkeye ihracat imkanimiz
var, hepsini degerlendiriyoruz. Surdurulebilirligi biraz
boyle de okumak gerekiyor.

Beslenme konusunda bezelye proteini gibi yenilikci
iiriinlerden sdz ettiniz. Baska iiriinleriniz var mi?

Var tabii; yaglarda, Avrupa normlarinin da altinda
daha trend UrUnlerin Gzerinde calisiyoruz. Tatlandirici
tarafinda; kalorisi azaltilmis, seker orani diisiik ama
ayni zamanda ayni tatlari da veren Urlnlerimiz var.
Aslinda pandemi déneminde ¢ok enteresan bir trend
g6zlemledik. Tlketici her zaman daha saglikli Grinin
pesinde kosuyor, hakli olarak. Kaynaginin nereden
geldigini 6grenmek istiyor. Fakat bitin bunlari isterken
bir yandan lezzetli olmasini da istiyor. Yani kimse
lezzetten vazgecmek, 6dln vermek de istemiyor.
Dolayislyla, burada hem fonksiyonel hem o ihtiyaci
karsilayacak, saglikli ama diger taraftan da lezzetli
Urtnleri sunabilmek énemli. Bizim gelistirdigimiz
tatlandiricilar aslinda bu amaca hizmet ediyor.

Pandemi siireci Cargill Tiirkiye’yi nasil etkiledi?

Yillik bazda yaklasik 300 milyon TL degerinde ithal
ikamesi endustriyel nisasta urettik ve 2020 yilinda bir
onceki yila kiyasla ihracatimizi iki katina ¢ikardik. Bugin
Almanya, italya, isvigre ve Birlesik Arap Emirlikleri

gibi 18 Ulkeye Urlnlerimizi tedarik ediyoruz. Pandemi
déneminde yerli Uretimin avantajlarinin daha fazla
ortaya cikmasi ve artan ihracatimizla birlikte kapasite
artinmina gittik. Orhangazi’deki endustriyel nisasta
Uretim kapasitemizi iki katina ¢ikaracak ilave bir yatirmi
devreye aldik. Bu yatinmla Bursa’nin ve Orhangazi’nin
diinya pazarlarindaki bilinirligini daha da artiracagiz.



“2030 yilina kadar
kadin yonetici
oranimizi global
olarak yiizde
50’ye cikaracagiz.
Turkiye’de bu
taahhiidiimiizii
gerceklestirdik.
Su anda yonetim
kurulumuzun yizde
50’sinde kadin
yoneticiler gorev
aliyor.”

Daha giiclii yarinlar adina, toplumsal cinsiyet
esitliginin kalici bir deger haline gelmesi icin
cahstiklarini s6yleyen Murat Tarakc¢ioglu, Cargill’in
kadinlara yonelik projelerinden séyle bahsetti:

“Cargill olarak hayatin her alaninda aktif rol alan kadinlarin,
ekonomik ve sosyal ilerlemenin lokomotifi olduguna inaniyoruz.
Bu konuda somut bir taahhiidiimiiz var: 2030 yilina kadar
kadin y6netici oranimizi global olarak yiizde 50’ye cikaracagiz.
Tiirkiye’de bu taahhiidiimiizii gerceklestirdik. Su anda

yonetim kurulumuzun yiizde 50’sinde kadin yoneticiler gérev
aliyor. Cargill olarak verdigimiz bu taahhiidiin lilkemizdeki
yansimasini saglamak ve Tiirkiye’deki 62. yilmizi kutladigimiz
bu donemde, lilkemizin gelecegine 1sik tutacak kadin liderlerin
yetismesine katkida bulunmak icin Tiirk Egitim Vakfi is
birliginde “Yarinin Kadin Liderleri” programini hayata gecirdik.
Program kapsaminda burs desteginin cok étesinde bir yaklasim
gelistiriyoruz. Staj, mentorluk, proje yarismalari, workshoplar
ve Cargill’in liderleriyle gerceklestirilen egitsel calismalari da
iceren biitiinsel bir kariyer planlamasiyla kiz 6grencilerimizi
gelecege hazirliyoruz. Program ile sagladigimiz firsatlardan

biri de, basarili 6grencilerimiz Cargill’in faaliyet gosterdigi 70
iilkeye yayilan global agina dahil olabilecek. i§ birimlerimizin
katki saglayabilecegi, 6zellikle gida, endiistri, biyoendiistri

ve hayvan beslemesi alanlariyla ilgili boliimlerde egitim

alan dgrencilerin yani sira isletme, hukuk gibi béliimlerden
ogrencileri de programa kabul ettik. Yapilan degerlendirmenin
sonucunda yilizde 70’i miihendislik, yiizde 15’i veterinerlik ve
yiizde 15’i hukuk egitimi alan toplam 66 6grenci ile yola ciktik.
Bu programla en dncelikli hedefimiz, programimiza katilan
oégrencilerin, gelecekte calisacaklarn sektdrlere en iyi sekilde
liderlik etmelerini saglayacak yetkinlikleri kazanmalari. 155
yillik uzmanhgimiz ve koklii kurum kiiltiiriimiizle, mesleki
gelisimlerine katkida bulunmayi amacliyoruz. Ancak belki de
en onemlisi, kendisine inanan, en yiiksege koydugu hedeflerine
adim adim ulasma kararliligina ve giiciine sahip, 6zgiivenli
kadinlarin yetismesine katkida bulunmayi hedefliyoruz.

Ayrica, “1000 Ciftci 1000 Bereket”te de ¢cok kuvvetli kadin lider
ciftcilerimiz var. Tarimda dijital doniisiimiin artmasi kadinlar
icin cok daha biiyiik bir firsat olacak.

53



54

KALITEDE TUTARLILIGIN

ADRESI: TURYAG

Yolculuguna 1916 yilinda izmir’de kiigiik bir yaghane olarak baslayan Turyagd, zaman
icinde Ar-Ge ve inovasyona yaptigi yatinmlarla sektore yenilikgi Grtinler kazandiran, en
inovatif yag markalarindan biri oldu. Turyag’in gelisim hikayesini, Ar-Ge galismalarini
ve gelecek hedeflerini Turyag Satis Mudiri Cenk Erkan’dan dinledik.

am 100 yil askin gegmisiyle sektérde kokli bir
konuma gelen Turyag’in Balikesir’de bulunan
tesisinde pastacilik yaglarindan baklava
yaglarina, fonksiyonel dolgu yaglarindan
cikolata kaplamalik yaglara kadar Ev DisI Tuketim (EDT)
sektdrtiinln ihtiyaglarini karsilayan birgok Urtin Uretiliyor.
80’in Uizerinde yeni Urlin gelistirilen firmanin 6nem
verdigi en 6nemli konular ise Ar-Ge ve gida glvenligi
yatinmlari. Turyag yaglarinin farkini Turyag Satis Maduri
Cenk Erkan sdyle agikliyor: “Bizim yaglarimizla yapilan
UrUnleri tadan tiketicilerden ‘daha lezzetli’, ‘daha
gevrek’, ‘agzimda yag tadi birakmadr’ gibi yorumlar
geliyor. Uriin tedarik ettigimiz ustalarimiz, bizim
yaglarimizi kullandiklarinda Grtiniin daha uzun sire taze
kaldigini, hamuru daha kolay actiklarini, istedikleri kivami
ve lezzeti yakaladiklarini séyltyorlar. Hem Ureticileri
hem de tuketicileri mutlu kilmamizin sirri, trendleri gok
yakindan takip edip ihtiyaglar iyi analiz edebilmemiz.
Klcuk isletmelerden blyuk gida kuruluslarina kadar
tim miisterilerimizin intiyaglarini dinliyoruz. Ornegin;
Urnlerimizin iceriginden palm yagini gikartmak ve ayni
zamanda son Urin lezzetini ve performansini artirmak
istiyorum diyen ustalara, buna 6zel ¢c6zim Uretiyoruz.
Farkli kullanim alanlarina ve ihtiyaglara hitap eden genis
bir pastacilik yaglar Uriin portféylimiz var. Hepsinin
ortak Ozelligi ise ylzde yUz bitkisel yaglardan Uretilmeleri
ve trans yag tebligine uygun olmalari. Kalite tutarliigi ise
vazgegilmezimiz.”

“Tiurkiye’nin en iyi hamur isleri
yagini liretiyoruz”

GUndmuzde tlketicinin talepleri de degismeye basladi.
Artik “daha saglikli” Grlinler tiketmek isteyenlerin bu
talebini karsilayan Turyad Maestro, iceriginde bulunan
hindistan cevizi yagi sayesinde kolesterol seviyesinin
yiukseltilmesi, yag yakimi, kalp saghgi, cilt ve sa¢
guzelligi gibi birgok fayda da saglyor. Turyag Maestro
ile yapilan pogacalarin, en yakin iki rakibine goére
tUketiciler tarafindan daha ¢ok begenildigini ve tercih
edildigini sdyleyen Cenk Erkan, “Son Urlinde sagladig
lezzet ve saglik faydalariyla TUrkiye’'nin en iyi hamur isleri
yagini Uretiyoruz” diyor.

%2023 yilinda toplam EDT kanalinda pazar
lideri olmayi hedefliyoruz”

Turya@’in Turkiye EDT pazarinda yilizde 27 civarinda
pazar payi sahibi oldugunu belirten Erkan, 2023 yil

icin buyUk bir hedef koyduklarinin da altini giziyor:
“2028 yilinda toplam EDT kanalinda pazar lideri olmayi
hedefledik ve bu yolda her adimimizi planladik. Satis
tonajimizi son Ug¢ yilda ikiye katladik ve hizla biyimeye
devam ediyoruz. Genis Uriin portféyimiz, misteri
odakliligimiz, yenilige acik bakis agimiz, trendleri
yakindan takip etmemiz, ihtiyaca yénelik Grtin ve hizmeti
son noktaya kadar ulastirmamizdaki basar sayesinde
sektdrde one c¢ikiyoruz. Turyag ustalarimiz sahada
uzmanliklarini muasterilerimiz ile paylasiyor, onlara
¢6zumler sunuyor. Bu sayede musterilerimizle aramizda
olusan guclu bir guven iliskisi var. Bu guven iliskisi
hedeflerimize ilerlememizde en dnemli desteklerden

biri oluyor.”

“Hem ureticileri hem de
tuketicileri mutlu edebilmemizin
sirri, trendleri cok yakindan
takip ederek, ihtiyaclari iyi
analiz edebilmemiz.



Yenilenen turyagliyiz.biz
web sitemiz ve

mobil uygulamamiz
kulanicilarla bulustu!
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Turyag’dan Turkiye’de bir ilk:
Yuzde 60 daha az doymus yag iceren
veni nesil kizartma yagr*

Turkiye’nin en kokli yag
markalarindan Turyag,
endustriyel ve ev disi tiketim
(EDT) yag pazarina daha saglkli,
lezzetli ve yiksek performansli
drinler sunmaya devam ediyor.
Turyag son olarak, doymus yag
orani dusuk yeni Urind Maestro
Gusto’yu, EDT yag pazarina
sundu.
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eni nesil yag grubunun en yeni Uyesi Maestro Gusto, Turkiye'de
ylizde 60 daha az doymus yag iceren ilk kizartmalik yag oldu.
Yizde ylz yerli olan ve Tirkiye HORECA kanalinin en ylksek
performansli kizartma yagi olarak guclu bir yer edinen Maestro
Gusto, yemekleri saglikh ziyafetlere ceviriyor. Ozellikle deniz triinleri,
hamur ve patates kizartmalarina ekstra lezzet katan Maestro Gusto,
uzun kullanim émri ve fonksiyonel faydalariyla da seflerin hayatini
kolaylastiriyor. Standart kizartmalik yaglara kiyasla yiizde 20’ye kadar
daha fazla Urlin kizartma olanagi sagladigi icin ekonomik olmasiyla da
one cikiyor. Maestro Gusto’nun likit yapisi sayesinde eritme islemine
gerek duymadan uygun sicaklia getirilerek yapilacak kizartma islemi
kullanicilara yizde 20 silire avantaji sunuyor. Sahip oldugu 6zel formuli
sayesinde kizartma islemi boyunca rakiplerine gore renk degisimini
en disik seviyede tutan Maestro Gusto, fritdzlerde tortu ve kalinti
birakmiyor. Bu sayede kizartmalarda kullanilan ekipmanlarin temizlik
sirecinde de blyUk kolaylk saglyor.
Turyad Maestro Gusto; deniz Urlinlerine lezzet katan rahiyalar iceren
Deniz Uriinleri Kizartma Yagi, hamur kizartmalarinin lezzetini artiran
Hamur isi Kizartma Yag), patates ve diger kizartmalar gibi genel
uygulamalar icin Maestro Gusto olmak Uzere Ug¢ farkl segenek ile
kullanicilara sunuluyor. *Standart palm olein kizartma yaglarina gére



DAHA AZ YAG
DAHA COK LEZZET

Kizartmalarin yeni nesil yagi Turyag® Maestro Gusto
mutfaklarda devrim yaratiyor. Yemekleri saglikh ziyafetlere
cevirirken, uzun kullanim emrii ve fonksiyonel faydalar ile
seflerin hayatini kolaylastiriyor.

@ Saghkh: %40 daha ar doymus yag icerin*

ﬁ?ﬁ?ﬁé? Ekonomik: %:20'ye kadar daha tazla Griin

¢ ¥Y  kizartma olanad sadjlar.**

C_r_!__)} Pratik: %100 sia vapsi ile arzu edilen akicihik,
@ Yiksek Parformansh: Orijinal rengini uzun sire korur.

Lezzetli: Deniz driinleri, hamur tatlilan ve patates
kizartmalanna Gzel ekstra lezzet katar.

"lenr

= Srandart palem oloin keanrmeas y

eincdeki Tokeek Ceik Asitli Ascioek Yad de




Cargill Mutfagindan

KORNET

Malzemeler
1 kg un, 750 gr Turyag Ozel
300 gr pudra sekeri
100 gr nisasta, 4 adet yumurta
50 gr portakal 6zii

Yapihisi
Unu havuz seklinde agip, diger bittin
malzemeleri ortasina koyup yogurun. Hamur
kivamini alinca sekillendirip tepsiye dizin ve
150 derecede 15 dakika pisirin.

LEZIZ KURABIYELER

Farkl tarifler denemeyi seviyor musunuz? O zaman Turyag’in

Ar-Ge Pasta Ustasi Sabri Donmez’in findikli ve pudra sekerli

Fildisi Hollandes ve igerisine portakal 6zU konularak yapilan
Kornet Kurabiye tariflerini mutlaka denemelisiniz.

FiLDISI
HOLLANDES

Malzemeler
1 kg findik
375 gr pudra sekeri
375 gr un
5 adet yumurta
500 gr Turyag Ozel

Yapihisi
Malzemelerin hepsini karistirip,
160 derecede 10 dk pisirin. Soguduktan
sonra fildisi ekler sosa batirin. Uzerini
suslemek icin badem koyun.




HER ISIRIK F

BiR SONRAKININ
BAHANESi:
TURYAG® MAESTRO
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turyag.com.tr | turyagliyiz.biz
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Bugunlere faydali,
yarinlara saygili...

Cargill Tlirkiye olarak tam 60 yildir, stirdGrdlebilir bir gelecek yaratmak adina
var gliclimizle galisiyoruz. inovatif bir gida sirketinden gok daha fazlasi olarak
gida, biyoendistriyel ve hayvan beslemesi alanlannda llke ekonomisine

katki saglayarak; hayatin her alanina dokunuyoruz.

. ™~ \ S -?_'-.-II.. e
= 4 &m@ .-

Sirdirilebilir gida ve
biyoendistrivel triin
alternatifleri dretiyoruz.

Trkiye'deki 60. yhmiz

Global dlcekte emisyon
miktann %10 azaltma
taahhiidiiyle, is yapis
siireclerimizi slrakli
iyilestiriyaruz.
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. Slrdirtlebilir geligimin,
cevreyi korumanin ve dogal
kaynaklan etkili kullanmarin

~ yeni yollanni kesfediyoruz.

www.cargill.com.tr






