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EDITOR

Surdurulebilir bir dinya icin

|
Editor

Turkiye’de 50 yili askin suredir faaliyet gosteren Cargill, strdirilebilir tarim
uygulamalarinin yayginlagsmasi icin kiresel dlcekte cesitli projeler gelistirirken
ciftcilerin verimlilik ve karlarini artirmalari icin diinyanin pek ¢ok Ulkesinde egitimler
duzenliyor. Biz Cargill Tlrkiye olarak bu siire zarfinda sirketimizin global anlayisi
dogrultusunda ve ‘sirdurtlebilirlik’ ekseninde birgok KSS projesini Tirkiye’de de
hayata gecirdik. Ocak ay itibariyle ise bir stiredir alt yapisi Gzerine calistigimiz,
yeni ve uzun soluklu bir kurumsal sorumluluk programin ilk etabina baslamis
bulunuyoruz.

Startini verdigimiz "1000 Ciftci 1000 Bereket" Programi ile misir Ureticisinin
verimligini ve refahini artirmayi hedefliyoruz. Programin temelini, daha ¢ok gelenek-
sel ydntemlere dayall tarimsal tretime dijital teknolojilerin uygulanmasi olusturuyor.
Bdylece ciftcilerimiz, gecmisten gelen kendi deneyimlerine, élcimlere dayali
verileri de ekleyerek optimum sonuca ulasabilecekler. Bu programi, tarimda
dijitallesme konusunda farkindalik yaratmasi agisindan da oluk¢ga dnemsiyoruz.
Dijitallesmenin yani sira, 1000 Giftci 1000 Bereket Programi kapsaminda ciftcilere
finansal okur yazarlik egitimleri de vermeye basladik. Finansal Okuryazarlik ve
Erisim Dernegi (FODER) is birligi ile verdigimiz bu egitimler sayesinde ciftciler
topraklarini bir isletme mantidi ile ele alip, ddnemsel bitgesini daha hesapli bir
sekilde planlayabilecek.

Tarim sektort buglin Turkiye’de Gayr Safi Yurtigi Hasila’nin (GSYH) yuizde 6,1’ini,
toplam ihracatin ise ytizde 4’tni olusturuyor. 1000 Giftgi 1000 Bereket Programi
ile tarim sektértinde 6rnek bir sosyal ve dijital dénistim programi olmasini
amagliyoruz. Diger bir amacimiz da, Turkiye’nin 250 milyar USD olan 2023 yili
tarimsal hasila hedefi calismalarina destek olmak.

Cargill’i ayricalikli yapan 6zelliklerinden biri de hi¢c kuskusuz kadin calisanlari. Bu
yil da bir 8 Mart Kadinlar Giinii'nt daha firmamizda coskuyla kutladik. Arkadas-
larimizin surpriz olarak hazirladigi anne st odalarinin acgilisini yaptik. Prof. Dr.
Merih Tangtin kadin ¢alisanlarimizla ¢gok glizel bir sohbet gerceklestirdi. Bu
vesileyle, kadin ¢alisanlarimizin daha aktif olmalarini saglayacak firsatlar
yarattiklari igin CWN ekibimize de tesekkdir ederim.

Egitime verdigimiz destegi Balikesir Universitesi isbirligi ile farkli bir boyut tagidik.
Gida Muhendisligi Bolimi’nde kurdugumuz ‘Bitkisel Yag Laboratuvar’ ile bélimde
okuyan 6grenciler, derslerde gérdigu konulari uygulama imkanina sahip oldu.
Laboratuvardan ayrica Universitedeki akademisyenler ve bdlgedeki yag Ureticileri
de yararlanabilecek.

Global anlayisimiz dogrultusunda yalniz yaptigimiz ise odaklanmiyor, faaliyette
oldugumuz lokasyonlarda deger yaratmaya ¢alisiyoruz. Egitime ve c¢iftcilere destek
veriyor, gida israfini azaltmaya calisiyoruz. Strdirilebilir bir dinyaya destek olmak
icin bundan sonra da yeni projeler gelistirmeye devam edecegiz.

Esen kalin...

Murat Tarakgioglu

Yénetim Kurulu Bagkant



CARGILL VE DIiJITALLESME

Ciftciler ‘Akilh Tarim’1 kesfedecek,
uretim hacmi artacak

Dijital teknoloji, hayatimizin her alanina giderek daha fazla giriyor. Yalniz son tiiketici degil, tiretimden
hizmete her sektor dijital teknolojinin sagladigi avantajlardan faydalaniyor. Surdiiriilebilir bir tarim
modeli icin sektorin dijital uygulamalari entegre etmesi kacinilmaz. Cargill Gida Orta Dogu, Tiirkiye ve
Afrika Yonetim Kurulu Bagskani Murat Tarakcioglu ve Cargill Hayvan Beslenmesi Turkiye ve Kafkaslar
Bolge Direktorii Serhad Celik faaliyet alanlarindaki dijitallesme ve yenilikler hakkindaki goriislerini
aktardilar.
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MURAT TARAKCIOGLU

Cargill Gida Ortadogu, Turkiye ve Afrika Yonetim Kurulu Bagkani
!

Almanya’da ortaya ¢ikan Endiistri 4.0 riizgar bir siiredir Tiirkiye’de de esiyor. Ureticimiz artik sanayide yasanan devrim niteligindeki yeniliklere gec
kalmamasi gerektiginin farkinda. Endustri 4.0 uygulamasinda dijitallesme blylk 6éneme sahip. Bununla birlikte, dijital teknolojilerin sadece imalat
sanayiinde kullanilabilecegi gibi bir kaniya varmak son derece yanlis olur. Bugiine dek agirlikli olarak geleneksel yéntemleri kullanan tarim sektérdniin
surdurulebilirligi agisindan dijital uygulamalari takip ederek, blnyesine adapte etmesi zorunlu hale geldi. Dijital uygulamalarin éne ¢iktidi, bilgiye
dayali bir tarimsal tretim modeli olan Akilli Tarim, ¢iftciler tarafindan kesfedilmeyi bekliyor. Ciftcilerin Akilli Tarim uygulamalarina gegcmesi ile sektdriin
Uretim hacminde kayda deger artis yasanabilir.

Dijitallesme ile tarimda verimi ve kari artirmak, cevreye daha duyarli Gretim yapmak mimkin. Giinimuzde dijitallesmenin etkisiyle traktdrlerden ekin
aletlerine kadar hemen hemen tim tarim makineleri sensdrlerle donatiliyor. Artik akilli sistemlerle tarimsal Uretimdeki riskleri en aza indirmek
mimkun. Daha az maliyeli dogru yaklasimla daha fazla ve kaliteli Gretim yapilabiliyor. Tarimda dijital teknolojinin yayginlasmasi, ciftcinin maliyetinin
ve Uretimin gevreye verdigi olumsuz etkinin azalmasina buyUk katki saglhyor. Giniimizde geleneksel ydntemlerle tannm yapmak hem daha zor hem
daha az karli. Dijitallesme ve bilgiye dayali yapilan tarim sayesinde dogru ve zamaninda karar alinabiliyor, daha verimli kaynak kullanimi ile

Uretim yapilabiliyor ve daha az girdi ile daha ¢ok verim alinabiliyor.

Kamu-6zel sektor-STK isbirligi gerekli

Gelecekte yasanacak kuresel aglik tehdidine kargsi Ulkeler bugtinden tarimda dijital teknolojilerin kullanimina agirlik vermeye basladi. Akilli Tarim
teknolojilerine yatinmlar artti. Trkiye tariminda dijital teknolojilerin uygulanma orani heniiz istenen seviyede degil. Bununla birlikte ulusal istihdamin
yaklasik beste birini barindiran tarim sektériinde dijitallesme yolunda bir¢ok girisimin olmasi dikkat ¢ekiyor. Hatta yurt disi ile kiyaslandiginda, artan
bir ilgiden s6z edilebilir. Turkiye’nin 2023 yili icin hedefledigi 150 milyar USD tarimsal hasila hedefini gerceklestirmesi icin Akilli Tarnim uygulamalari ve
dijital yeniliklere agirlik vermesi gerekiyor. Cargill olarak tarimda dijitallesmenin kamu, 6zel sektdr ve STK isbirligi ile gergeklesecegine inaniyoruz. Bu
inancla baglattigimiz 1000 Giftci 1000 Bereket programi, oldukca 6nemli bir proje. Gelecekte de Turk tarimina ve Turk ciftgisine katkida bulunacak
yenilikci proje ve igbirliklerine kapimiz her zaman agik olacak.

05 Acli



CARGILL VE DIJITALLESME

SERHAD GELIK

Cargill Hayvan Besleme Turkiye ve Kafkaslar Bolge Direktori

Dijital ¢ozUmler, dijital analizler ve tim slreclerimizde dijitallesme 6nimuzdeki dénemde is yapmanin yeni normalleri haline gelmeye basladi. Cargill
Hayvan Besleme olarak hem kendi i¢ slreclerimizi hem de musterilere sundugumuz ¢6zim ve servisleri dijitallestirme ¢alismalarina uzunca bir sire
once basgladik. Bizimle “Besleme Diyalogu”na girmeye hazir olan musterilerimizle paylasacagimiz “Dijital Hizmetlerimiz”, gtivenilir is ortakhgr modeli
cergevesinde portféylimuize dahil olmus durumdadir. Bu duruma ek olarak, halihazirda devam eden onlarca proje de Hayvan Besleme'nin
éniimiizdeki yillarda Endiistriyel Protein Uretimi alanindaki liderligini ve degisime dnciiliik etme hedefini percinleyecektir.

GunUmizde endustriyel protein Uretimini temelde etkileyen 4 faktérden bahsedebiliriz:

* Makro ekonomik gortiniim

» Ham madde ticaretinde ve bulunabilirliginde trendlerin tahmin edilebilirligi
+ Biyoguvenlik riskleri ve endiseleri

+ Sosyolojik anlamda Uretim kabiliyeti

S8z konusu bu zorlayici yeni dinamikler ve beklentilerin paralelinde, hayvansal protein ve tlrevlerine olan ihtiyag global olarak son 50 yilda katla-
narak artmis durumdadir. GlinimUzde talep artis hizi azalirken, sektér blyliime trendini hala tutarh bir sekilde korumaktadir.

Cargill Hayvan Besleme, yukarida tanimlanan dinamikler ¢ercevesinde diinya niifusunu givenli, sorumlu ve strdirulebilir sekilde beslemeyi kendine
temel amag olarak benimsemistir. Bu amag dogrultusunda; iklim degisikligi, kullanilabilir tarim alanlarinin azalmasi, gida israfinin engellenmesi, dogal
kaynaklarin verimli bir sekilde kullaniimasi ve c¢iftgilerin blylk sehirlere go¢ hareketinin terse ¢evrilmesi bizim temel olarak Gzerinde durdugumuz ve
trendleri olumluya ¢evirme konusunda calistigimiz parametreler durumunda.

Yukarida bahsedilenlerin dogal bir sonucu olarak verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve bu veritabaninin gelecekteki Gretim yéntemlerini belirlemesi

acisindan dijitallesme kaginilmaz bir ¢ézim olarak konumlaniyor. Cargill Hayvan Besleme olarak hayvansal protein tretiminde “Dijital Dénisim
Hareketi”nin lideri olma konusunda kesin kararliyiz...
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AKTUEL

Sokak hayvanlarini unutmuyoruz

Cargill, sokak hayvanlari icin Bursa - Orhangazi Hayvan Haklar Koruma
Dernegi’ne mama ve barinak yardiminda bulundu. Sirket adina bagislar
teslim eden Cargill Orhangazi Fabrikasi Sorumlu Mudiri Cenan Celebci,
“Biz Cargill olarak tim calisanlarimiz ile birlikte sokaklarimizdaki hayvan-
larin yasamini dnemsiyoruz. Onlarin iyi kosullar altinda yasamalari, saglik
taramalarinin yapilmasi ve elbette ki beslenmeleri bizim icin de énemli bir
konu. Yénetimimiz ve calisanlarimiz desteginde mevsim sartlarina bagli
olarak hayvan ihtiyaglarini karsilamaya 6zen gosteriyoruz.” seklinde
konustu. Orhangazi Hayvan Haklari Koruma Dernegi Bagkani Mine
Acarlar ise “Kedi ve képek kullbeleri ile mama yardiminda bulunan
Cargill’'in bu bagisi ile birgok sokak hayvanlnln kis aylarinda hem karni doydu hem de hayvanlar sicak yuvalara kavustu. Cargill, iki kis énce de,
dénemin garnizon komutani ile baslattigimiz kampanyaya 20 paket mama ile destek vermisti. Dernek olarak hayvan dostlarimiz icin yapilan yardim-
lar asla unutmuyoruz. Bu yil da yaptigi mama ve kullibe bagisindan dolayi Cargill’e ¢ok tesekkir ediyoruz” dedi.

Tiirkiye’nin Yagi, Ankarali ustalar ile bulustu

Cargill Gida Turkiye, Turyag markasi igin baslattigi “Turkiye’nin Yagi,
Tarkiye’nin Ustalariyla” bulusmalar serisine Ankara’da devam etti.
Ustalar Bulugsmasi’nin bu yil diizenlenen altinci ayagi 12 Subat tarihinde
Ankara’da Hilton Garden Inn Gimat Otel’de gerceklesti. 450 pastacilik
ustasi katildigi bulusmada Cargill Gida Turkiye Pastacilik Yaglar Satis
MUdUrt Halit Gorgulu ve Pazarlama Mdart Flisun Ugur, sunumlari ile
katiimcilari Turyad hakkinda bilgilendirdi. Ayrica Turyagd ustalari sahnede
farkli Turyag UrGnleri ile pastacilik uygulamalarinin demo gosterilerini
gerceklestirdiler. Turyad pastacilik yaglari ile yapilan trinlerin ikram
edildigi “Turkiye’nin Yagi, Turkiye’nin Ustalariyla” bulugsma serisinin
Ankara etabina katiimcilar yogun ilgi gésterdi.

Ahmet Yesevi i00’na giivenlik kuliibesi

Cargill’de egitim destegi devam ediyor. Orhangazi Fabrikada atil duran
konteyner kabin, yenilendi ve Muradiye Mahallesi’nde bulunan Orhan-
gazi Ahmet Yesevi ilk Ogretim Okulu’na bagislandi. Kuliibe, okulun
bahcge kapisi girisindeki yerini aldi. Okulun glivenlik gorevlisi tarafindan
.+ soguk ve yagish havalarda korunak olarak kullanilacak kultibe guvenlik
gorevlisini korurken ayni zamanda 6grencilerin glivenliginin artmasina ve
okulda daha glivenli bir egitim ortami saglanmasina da yardimci olacak.
S6z konusu ihtiyaci Cargill’e bildiren Muradiye Mahallesi Muhtari Kadri
Ergen ve Orhangazi Ahmet Yesevi iOO Yénetimi, Fabrika Miidiirti Cenan
Celebci’ye ve Cargill ydnetimine tesekkur ettiler.

07 Axtiel



AKTUEL

Orhangazi’de kurulan demovanda uygulamali
egitim verildi

Cargill Turkiye, is gtivenligi uygulamalarini sira digi ve eglenceli ydontem-
lerle hayata gecirmeye devam ediyor. is glivenligi kiiltiiriinii tim calisan-
larin benimsemesi igin tesislerinde bu alandaki egitimleri diizenli sekilde
vermeyi slrdiren Cargill Tlrkiye, son olarak Orhangazi Fabrikasi’nda
kurulan demovanda uygulamali olarak yiiksekte galisma etkinligi diizen-
ledi. S6z konusu demovan etkinliginde sok emicili ve sok emicisiz
emniyet kemeri kullaniminda karsilasilabilecek sorunlar, gecici yasam

~  hatlar, askida kalmalarda kullanilabilecek travma stispansiyonlar gibi
konular ele alindi.

Cargill iDO’nda Robotik Kodlama Sinifi acildi

Cargill Turkiye, 2006 yilinda yaptirdigi ve dizenli yardimlarini strdirdigu
Cargill ilk Ogretim Okulu’nda son olarak robotik ve kodlama sinifi
acilmasina destek oldu. iige Milli Egitim Miidirligu, Cargill Turkiye ve
Okul Aile Birligi isbirliginde acilan sinifta, 2023 egitim vizyonu dogrul-
tusunda &grencilere robotik ve kodlama konusunda egitim verilecek. 5
grup halinde 80 6grencinin faydalanacagi bu sinifta kodlamanin temelleri,
bilgisayar komutlarina giris gibi konular dgretilecek.

Cargill’den Gemic¢c Kdyii’ne parke tasi destegi

Cargill, faaliyet gosterdigi bolgelerde ihtiyaclari karsilamaya devam
ediyor. Orhangazi’de Uretim yapan Misir isleme Fabrikasi Yénetimi, tarihi
dokusu ile 6ne ¢ikan Gemic Kodyi’ne 250 metrekare parke yardiminda
bulundu. Ayrica taslarin désenmesi icin gerekli olan kum ve ¢cimentoyu
da bagislayan fabrika, kdye gelen ziyaretci sayisinin artmasina da katkida
bulundu. Gemig¢’in 1000 yillik bir gegcmisi oldugunu belirten Cargill Misir
isleme Fabrika Mudiirii Cenan Celebci, “Gemic, kokli tarihine ragmen
buglin hak ettigi olanaklara sahip degil. Cargill olarak kdytin ihtiyaclarina
karsilik vermeye calistik. Bundan sonra da bu glzel kdyln sakinleriyle
iliskilerimizi stirdlrecegiz.” diye konustu.

Milli sporcular Cargill’i ziyaret etti

Orhangazi’de yasayan karate milli takimi milli sporculari, Cargill Misir
isleme Tesisi’ni ziyaret etti. Karate sporunda cesitli kategorilerde milli
takim formasini giyen ve Orhangazi’yi en iyi sekilde temsil eden Hayruni-
sa (")demi§, Yagmur Nisa Zeytinci ve Faruk Zeytinci, Fabrika Muduri
Cenan Celebci tarafinda tesiste agirlandi. Milli sorculari tebrik eden
Cenan Celebci, basarilarinin devamini diledi. Fabrika yénetimi, sporcu-
lara birer diz UstU bilgisayar hediye etti.
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DUNYADAN

WFP ve Cargill, achga son verecek fikri olanlara
cagrida bulundu

Diinya Gida Programi (WFP) ve Cargill, aglida son vermeye yonelik cesur ¢dziimler igin
fikri olanlara gagnda bulundu. WFP’nin alt kurulusu inovasyon Hizlandiricisi (Innovation
Accelerator) ile Cargill, Sifir Aclik icin Global inovasyon Miicadelesi baslikli organi-
zasyonda start-up’lari, Sivil Toplum Kuruluslan’ni (STK) ve sirketleri bir araya getirdi.
Toplanti, katiimcilarin achdr stirdurllebilir sekilde ortadan kaldirmaya yonelik cesur
¢6zUm Onerilerini paylasmalari amaciyla diizenlendi.

Sifir Aghida Yonelik Kiiresel inovasyon Miicadelesi etkinligi, 4-8 Subat 2019 tarihleri
arasinda Munih’te gerceklestirildi. Etkinlikte, kiiclik dlgekli ciftcilerin ve kiiguk olgekli
hayvancilik Ureticilerinin hayatlarini degistirebilecek ve gida sistemlerinde bir adim
ileriye tasimanin yani sira, acil durum mudahalesinin etkinligini artirabilecek énerilerin
paylasildi. Etkinlik kapsaminda mobil uygulamalardan yapay zekaya, hasat sonrasi
zararin dnlenmesinden, yeni yetistirme tekniklerine yonelik disiik ve ylksek teknoloji
¢ozumleri ve yenilikgi is modelleri ele alind..

Segcilen ekiplere, saha seviyesindeki zorluklarin tstesinden gelebilecekleri ve Cargill
liderleri de dahil olmak lzere endUstri uzmanlarinin ve ortaklarinin destegi ile proje
planlarini iyilestirecekleri ortak bir acilis kampina katilma imkani sunuluyor. Ekipler, ayni
zamanda 100.000 ABD dolarina fon alma imkanina ve ¢ézimiin sahadaki etkisi ile
oOlceklenebilirligini test edebilecekleri kiiresel bir aga erisme sansina sahip olacaklar.

“Cargill'de, zamanimizin en biylk gida ve slrdirilebilirlik zorluklarindan bazilarini
¢6zmek igin inovasyona yatinm yapiyoruz” diyen Cargill Yénetim Kurulu Baskani ve
CEO'su David MacLennan konuyla ilgili olarak sunlar dile getirdi: “Bu alandaki caba-
larmiz, hizl bir degisim igin gereken ilham, ceviklik ve girisimci yaklasimi beraberinde
getiren teknoloji start-up’lanyla isbirliklerini de igeriyor. Dlinyayi beslemeye ve kiresel
gida ve tanm sistemlerimizi ileriye tasimaya yonelik ¢ézimler gelistirmeye adanmis bir
programda, WFP ile isbirligi icinde olmaktan gurur duyuyoruz.”

9 Dinyadan

ADM ve Cargill’den, ciftci karlihigina yénelik ortak
teknoloji girigsimi

Grainbridge LLC adli yeni girisim, Kuzey Amerikali ciftciler icin karar vermeyi ve
cevrimici pazarlamayi gelistirmek igin dijital tahil pazarlama araclan gelistirecek.

Archer Daniels Midland (NYSE: ADM) ve Cargill , ¢iftci karliigina yonelik ortak
teknoloji girisiminin islemlerini basariyla tamamlayarak Grainbridge LLC'yi kurdu.
Ortak girisim, Kuzey Amerikali giftcilerin Uretim ekonomisi ve tahil pazarlama
faaliyetleri ile ilgili bilgileri hi¢bir licret 6demeden tek bir dijital platformda
birlestirmelerine yardimci olacak dijital araglar gelistirecek.

Ekim 2018'de ilan edilen teknoloji odakl bir ortak girisim kurma anlasmasi, 4 Mart
2019'da tamamlandi. Siirecin tamamlanmasinin ardindan ortak girisim, tahil
pazarlama karar destegi, e-ticaret ve hesap yénetimi yaziimlarini da igeren bir
dijital ¢6zUmler paketi gelistirmeye baslayacak.

GrainBridge CEO'su Mark Frank konuyla ilgili olarak su gorisleri dile getirdi:
“GrainBridge'in faaliyete gecmesinden ve ciftcilere yonelik teknolojik ¢ézumlerim-
izi bu yaz sunmaya baslayacak olmaktan buylk heyecan duyuyoruz. Gectigimiz
sonbaharda bu girisimi duyurmamizdan bu yana ciftgilerle konusuyoruz. Bu
dénemde, gidalarimizi yetistiren insanlarin da verimliliklerini ve karliliklarini
arttirmaya yardimci olacak teknolojik ¢cézlimlere a¢ olduklarini net sekilde gérdik.”

Merkezi Omaha, Nebraska'da bulunan Grainbridge, diger tahil sirketlerini, tahil
alicilarini, teknolojiyi ve veri saglayicilarini da platforma katilmaya davet ediyor. Bu
acik yaklasimla ciftcilere sunulan bilgileri gelistiriimesi ve s6z konusu bilgi
kaynaklarini kendi baslarina birlestirmek zorunda kalmadan islerine yénelik 360
derecelik eksiksiz bir géris agisi sunulmasi hedefleniyor.



DUNYADAN

Cargill’den Pakistan’a 200 milyon dolarlik yeni y\axrlm

Cargill’in Pakistan’a yapacagi planli yeni yatinm tarimsal ticaret, yagl tohum
6gutme, yemeklik yaglar, hayvan yemi ve sit endustrilerini kapsiyor.

Onuimiizdeki bes yillik dénem igerisinde Pakistan’a 200 milyon USD yeni yatirim
yapacagini duyuran Cargill, s6z konusu agiklamayla lkede 30 yili agkin suredir
devam eden yatinmlarina bir halka daha eklemis oldu.

Aciklama, Cargill Kuresel Strateji Baskani ve Asya Pasifik Bolgesi Yénetim Kurulu
Baskani Marcel Smits, Cargill Tarimsal Tedarik Zinciri Bagkani Gert-Jan van den
Akker ve Pakistan Bakani Imran Khan ile diger Ust diizey hikiimet yetkililerinin
katildigi toplantida gerceklestirildi.

Cargill’'in Pakistan’in yapacagdi tarimsal ticaret, yagh tohum 6gitme, yemeklik
yaglar, hayvan yemi ve st endUstrilerini kapsayan s6z konusu yatirnmin, lkenin
genel ekonomik kalkinmasini destekleyecegi ve yerel istihdama katkida
bulunacagi dngériliyor.

Cargill’den yeni premium dolgu yagi: CremoFLEX

Cargill, yeni CremoFLEX premium dolgu yag Uriin yelpazesini Avrupa'da piyasaya
surdd.

Yenilikci deneyimler yasamak isteyen giniimizin bilingli tiiketicisinin satin alma
kararlari temiz etiket, beslenme profili ve strdurulebilirlik gibi cok cesitli faktorlerin
etkisiyle sekilleniyor. Cargill, firincilik ve sekerleme Ureticilerinin bu konuda islerini
kolaylastiracak yeni ¢éziimu olan CremoFLEX premium dolgu yagi Uriin yelpazesi-
ni Avrupa’da piyasaya surda.

CremoFLEX dolum yaglarn RSPO sertifikasi da dahil olmak Uzere farkl spesifik
formiilasyon gereksinimlerine uyacak sekilde diizenlendi. Uriin doldurulmus
biskuvi ve sandvi¢ kurabiye, gofret, gikolata tabletleri ve pralinler gibi gesitli
uygulamalarda kullanilabiliyor.

Cargill’in Belgika Vilvoorde’de yer alan Avrupa gida inovasyon merkezinde,
misterilerin degisen islem ve uygulama ihtiyaclarini karsilamak Uzere uyarlanabi-
lecek genis cesitlilikteki bu dolum yaglarini gelistirmek icin gida uzmanlarindan
olusan 6zel bir ekip. Cargill, bu yeni teknolojiyi desteklemek amaciyla Almanya
Hamburg'daki tretim tesisine de 6nemli miktarda yatinm yapmis durumda.

Dinyadan 10
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HAM MADDE SATINALMA MUDURU




Misir uzmani: Adnan Yucebilgic

Cargill icin son urin kalitesini belirleyen ilk adim
dogru hammaddenin zamaninda alinmasi. Bu siire¢
topraktan baslayip fabrikaya kabul edilene kadar
dridnlerin izini stiren glivenli bir ismin yonetiminde.
Adnan Yiicebilgi¢, Cargill’in gerek gida gerekse
gida disi biyo-endiistriyel Grtinlerinde hammadde
tedarikinden sorumlu. Adnan, 11 yildir Cargill catisi
altinda gorev yapiyor, Orhangazi Fabrikasi icin
misir, Dilovasi Fabrikasi i¢in rafine soya yagi,
Turyag Fabrikasi icin misir 6zii ve yaglk ay
cekirdegi alimini gerceklestiriyor.

Adana dogumlu olan Adnan YUcebilgi¢ i¢cin dogustan ziraat ile i¢ ice
desek yanlis olmaz. Ailesinde ziraat mUhendisi sayisi ylksek olan
Yiicebilgic de Gukurova Universitesi’nden mezun. Okul ve galisma hayati
dengesini Universiteyi kazanir kazanmaz kuran ve tarim Urtnleri satan bir
bayide galismaya baslayan Yicebilgi¢, mezun oldugunda icra edecegi
meslegi hakkinda teorik kadar pratikte de blyik bir deneyim sahibi
olmustu.

“Diplomanin yaninda kisinin kendini gelistirmesi de ¢cok 6nemli”

Daha okurken diplomanin is hayatinda kapilari aralamada yeterli olmaya-
cagini fark eden Adnan Ycebilgic, “Eger hayatta basarili olmak istiyor-
sam, kendimi sadece is ve 6grenim ydniinde degil, egitim ve sosyal
olarak da gelistirmem gerekiyordu. Bu sebeple Universite halk oyunlari
toplulugunda, drama tiyatro topluluklarinda yer aldim. 4 sene boyunca
gosteriler ve turnelere katildim. Bu tecribelerin bana kazandirdiklarini is
hayatinda da kullandim” diye konustu.

Kurumsal hayata gegisi ve Cargill blinyesinde galismaya baslamasini
anlatan Adnan YUcebilgi¢, sdyle devam ediyor: “Askerlikten déndiikten
sonra Antalya’da sera malzemeleri ve sulama sistemleri lizerine is yapan
bir aile sirketinde calismaya baslamistim. ise basladiktan bir yil sonra
Mersin’de bir fuara katilmistik. Fuar dolayisi ile Adana’da bulundugum bir
glin Cargill insan kaynaklarindan beni aradilar ve Adana’da gériismek
istediklerini sdylediler. isin gercedi seyahat programi nedeniyle Adana’da
olmam ve gdrisme tarihinin ayni gline denk gelmesini blyuk bir sans
olarak nitelendiriyorum. Cargill ile yaptigimiz 4 is gériismesi sonunda ise
kabul edildim. 2008 yilinda basladigim Cargill Turkiye’'deki calisma
hayatima halen devam ediyorum.”

icimizden Biri 12
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“Cargill’de calismak,

uzmanlik ve

deneyimlerime cok buyuk

katkida bulundu.”

“O dénemde Cargill’in Hububat ve Yagli Tohumlar Turkiye ekibi aktifti ve
ben Cargill Hububat ve Yagh Tohumlar is Unitesi (GOSCE) Tiirkiye'de
Ticaret Yéneticisi unvani ile ise basladim. Daha sonra Uriin Analiz
Uzmani unvani da eklendi. 2015 yilinin son aylarinda Hububat ve Yagli
Tohumlar is Unitesi Tuirkiye ofisinin kapanmasi sonucu o zamanki adi
Cargill Gida Turkiye, simdi ise Cargill Gida Orta Dogu, Turkiye ve Afrika
olan is birimine gecis yaptim. Daha 6nceki gorevlerime ek olarak Orhangazi
Fabrikasi’nin yan Urtnlerinin satis sorumlulugunu da Ustlendim. Fabrikaya
ham madde tedarigi saglayip ¢ikan yan Urinlerin de satisini yapiyordum.
Bdylece satacagim Urtinin kalitesini alirken belirleme sansim oluyordu.
Cargill’deki 11’inci senemin sonunda Orhangazi Fabrikasi’nin ham
maddesi olan misiri yilin 12 ay1 diizenli sekilde saglamak igin tedarik
zincirindeki arkadaslar ile birlikte mal alimini yapiyorum. Bununla beraber
Tarkiye’nin hububat ve yagh tohumlar ekiminden hasadina kadar olan
sUrecte tUm sahayi duzenli takip edip gézlemlerimi paylasiyorum.
Boylece arz ve talep dengesini olusturup uygun maliyetle hammadde
tedarik zinciri olusturuyorum. Ayrica Dilovasi Fabrikamiz i¢in rafine soya
yagi alimini da tstlenmis durumdayim. Turyag fabrikamiz igin de misir
6zU tedariki ve yaglk ay ¢ekirdedi konusunda yardimci oluyorum.”

“Cargill, is hayatima cok sey katt””

Cargill gibi uluslararasi bir firmada ¢alismanin insana birgok sey kattigini
sdyleyen Adnan Ylcebilgi¢, “Cargill’i tercih etmemin énde gelen neden-
leri arasinda ¢alisanlarina sonsuz olanaklar sunmasi, ¢alisanlarinin
fikirlerine saygi gdsterip desteklemesi ve kendimizi gelistirme imkani
sunmasidir. Cargill’de kendimi gelistirme, isimde basarili bir noktaya
gelme, fikirlere ve yeniliklere karsi desteklenme beklentileri ile ise
basladim. Aradan gecen bunca yil sonunda geriye dénlp baktigimda, en
bastaki beklentilerimin de dtesinde basari hikayeleri ile dolu bir is hayati
ve sirkete katki saglamanin mutlulugu igindeyim.”

“Cukurova Universitesi Ziraat Fakiiltesi Bahge Bitkileri mezunuyum. Ama
gercekte hammadde ticareti ve Uriin analisti olarak gérev aldigimi
soyleyebilirim. Cargill’de ¢alismak, uzmanlik ve deneyimlerime ¢ok blylk
katkida bulundu. Ama her seyden dnce bilgiye ulasmayi,

bilgiyi kullanmayi ve tim bilgileri bir yapboz oyunu gibi nasil bir araya
getirmem konusunda analiz etmeyi 6grendim. Bu gercekten biyuk bir
zenginlik.”

13 icimizden Biri

Uriin tedarikinde dikkat ettiginiz noktalar nelerdir?

“Kaliteli Grtin Uretebilmek, gida ve insan saghiginin givenligi Cargill icin
olmazsa olmaz bir konu ve tartigmaya dahi acik olmayan bir is tanimidir.
Kaliteli Griin Gretmenin ilk kosulu, tedarik ettiginiz hammaddenin de
kalitesinden kaynaklanir. Bu sebeple Urlini satin almadan daha tarlaya
ekilmeye baslandigi andan hasat anina kadar olan sireci gézlemliyoruz.
Koy kdy geziyoruz. Yilin 12 ayi sahada dolasiyoruz. Tedarikgilerimiz ile
sadece ticaret degil, is ortakhgr yapiyoruz. Ginln sonunda gerek
tedarikcilerimiz gerek lojistik isini yapan firmalar Cargill’in hangi 6zellik-
lerde hammadde tedarik ettigini, hangi sartlarda mal kabuli yaptigini,
tahliye aninda hangi sartlar arandigini biliyorlar.”

“Ekip olarak surekli seyahat halindeyiz. Bazen bir kdy kahvesinde cay
molasi verip ciftcilerin dertlerini, beklentilerini dinliyoruz. Bazen kendileri
bize ulasiyor ve sorularina cevap ariyor. Bazen de tarla ziyaretlerinde is
yaparken onlarla sohbet edip bilgilerimizi paylasmaya caligiyoruz.
Boylece ciftcilerle baglantilarimizi birebir kuruyoruz.”

“Yilin yaklasik 12 ayi gerek yurtici gerek yurtdisi seyahatlerim oluyor.
Evden uzak kaldigimda ailemi 6zlesem de yollarda kendimi stresten uzak
hissediyorum ve yolculuk yapmaktan keyif aliyorum. Fiziki yorgunlugumu
unutuyorum. Farkli kilttrleri, dogayi, insanlari tanimak ve her seferinde
yeni bir seyler 6grenmek, 6grendiklerimi ve gdrdiklerimi paylasmaktan
blyuUk bir keyif aliyorum”

Misir yiiksek katma degeli bir bitki. Tiirkiye, yetistirdigi misir
bitkisinden yeterince faydalanabiliyor mu?

Misir gergekten cok énemli bir bitki ve Ulkemizde tiketimi yildan yila
artiyor. Fakat halen tlkenin ihtiyaci kadar misir Gretilmiyor. Ureticinin
yetistirdigi misir yaklasik 5 ayda hasat ediliyor ve 12 ay boyunca
tUketilmeye calisiliyor.

Bu sebeple hasat doneminde fiyatlarda oynamalar fazla oluyor ve
beklentileri karsilamadidi igin Uretici farkl Griin gruplarina yoneliyor. Arazi
blyUklugi ortalama 60 dekar ve dolayisiyla ciftcilerin stok imkani
oldukea sinirli. Lisansli depoculuk yeni yeni yayiliyor.
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Eger yetistiricilerin stok imkani olsa, Uriininli daha iyi bedel ile satip
daha iyi kazansalar, Ulkenin misir ihtiyacindan da fazlasi rahatlikla Gretilir.
Cunku Tarkiye, misir Gretimi igin bilgi, arazi, alet ve ekipmana yeterince
sahip.”

GUnumuzde artik tarimdaki ilerleme ile teknolojik gelismelerin paralel
gittigini belirten Adnan Yucebilgi¢, “Cargill global olarak teknoloji ve
inovasyona strekli destek veren bir sirket. Bilgiye ulasmak artik cok
kolay ama bu kadar fazla bilginin dogrulugundan emin olmanin yani sira
bilgiyi nasil kullanmamiz da basariyi getiren en dnemli etkenlerden.
Tarlada Uretim yapmak riskli ve zor bir is. Teknolojinin geldigi noktada
tohum ekiminden hasada kadar tarlalarda trtinin gelisimini, iklimsel
degisimleri anlik ve orta uzun dénemler ile tahmin edebiliyor, olusabi-
lecek riskleri degerlendiriyoruz. Ekip olarak surekli geziyoruz. Tohum
ekiminden hasat sonuna kadar tim Ulkeyi gezdigimizi sdyleyebilirim.
GuUnld, haftalik ve aylik olmak lGzere yagis dizenlerini takip ediyoruz.
Ureticilerin girdilerinde yasanan degisimleri takip ediyoruz. Uzaktan
algilama ve uydu takibi ile artik daha dogru sonuglar ulasabiliyoruz.
Boylece hububat ve yagl tohumlarda Uretim miktarini 6grenme
imkanimiz bulunuyor. Béylece hasat tarihlerini tahmin etmede, Urlinlerin
tedarik edilmesinde ve lojistik hizmetinin zamaninda yapiimasinda
avantaj sahibi oluyoruz.

Ayrica hasat durumlarini izleyebiliyor, Glkemizin tim toprak yapisini
goOsteren uygulamalardan faydalaniyor ve en dogru zamanda en iyi
kalitede tedarik yapabiliyoruz. Artik diinyada 6zellikle tarimda robot
kullaniminin yayginlastig, tarlalarin uydudan takip edildigi, isgtict
maliyetlerini azaltmak icin teknolojik makinelerin kullanildigi ve mobil
uygulamalar ile data paylasimi yapildigi bir ddnemdeyiz. Teknolojiden
faydalanan bugtiniin ciftgileri gelecekte de var olacaklar hem de ylksek
rekabet glclu ile.
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1000 Ciftci 1000 Bereket

Diinya genelinde suirdirilebilir tarim uygulamalan konusunda 2018’de 475 bin ciftciye destek veren
Cargill, Turkiye’de de misir ureticisinin verimini artirmaya yénelik bir kurumsal sosyal sorumluluk
programi baslatti. “1000 Ciftci 1000 Bereket” adindaki program cercevesinde ciftciler icin egitimler
diizenlenecek ve misir tariminda dijital teknoloji kullanimi yayginlastinlacak. Bu sayimizin kapak
konusunu bu programa ayirdik ve Cargill Gida Ortadogu, Turkiye ve Afrika Yénetim Kurulu Bagskan
Vekili Ediz Aksoy’dan koordinatérliigiini yuriittigii 1000 Ciftci 1000 Bereket programi hakkinda
detayl bilgiler aldik.

“Cargill diinya genelinde ciftcilerin verimlerini ve hayat standartlarini yikseltmek ve pazarla daha rahat ulasmalarini saglamak icin her seviyeden
ciftciyle beraber caligiyor. 2018 yili mali raporunda da aciklandidi Gzere; Cargill, faaliyet gésterdigi tim lokasyonlarda, strdirdlebilir tarnnm uygulama-
larini desteklemek Uzere pek ¢ok sosyal sorumluluk programina imza atiyor. Hedefimiz, 2030 yilina kadar strdirilebilir tarimsal uygulamalar hakkin-
da egitimler vererek, 10 milyon ¢ift¢inin dlinya Gzerinde daha fazla pazara erismesini saglamak.” diyen Aksoy, Cargill’in diinya perspektifini aktardik-
tan sonra Turkiye ve program &zelindeki agiklamalarina sdyle devam etti:

“Cargilll Turkiye olarak; sirketimizin global uygulamalarindan ilham aldik diyebilirim. Bununla birikte kuskusuz Turkiye’deki yarim asirlik varligimiz
suresince ciftcilerimiz ile kurdugumuz saglam baglar da bize gu¢ verdi ve “Ciftcilerimizin hayatlarina pozitif manada daha fazla nasil dokunuruz?”
sorusuna cevap olacak bir sosyal sorumluluk projesi arayisina girdik. Her ne kadar ¢iftcilerimizi taniyor, biliyor olsak da, bilmedigimiz farkl
ihtiyaclarinin da olabileceginden yola cikarak kendileri ile yapilan bagimsiz bir anketin sonuglarini derinlemesine inceledik. Temmuz 2018’de yapilan
‘Ciftginin Nabzi’ arastirmasina gore Turkiye'de ciftcilerin yalniz %44°G maliyet hesabi tutuyor, %48’i 6dedigi faizi takip ediyor, %49’u bir ziraat
muhendisiyle calisiyor ve %43’l toprak analizi yaptiryor. Gerek bu sonuclar ve gerekse teknolojinin hizla gelistigi ve tarimin dijitallestigi bir diinya
gercegi ile ciftcilerimiz icin daha kapsamli bir proje yapma fikri bizim icin kaginiimaz hale geldi. Béylece yaklasik bir yildir altyapisi Uzerine ¢calistigimiz
“1000 Ciftci 1000 Bereket Programi” dogdu.

1000 Ciftci 1000 Bereket programinin ana gercevesini teknoloji kullanimini yayginlastirmak ve finansal okur yazarhigi gelistirmek Uzerine ¢izdik.
Ciftligini bir isletme g6zl ile ydnetebilen, orta ve uzun vadeli hesap yapabilen ve tim slregleri icin maliyet defteri tutabilen ciftgilerimizin sayisi artsin;
ciftcilerimiz, ekimden hasada kadar teknolojik verileri de kullanarak, sulama, giibreleme, zirai miicadele gibi alanlarda kendilerine sunulan dijital
uygulamalari kullanarak dogru zamanda dogru tarimsal uygulama reflekslerini de gelistirsinler istedik. TUm bu bakis acilarimiz ise tek bir amag
etrafinda birlesti: “Misir giftgilerini strdurtlebilir tarim uygulamalar konusunda destekleyip, onlarin verimlilik ve kazanclarini artirmak.”

Subat ayinda programimiz basladi. Program’in lic sezona yayilmasini planliyoruz. ilk yil Mersin, Adana, Konya, Karaman, Manisa ve izmir illerinde
misir tarimiyla ugrasan 1000 ciftciye ulasacagiz. Bu illerde egitimlerimizi tamamladik. Toplantilarimiz yogun ilgi gérdi. Her toplantimizda Ziraat
Dulzenledigimiz toplantilarda ziraat mihendislerimiz ciftcilerin bittin sorularini cevapladi.
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Ziraat mUhendislerimiz, misir tarimi yapan giftcileri ekim éncesi tarlalarinda ziyaret ederek dijital toprak analiz cihazi ile toprak analizlerini yapiyorlar.
Geleneksel toprak analizi ile kiyasladigimizda, dijital toprak analizi ile gok daha kisa stirede ve gtivenilir sonuglar aliniyor. Dijital toprak analizi,
geleneksel toprak analizine gére hem ¢ok daha kisa slirede sonug veriyor, hem de insan hatasi ihtimali son derece disuk. Biz de program kapsamin-
da dijital toprak analizlerini ¢iftcilerimizle 10 dakikadan kisa bir strede Ucretsiz olarak paylasiyoruz.

Ciftcilere sundugumuz dijital teknolojilerden digeri ise lider giftgilerin tarlalarina kurdugumuz sensor istasyonlari. Sicaklik ve nem dlgimleri yapan bu
sensorler araciligiyla, toprak nemi dlgullyor ve bitkilerin strese maruz kalmadan bulytmeleri igin gerekli uyarilar gdnderiliyor.

Diger bir dijital teknoloji ise “Uydu Uzerinden Tarla Saghigi Takibi”. Gézlem uydular Ustlerindeki sensérler ile tarladaki bitkilerin klorofil yogunlugu
hesaplaniyor ve tarlada az gelismis bdlgeler glinliik olarak tespit edilebiliyor.

Ciftciler ayrica her turll zirai problemlerini 444 5 175 numarali danisma hatti kanallyla uzman ziraat mihendislerine danigirken ciftlik Yonetim Sistemi
online portali ile de tarlalarini bir isletme gibi yénetme imkani buluyor.
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1000 Ciftci 1000 Bereket Programi ile 6ncelikle, Ulke ekonomisine de katki saglayacagini disiindiigiimiz sekilde ¢iftci refahini artirmayi hedefliyoruz.
Bu dogrultuda énceligimiz, Turkiye’de 2017 yilinda 51,8 milyar USD olarak gerceklesen tarimsal hasilanin 2023 yilinda 150 milyar USD olmasi hedefi
dogrultusunda yurittlen calismalara katkida bulunmak. Bu anlamda uygun tretim yapildidi takdirde 1000 Ciftci 1000 Bereket Programi’nin, misir
ciftcisinin verimini %12 civarinda artabilecegine inaniyoruz.

Tarim, tilkemizin ekonomik ve sosyal gelisiminde kilit rol oynayan bir sektér. TUIK 2018 verilerine gére bugtin Tiirkiye’de tarim Gayri Safi Yurtici
Hasila’nin (GSYH) ylzde 6,1’ini, Ulke toplam ihracatinin ylizde 4’Gni ve ulusal istihdamin ise ytizde 19,2’sini olusturuyor. Tarim ve Orman Bakanligi
verilerine gore ciftlik kayit sistemine kayitli giftgi sayisi 2017 yilinda 2 milyon 900 bin. Bu rakam 2000 yilinda 4 milyon idi. Toplam tarim alani ise 2000
yihinda 41 milyon hektar iken 2017 yilinda 38 milyon hektara geriledi. Sanayisi gelismis Ulkelerin bile tarima agirlik vermeyi stirdirdigini géritiyoruz.
Turkiye’de ise kaynak bakimindan oldukga zengin olan tarim sektdrl, sahip oldugu potansiyelin ¢ok altinda Uretim yapiyor. Bunun pek ¢cok sebebi
olabilir. Ama 8zel firmalarin da tasin altinda eli olmali, Ureticiye destek vermeli.

Biz biliyoruz ki ¢iftcimiz topragini ¢ok iyi taniyor, yetistirdigi Grind ¢ok iyi biliyor. Tim diinya gelismis teknolojileri tarim sektdriine entegre ederken ve
tanimda dijitallesmeye giderken, biz de Cargill olarak 1000 Giftci 1000 Bereket Programi ile ¢iftgimiz icin elzem haline gelen modern tarim uygulama-
larini yayginlastiracagiz. Bu alanda dijital tarim uygulamalari konusunda uzman bir sirket olan Doktar ile ¢alisiyoruz. Doktar toprak analizleri, sersor
kullanimi ve verilerin islenmesi, ciftgilerle paylasiimasinin yani sira 22 ziraat mihendisi ile hem sahada hem de iletisim kanallarimiz Gizerinden ciftgile-
rimiz ile temas halinde olacak.
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DIDEM KOCAER

1000 Ciftgi 1000 Bereket Programi - Proje Yoneticisi

1000 Ciftci 1000 Bereket Programi’na emegi gecen diger bir isim de, projenin yoneticisi Didem Kocaer. Program hakkinda gériislerini
aldigimiz Kocaer, sunlari séyledi:

“Bu projeyle ciftgileri stirdurdlebilir tarim uygulamalari konusunda destekleyerek verimliliklerini ve refahlarini artirmayl amagliyoruz. Bu amacin ilk
bulusmasi, 29 Ocak giini Mersin'de gerceklesti. Daha sonraki zamanlarda ¢iftci bulusmalarimiza Adana, Konya, Karaman ve Izmir’de devam ettik.

Bizler bu bulusmalarda ciftcilerin birbirinden 6grendigi, birlikte gelisecegi bir ortam saglamaya ¢alistik. Onlara programimizi tanitarak, program
kapsaminda sundugumuz hizmetleri aktardik. Onlarin programa ve program kapsaminda sundugumuz teknolojik cihazlara ve hizmetlere duyduklari
ilgi bizleri de heyecanlandirdi.

Ayrica, finansal okur yazarlik egitimleri ile de ciftcilerin daha iyi finansal kararlar verebilmelerini hedefledik. Finansal Okur Yazarlik ve Erigsim Dernegi
(FODER) ile birlikte ciftciler butge ¢calismalari yaparken, tecriibelerini paylasirken, biz de onlarla birlikte aslinda birgok seyi tekrardan 6grendik. Iste
tam da bu noktada 1000 Ciftci 1000 Bereket Programi’nin kapsaminin ne kadar dogru noktalara temas ettigini bir kez daha anladik.

Ulkemizin ciftcileri ile tanismaya, onlarla 6grenmeye, 6grendikce kendimizi gelistirmeye ve basladigimiz bu anlamli yolculugumuzda birbirimize
karsilikli olarak deger katmaya devam ediyor ve bu anlamli yolculukta bizlere eslik eden tim paydaslarimiza génilden tesekkir ediyoruz.”
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TARIMDA DIJITALLESME

DOKTAR

TANZER BILGEN

TARIM “4.0” ILE TANISTI

Tarim teknolojileri gelistiren ve ciftcgilere teknik bilgi hizmeti saglayan DOKTAR, ciftciler icin verim artirici
yontemler sunuyor. Son olarak Cargill’in 1000 Ciftci 1000 Bereket Programi ile ciftcilere hizmetler
sunacak olan DOKTAR lilkemizde tarimda dijital teknolojileri glindeme getiren ilk sirket. Doktar Kurucu
Ortagi ve Genel Midiirii Tanzer Bilgen ile yaptigimiz sohbetimizde, gelistirdikleri projelerle bugiine dek
500 bine yakin ciftcinin hayatina nasil deger kattiklarini, 1000 Ciftci 1000 bereket projesinde Cargill ile
nasil tanigtiklarini ve DOKTAR’1 enine boyuna konustuk.

Sirket Uc Yoénetim Danigsmani tarafindan 2012 yilinda kuruluyor. Tarimda yeni bir dénemi baslatan Doktar ile giftgilerin yasamlarinda bilgiye dayali, teknolojik
destekli, akilli, dijital tarim gibi yeni kavramlar doguyor. Heniiz diinyada endustri 4.0 konusulmuyorken Doktar tarimda dijital dontsiimu tarim sektoriinde
konusmaya basliyor. Akilli telefon uygulamalari ile giftgileri mihendislerle bulusturan, Turkiye’nin ilk yerli tarimsal sensor istasyonu ile zirai hastaliklar ve
sulama ydntemi hakkinda toplanan dijital verileri bulutta isleyerek bir tikla giftgilerin hizmetine sunan Doktar toprak analizleri gibi geleneksel ydntemlere kolay
ve erisilebilir alternatifler gelistiriyor.

:! | Doktar
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TARIMDA DIJITALLESME

Tanzer Bey Endiistri 4.0’in tarima sagladigi faydalar neler?

Endustri 4.0 pek cok sektor gibi tarim sektdriinde de dijital ddniisimin konusulmaya
baslamasini sagladi. Ozellikle 2015 yilindan itibaren sektérdeki 6nemli aktérler farkl
platformlarda tarimda dijital déntstimin 6neminden bahsetmeye basladi. Doktar olarak
Endustri 4.0’in tanimdaki karsiligini Tarim 4.0 seklinde adlandiriyoruz. Bize gére Tarim
4.0, bilgiye dayali alinan kararlarla yapilan tretimdir. Tarim 4.0’a gegisin ilk adimi
sahadan saglikli verilerin toplanmasidir. Ancak glivenilir veriler anlamlandirlarak bilgiye
dénustirilebilir.

Tarim 4.0 iki asamadan olusuyor. ilk asamada veri toplama teknolojileri kullanilir. Burada
nesnelerin interneti ile calisan cgesitli sensérler, uydu ve hava araci géruntuleri, radar
bilgileri, 1sik yansimalari, test ve analizlerden veriler toplanir. ikinci asama ise elde edilen
verilerin bilimsel calismalar dogrultusunda ve yapay zeka algoritmalari ile yorumlanmasi
ve o anki kosullara gore hedefe uygun, en dogru kararin verilmesini saglayan kullanici
uygulamalarini igerir. Toprak nemine gére sulama otomasyonu, tarla ve toprak
nem-sicaklik degerlerine gore hastalik risk takibi ve ilaglama uyarilari, goriinti isleme ile
zararl olusumu uyar sistemleri, uydu Uzerinden bitki saglidi takibi, dijital toprak
analizine gbére hassas gubreleme, s6z konusu uygulamalardan bazilardir.

Bizim ciftgilerimiz Tannm 4.0’a gecmeye hazir mi? Nasil bir gecis siireci
ongoriiyorsunuz?

Turkiye’de ciftcilerin %70’inde akilli telefon var. Akilli telefonu olanlarin %80’i Whatsapp
uygulamasini aktif olarak kullaniyor, Facebook hesabl var ve internetten veya bir
uygulama Uzerinden tarlasinin hava tahminini takip ediyor. Dolayisiyla Turk ciftgileri,
dijital tarim yontemlerini uygulamaya gok uzak degil. Biz, 6nimuzdeki bes yil iginde
Turkiye’deki tarim igletmelerinin en az %30’unun en az bir dijital tarim hizmetinden
faydalanacagini 6n goriiyoruz.

Tanimdaki dijital dénlistimiin 6zel sektériin dnciiliigiinde gerceklesmesi kaciniimaz. Ozel
sektoriin, tarimin dijitallesme strecindeki rolti temelde Gic amaca dayanir: Ciftcilere mal
ve hizmet satan sirketler icin giftcileri daha iyi taniyip, anlayarak rekabet avantaji
saglamak ve pazar paylarini artirmak, ciftcilerden aldiklan Grlinleri isleyerek pazara
sunan gida sirketleri icin tedarik kalitesi, arzi ve fiyati kontrol altinda tutabilmek, ¢evreye
ve topluma karsi kendini sorumlu hisseden sirketler icin ise kurumsal sosyal sorumluluk
gorevini gerceklestirmek.

Cargill ile isbirliginiz nasil kuruldu?

Cargill Gida Kurumsal iliskiler Direktorii Ediz Aksoy ile 2017 yilinda TUGIS aracilig ile
tanistik. 2018 yili icinde 3.200’ e yakin ciftciyle yaptigimiz Ciftginin Nabzi Arastirmasi
sonrasinda arastirmanin bulgulari zerinden gegmek icin Ediz Bey ile tekrar bir araya
geldik. Bu ikinci bulusmada ciftgilere yonelik bir isbirligi yapma fikri ortaya cikti. Takip
eden birkag ay icinde de birlikte is birligimizin ana hatlarini netlestirip 1000 Ciftci 1000
Bereket Programi’ni hayata gecirmeye karar verdik.

1000 Ciftci 1000 Bereket Programr’nda ciftci Doktar’in etkisini hangi alanlarda
hissedecek? Program sayesinde ciftci kisa ve uzun vadede neler kazanacak?

Program kapsaminda misir yetistiricisini hem dijital tarim teknolojileri ile bulusturacagiz
hem de ortak hareket etmelerini saglayarak bilgi paylasimi, satis stratejisi, ortak satin
alma gibi konularda birbirlerine destek olmalarina yardimci olacagiz. Bunun ilk ayagi
olan cift¢i toplantilarina basladik. Ayrica kdylerde ciftcilerin birbirleriyle bilgi paylagimi
saglayacaklari WhatsApp gruplari kurduk. Bdylece ciftgiler arasindaki iletisim ve bilgi
aligverisini artirmayi, yipratan bir rekabeti azaltip, yardimlasma ve paylasimi 6n plana
cikarmay! hedefliyoruz.

Ciftciler, 1000 Ciftci 1000 Bereket Teknik Destek
Hatti ve WhatsApp Uzerinden misirda uzman
ziraat mihendislerimizle iletisime gecerek
sorularini sorabiliyor, gerektiginde fotograf veya
video gdndererek sorularini daha belirgin bir
bicimde paylasabiliyor. Ornegin, tarlada hastalik
veya zararli tespit eden ciftgiler, WhatsApp hatti
Uzerinden gorsel géndererek kullanmalari
gereken ilacin etken maddesi, miktari ve ne
sekilde uygulamalari gerektigi bilgisine
erisebiliyorlar.

Programin uzun vadeli etkilerinden birisi olarak
gubrelemede alisilagelmisin disina gikarak
toprag@in kalitesini artirmayi amagliyoruz. Ornek
vermek gerekirse, Cukurova’daki toprak yiksek
oranda kire¢ barindirmaktadir. Yiksek orandaki
kireg topragin pH’ini ylkseltir, biriken kiregle
birlikte bitkinin gelisimi icin 6nem arz eden
elementler topraga baglanir ve bitkinin basta
fosfor olmak tzere potasyum, ¢inko, mangan,
demir ve bor gibi elementleri almasina engel
olur. Bu durumun 6niine gecebilmek adina biz
Cukurova’daki ciftcilerimizin coguna asidik
karakterli glibre 6nererek topragin pH seviyesini
dustrerek normal seviyelere cekmeyi
hedefliyoruz.

Programin ciftci acisindan kisa vadedeki en
gbzle gorillr faydasi gelirlerindeki artis olacak.
Topragin kalitesini artiracak olan dogru
gubreleme programi ile maliyetleri
ylkseltmeden verim artigi saglayacagiz. Bunun
beraberinde dogru satis stratejilerini uygulayan
ciftcinin geliri de artacak.

Ornegin; izmir'deki bir meyve bahgesinden her
gun sicaklik verisi topluyorsunuz. Diyelim Ki
Aralik ayinda toplanan giindiiz sicakliklarinin
ortalamasi 19,2 santigrat derece. Bu veriyi,
meyvenin bitkisel 6zellikleri ile birlestirerek énce
bilgiye dénUsturirsiniz. Bu durumda 19,2
santigrat derece ortalamasinda gegen bir Aralik
ayI ilgili meyvenin verimini distrecek sicak bir
kis sezonunu isaret eder. Simdi bu bilgiye dayali
karar almaniz gerekir. Sicak bir kis sonrasi
meyve agaci yeteri kadar dinlenemedigi igin
ilkbahara daha az enerji depolamis olarak
baslar. Yani aga¢ her meyvede daha az enerji
saglar ve meyveler kiigiik kalir. Ticari degeri
azalir. Bu durumda iri ve ticari degeri olan
meyveler Uretmek igin, ilkbaharda agag cicek
actiginda, cicek sayisini %30 azaltip kalan her
meyveye disecek ortalama enerjiyi artirmak
gerekir. iste bilgiye dayali bu karari vermek,
Tarim 4.0 ile mimkunddr.
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FINANSAL OKUR-YAZARLIK

FODER

ATTILA KOKSAL

FINANSAL OKURYAZAR CIFTCILER ILE
TARIMDA DEGISIM BASLIYOR

Devlet, 6zel sektér ve diger sivil toplum kuruluslari ile igbirligi yaparak lilke capinda finansal okuryazar
bir ekosistem olusturulmasina katki saglamayi1 amaclayan Finansal Okuryazarlik ve Erisim Dernegi
(FODER), 1000 Ciftci 1000 Bereket Programi cercevesinde ciftcilere verecegi finansal okuryazarhk
egitimleriyle onlarin daha saglkh bir bitce ve yatinm planlamasi yapmalarina destek olacak.
Diizenledikleri egitimler, yarismalar, konferanslar ve yayinlar ile Basbakanlik tarafindan yirirliige konan
Finansal Erisim, Finansal Egitim, Finansal Tiketicinin Korunmasi Stratejisi’nde etkin bir rol
tstlendiklerini kaydeden FODER Yo6netim Kurulu Baskani Attila Kéksal, CFA Tiirkiye’de kamuoyunun
finansal okuryazarlik diizeyini tespit etmek, finansal lrin ve hizmetlere erisim konusundaki tutum ve
davraniglarini ortaya koymak amaciyla her yil gerceklestirdikleri Turkiye Finansal Okuryazarlik Arastirma
projesine de devam ettiklerini soyledi.

"FODER.

FINANSAL OKURYAZARLIK VE ®
ERiSIM DERNEGI
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FINANSAL OKUR-YAZARLIK

Sayin Kéksal, finansal okuryazarlik nigin 6nemli? Tarim sektériinde finansal
okuryazarligin bireysel ve toplumsal etkilerini hangi alanlarda gérebiliriz?

Bireylerin ginimiz sosyoekonomik kosullarinda finansal okuryazarlik becerilerine sahip
olmalari hem finansal problemleri 6nceden 6ngérip énlem almalari hem de refah iginde
bir hayat surdurebilmeleri agisindan énemlidir. Tarim sektériinde finansal okuryazar
ciftcilerin bireysel ve toplumsal etkilerini siralayacak olursak, en basta ciftgilerin ve tarim
calisanlarinin bireylerden farkli olarak hasat dénemleri dogrultusunda siklikla bir yila
yayllan bir matematik problemi var. Aylik diizenli gelirlerinin olmamasi, gelir-gider
hesaplamasinin uzun vadeli yapilmasi geregi, bor¢glanma ve riske karsi korunma gibi
konular bunun temelini olusturuyor. Finansal okur-yazarlik, ciftgilerin intiya¢g duydugu
tasarruf, butge, yatinm gibi konularda onlari bilinglendirerek hem kendilerine birey
olarak finansal fayda sagliyor hem de Ulke ekonomisinin kalkinmasina destek oluyor.

Deneyimlerinizden yola ¢ikacak olursak finansal alanda c¢iftgilerimiz 6zellikle
hangi konularda gelisim géstermeli?

Ciftcilerin finansal agidan yapmis olduklari en sik hatalardan biri aylik olarak diizenli bir
gelirleri olmadigi icin, hasat sonrasi elde edilen gelirin bltce yapllmadan harcanmasi.
Surdurilebilir finans igin giftgilerimizin hasat zamani ellerine gegen parayi bitiin bir yil
boyunca idareli ve belirli aylara ayirarak kullanmalarini saglamak gerekiyor. Bununla
birlikte bilingsiz bir sekilde kullandiklari tarim kredilerinin 6deme planlarini dogru
yapamamalari sonucunda karsilastiklar finansal zorluklarin dnlenmesi de oldukca
6nemli. Ayrica ciftgilerin en sik yaptigi diger hatalar arasinda fazla disiinmeden kefil
olma, karsiliksiz cek kullanimi, bos senet imzalama yer aliyor. Bu konularda giftgilerin
tutum ve davranis degisikligine gitmesi gerekiyor. Sosyokiiltiirel baski ile hareket
edilmesi yanlis sonuglar dogurabillir.

1000 Ciftci 1000 Bereket Programinda Cargill ile isbirligine giderken FODER’in
karar mekanizmasini etkileyen ne oldu? Programi nasil buldunuz?

Finansal okuryazarlik, bir toplumdaki herkes icin gelir diizeyi, egitim, yas ya da cinsiyete
bakilmaksizin énemlidir. Bireylerin, gelir — gider dengesinin nasil saglayacagini, neden
ve nasil tasarruf edecegini, nasil borglanacagini anlamasi gerekir. Finansal ihtiyaclarin
belirlenmesi ve finansman yénetimi konusunda da dogru bilgiyle hareket edilmesi
noktasinda finansal okuryazarlik bilgisine sahip olmak énemlidir. FODER olarak biz her
zaman finansal okuryazarlik ve finansal erisim egitimlerinin oldugu programlarin i¢cinde
bulunmaktan mutluluk duyuyoruz.

Cargill’'in baglattigi “1000 Ciftci 1000 Bereket” Programi’nin; ciftcilerin 6zellikle finansal
acidan bilgilerini daha ylksege tasiyacagini distiniyoruz ve bu egitimlerin her sektérde
olmasi gerektigini savunan bizler, bu programin tam da bizim amacimiz paralelinde
yurltaldugu inanci icindeyiz.

Ne yazik ki, ciftgiler dahil bircok kisi, finansal konularda bilgi, beceri ve glivene sahip
olmadidi i¢in asiri borglanma, birikimleri dogru degerlendirememe, daha refah yasama-
larinl saglamaya yardimci olacak finansal Urlin ve hizmetlerden yararlanamama gibi
sorunlarla karsilasiyor. Ciftcilerin bu sorunlar yasamamasi, isletmelerini verimli bir
sekilde yonetmeleri ve karli yatinmlarda bulunmalari igin finansal ihtiyaglarini dogru
belirlemesi lazim. 1000 Ciftci 1000 Bereket Programi ile bu ihtiyaglarin en dogru sekilde
karsilanacagina inaniyoruz.

Son olarak, finansal okuryazarlik bir ciftcinin
hayatinda ne degistirecek?

Ciftcilerin finansal okuryazar olmasi, temel
finansal prensipleri anlamalarini saglar.
FODER’in ciftgilere yonelik kazandirmayi
hedefledigi egitimler, kredi ve 6deme plani
konusunda dogru bilinglenme, finansal konular-
da bilgi sahibi olma, dogru bitce yapabilme,
isletme butcesi ve hane butgesini birbirinden
ayirt edebilme ve bor¢ yapilandirma gibi
konularda bilgiyle hareket edilmesini hedefler.
Para konusunda iyi kararlar verebildiginiz
zaman, tarimsal isletmelerinizde de basarili
olursunuz. Tarim sektériinde ciftgilere yénelik
gergeklestirdigimiz egitim analizlerinde ciftgilerin
finansal agidan okuryazar olmadiklarinda
ailelerine ve igletmelerine zarar verebilecek
yanlis kararlarda bulunabildiklerini gézlemledik.

Finansal okuryazarlik, Turkiye i¢in hentiz cok
yeni bir kavram. Finansal okuryazarlk kavrami,
kisinin para kullanma ve yénetimi hakkinda
dogru bilgiyle degerlendirme yapmasi ve etkili
karar verme yetisi olarak tanimlaniyor. Bagka bir
ifade ile finansal okuryazarlik, bireylerin gelirler-
ini, birikim ve yatinmlarini akillica degerlendirip,
bultcelerini dogru yonetebilme yetkinligine sahip
olabilme durumu seklinde de agiklanabilir. TUIK
ile Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi veriler-
ine gore, 2017 yilinda Ciftci Kayit Sistemi’ne
(CKS) dahil olan 2 milyon 176 bin giftcinin
yasadigi Ulkemizde var olan mevcut ¢alisanlarin
finansal biling dizeylerinin artiriimasi, strdirile-
bilir kalkinma igin dnemli bir rol oynuyor.
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SOSYAL ETKi OLCUMLEME
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SRS, ZEVYNEP OKUYAN

EY VE CARGILL'DEN I$ DUNYASINA ORNEK
OLACAK IS BIRLIGI: SOSYAL ETKI
OLGUMLEMESI

Surdiirilebilirlik alanindaki profesyonel faaliyetleri ile sirketlerin finansal calismalarina ek olarak cevre-
sel, sosyal ve yonetisim alanlarinda da destek veren uluslararasi danismanlik ve denetim sirketi EY
(Ernst&Young), uzman ve tecrubeli EY Tirkiye Surdirilebilirlik Ekibi ile 1000 Ciftci 1000 Bereket prog-
ramina ‘sosyal etki 6l¢ciimlemesi’ yaparak destek veriyor. iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik konu-
larindaki riskler ve firsatlarin anlasilmasi, yonetilmesi ve kamuoyuna aciklanmasi konularinda miisterile-
rine destek olduklarini belirten EY Orta-Dogu Avrupa iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik Hizmetleri
Lideri Zeynep Okuyan, bu calismalariyla daha seffaf, hesap verebilir ve rekabet edebilir bir is diinyasinin
olusturulmasina katki sagladiklarn ifade ediyor.
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SOSYAL ETKi OLCUMLEME

Zeynep Hanim, 6zellikle tarim alaninda yapilan ¢alismalarda sosyal etki 6lciimle-
menin 6nemi nedir?

Turkiye'nin sosyolojik ve ekonomik yapisi icerisinde dnemli bir yere sahip olan tarim
sektoriiniin 6nde gelen sorunlari arasinda verim disukligu yer aliyor. Gelismis Ulkelerde
modern teknolojiler ve cagdas ekonomik normlarla desteklenmesi gerektigi kabul edilen
tarim sektérunin tlkemizde de istenen dizeye gelmesi i¢in yenilik ihtiyaci bulunuyor.
Buradan hareketle, tarim alaninda yapilan verim artirici galismalarin etkilerinin dlgiimesi
sonucunda Ureticiler, kuruluslar, toplum ve kamunun farkindaligini artiracak ve Turki-
ye’nin tarima ve yetistiricilige elverigli topraklarina yenilikci ve strekli ¢dzimler saglan-
masina destek olacaktir.

Yapacaginiz calismanin 1000 Ciftci 1000 Bereket programina ve misir giftcisine
saglayacagi fayda nedir?

1000 Ciftci 1000 Bereket Programi, finansal okuryazarlik ve kaynak verimliligi konularin-
da misir Ureticilerine katma deger saglayarak karlliklarini artirmayi ve refah seviyelerini
yukseltmeyi hedefliyor. EY tarafindan gerceklestirilen sosyal etki dlcimlemesiyle,
programin uygulamaya gegmesinden, sonuglarin alinmasina kadar olan zaman
diliminde yarattigi farki net olarak gérebilecegiz. Bu teknik ve metodolojik gézlemleme
ve raporlama, programin etkisini ok daha genis bir acidan élgme ve sunmaya imkan
sagliyor. Sosyal etki 6lgiminin sonucunda misir ¢iftcisinin genis bir perspektiften
mevcut durumunun belirlenmesi ve anlagiimasi, refah seviyesinin daha iyi élcimlenme-
si, elde edilen kazanimlarin tim paydaslar tarafindan anlagilmasi ve programin sagladigi
faydanin somutlastiriimasi saglanacak.

1000 Ciftci 1000 Bereket programi kapsaminda misir ciftgilerine yénelttiginiz
sorulari ve ¢calisma yonteminizi nasil belirlediniz?

1000 Ciftci 1000 Bereket programinin yarattigi etki ve fayda hakkinda fikir sahibi olmak
ve bu faydanin takibini yapabilmek icin ilk adim, secilen model ile uyumlu olarak sosyal
etkinin dlgiimlenmesinde kullanilacak en uygun géstergeleri belirlemek oldu. Bu
gostergeler programin belirlenen hedeflerine ulasiimasinda yol gésterecek giktilarin
6lcuimlenebilmesi icin en dnemli araglardir. Bu gdstergelere ulastiracak kilit sorularin
paydas gruplarina yéneltiimesi bu sebeple projemizin ilk asamasini olusturdu. 1000
Ciftci 1000 Bereket programi kapsaminda EY'nin éncelikli roll, etki 6lgimu igin gerekli
olan bu gostergelerin belirlenmesi ve Cargill basta olmak Uzere tim paydaslardan fikir
alinarak projenin etkilerinin anlasiimasini saglayacak kilit sorularin analizinin
yapllmasidir. EY olarak, bu géstergeleri ve kilit sorular belirlerken sahip oldugumuz
sektdrel tecriibe ve bilgi birikimini kullandik ve programin detaylandirmis ciktilarini ve
hedeflerini g6z 6nlinde bulundurarak titiz bir analiz gerceklestirdik.

1000 Ciftci 1000 Bereket raporu ne zaman yayinlanacak?
1000 Ciftci 1000 Bereket programi 2019 yilinin baslarinda baslayan ve 3 sene sirmesi

hedeflenen bir proje. Programin pilot sezonu olacak bu ilk senede, etkilerin degerlendi-
rildigi raporun ilk versiyonu 2019 yiIl sonuna kadar yayinlanmasi hedefleniyor.

1000 Ciftci 1000 Bereket programinin
o6lciimlenmesi konusunda sizi heyecan-
landiran kismi nedir? Bu programda yer

almak konusunda neler séylersiniz?

EY olarak, tarim alaninda bu buyuklikte ve de
SROI Standartlar’na uygun ulusal dlgekte
yapilan ilk projelerden birinin pargasi olmaktan
dolay gurur ve mutluluk duyuyoruz. Ulkemizin
kalkinmasinda tarimin énemine iligkin farkinda-
gin artinlmasina ve ciftcilerimizin teknoloji ve
bilgiye erisiminin yUkseltiimesine katki saglama
imkanimiz olacagi igin ayrica heyecan
duyuyoruz.

Sosyal etki kavrami genel anlamda ‘yapilan bir
aktivitenin, projenin veya yatirrmin sonucunda
ortaya ¢ikan degisim veya farkl paydaslar
Uzerinde olusan etkiler’ olarak tanimlanabilir. Bu
etki pozitif veya negatif olabilir, planlanarak veya
planlanmadan elde edilebilir, uzun veya kisa
vadede kendini gosterebilir. Bir faaliyetin
topluluk Gzerinde dogrudan etkisi olabilecegi
gibi, faaliyet ile dogrudan etkilesimde bulunma-
yan topluluklar tGzerinde de dolayl etkisi olabilir.
Etki 6lgctimleme, bir yatinmin (sosyal ya da
finansal) sosyal etkisini gdstermenin ve bu
etkinin dnemini vurgulamanin en etkili yoludur.
Sosyal etki 6lglimlemesi, 6grenmek, harekete
gecmek ve hesap verebilir olmak icin yapilabilir.
Kurulusglar bu yolla programlarinin kime, ne
zaman ve ne Olglide fayda ettigini 6grenebilir,
performansin basarisina gore faaliyetlere destek
seviyesini degerlendirebilir. Bunun yani sira,
sosyal etki 6lgimlemesi yatinma finansman
saglanmasi veya mevcut fonlarin devam
ettirilmesi ve paydaslara bilgi sunularak
seffafligin ve giivenin artirnlmasi agisindan énem
tasir.
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1. GIDA BANKASI ZIRVESI

Turkiye’nin ilk Gida Bankaciligi Zirvesi

gerceklesti

Cargill ile bircok ortak KSS projeye imza atan Temel ihtiyac Dernegi (TIDER), 1. Gida Bankacilig
Zirvesi’ni duizenledi. Zirve, The Ritz Carlton Otel’de kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin genis

katihmi ile gerceklesti.

Dinyadaki gida bankalarini bir araya getiren ve 30’dan fazla Ulkede
faaliyet gosteren Global Foodbank Network’iin (GFN) Turkiye’deki
sertifikall ve tek Uyesi olan TIDER, gida bankaciligi ile sosyal fayda
yaratan ve yaratmak isteyen kurumlari ve tim sivil toplum kuruluslarini
1. Gida Bankaciligi Zirvesi’nde bir araya getirdi. Bes panelden olusan
Zirve'de Turkiye’de ve diinyada gida bankaciligi nasil yapiliyor, gida
bankaciliyi modelleri ve gida bankasina destek verenlerin yani sira, sifir
atik konusu da kapsamli bir sekilde tartisildi. 21 Subat tarihinde diizenle-
nen Zirve'nin agilis konusmalarini TIDER Yénetim Kurulu Baskani Hande
Tibuk, TIDER Kurucu Baskani H. Serhan Suzer, Sirdirilebilirlik Akade-
misi Baskani Murat Sungur Bursa ve GFN adina Craig Nemitz yapti.

Gida Bankaciligi sisteminin tarafsiz, seffaf, dirlist ve stirdirtlebilir
sekilde islemesi ve Tirkiye’de yayginlasmasi amaciyla, Temel ihtiyac
Dernegi ev sahipliginde diizenlenen 1. Gida Bankaciligi Zirvesi’nde
Turkiye ve dinyadaki gida bankaciligi modelleri, hukuki diizenlemeler ve
sifir atik kapsami ile gida bankaciliginin ekonomi Uizerindeki etkisi
konusuldu.

Gida uretiminin licte biri israf ediliyor

Global Foodbank Network adina zirveye katilan Craig Nemitz,
“GlUnumizde, diinya gida Uretiminin Ugte biri, yani 1,3 milyar tonu israf
ediliyor. Bu miktar, diinyada a¢ olan 868 milyon insani beslemek igin
gereken gidanin tam doért katina denk dusuyor.

Dunya genelindeki israf orani, 1 trilyon dolara mal olurken 3,3 milyar ton
karbondioksit yayiyor. Ortak amacimiz aclik olmayan bir diinyada
yasamak” dedi.

TIDER Kurucu Baskani H. Serhan Siizer, “Tiirkiye’de en cok israf edilen
gida Urlinleri arasinda sebze, meyve ve ekmek ilk siralarda yer aliyor.
TMO Genel Mudiirliigi ve Tirkiye Ekmek Ureticileri Federasyonu 2017
verilerine gére Turkiye’de giinde 120 milyon adet ekmek Uretiliyor ve
toplam 4,9 milyondan fazla ekmek israf ediliyor. israf ettigimiz ekmekle
her yil yaklasik 1,5 milyar TL fakirlesiyoruz” diye konustu. israfla savas
icin 2010 senesinden bu yana TIDER olarak miicadele ettiklerini dile
getiren H. Serhan Sizer, Destek Market, Asevi ve Depo modelleriyle
genis kapsamli olarak ideal Gida Bankaciligi Modellerini anlatti. BM Gida
ve Tanm Orgiitii (FAO) Tiirkiye Temsilci Yardimcisi Aysegiil Selisik ise
Turkiye ile Orta Asya arasindaki proje igbirliklerine deginirken, Tirkiye’de
gida bankaciliginin bir sisteme oturtulmasi ve mevzuata baglanmasi
gerektigini vurguladi.

2010 yilinda Gida Bankaciligi Dernegi adi ile faaliyete baslayan TIiDER, bir
taraftan israfi 6nleyerek, gezegenin dnemli sorunlarindan birine ¢éziim
olmaya calisirken, diger taraftan insanlarin temel ihtiyaclarina adil ve esit
sekilde ulasabilmesi icin calismalar ylriten ve kar amaci gitmeyen bir
sivil toplum kurulusu. TIDER’in de (yesi oldugu Global Foodbank Network,
achigin ve israfin olmadigi bir gelecek icin 30’dan fazla tlkede gida
bankaciliginin glclu ve surdurulebilir olarak devam etmesi icin galisiyor.
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o
Sulama suyunun kisith oldugu ve sicak

stresinin yasandigi sartlarda urun verimini
artirmaya yonelik kurakliga dayanikli

hibrit teknolojisi

Tarnim, tarih boyunca medeniyetin bel kemigini olusturmustur. Tarim
sektort 2050 yilinda 9,5 milyara ulasacagi 6ngérilen diinya niifusunu
beslemek icin gida Uretiminin sirdirtlmesinde giderek kritik bir rol
Ustlenecek. Ancak tarim sektérd, artan nifusun ihtiyaclarina yanit
verebilmek icin asmasi gereken zorluklarla karsi karsiyadir. Dinyanin
bircok bélgesindeki su kaynaklarinin azalmasina karsilik hizla artan
diinya nifusunun gida, elyaf, yem ve yakit talebi, tarimsal su kaynaklari
tizerinde agirlasan bir baski olusturmaktadir. iklim degiskenlerindeki
oynamalar yeterli miktarda gida, elyaf, yem ve yakit Uretimi elde etmenin
online engeller koymaktadir. Su yetersizligi, kuraklik ve sicak stresi gibi
kosullar bitkinin fenolojik ve fizyolojik fonksiyonlarini olumsuz yénde
etkileyerek Grinuin verimliligini, randimanini, ve kalitesini nemli dlctide
azaltabilmektedir. iklim degiskenlerinin seyri ise bu siirece ¢ok daha ciddi
komplikasyonlar ilave edebilmektedir. Bu olumsuz faktérler karsisinda,
dunyanin bircok bdlgesinde yetistiriciler bir yandan Urtnlerinin su
gereksinimlerini karsilayip yiksek verimi korumaya calisirken bir yandan
da tarimsal uygulamalarin olumsuz cevresel etkilerini azaltmak icin su
tasarrufu yéntemlerini uygulamakta ve su kaynaklarini daha verimli
kullanmak igin caba gdstermektedir.
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Basta hava sicakligi, bagil nem, glines isini, riizgar hizi ve yonu
olmak Uzere iklim degiskenlerindeki degisim buharlasma
kayiplarini arttirabilir. Bu da Urinin su stresine maruz kalmasina,
verim ve UrUn kalitesinin azalmasina yol acabilir. Yetersiz sulama,
kuraklik ve sicak stresi gibi kosullarin olumsuz etkilerini hafiflet-
mek icin ‘en iyi ekim zamani ve derinliginin belilenmesi’,
‘optimum ekim sirasi araligi, ekim tarihi ve ekim poptlasyonu
yogunlugu belirlenmesi’, ‘toprakta nem 6lcimi teknolojisinin
kullanilmasr’ gibi ydntemler uygulanabilir. Bunlarin yani sira yerel
toprak kosullari, iklim kosullar ve yénetim uygulamalar igin
kurakliga dayanikli hibritler de dahil olmak izere dogru hibrit
secimi, tarimsal Uretimin basarisini belirleyen bir diger kritik
karardir. Yerel kosullara gore alinan hibrit performans arastirmalari
ve analizleri yapilip sonuglari, dogru hibrit seciminde daha bilingli
kararlar almalarina yardimci olmasi igin giftcilere aktariimaldir.

Kurakhiga Dayanikh Hibrit Teknolojinin Performansi ve Analizleri

Su stresinden kaynaklanabilecek verimlilik sorunlarina karsi miicadelede uygun alternatiflerden biri de, etkili su ydnetimi stratejilerinin kullanimiyla
birlikte yeni, kurakliga dayanikl (DT) hibritlerin optimum bitki popilasyonu yogunlugunda yetistiriimesidir. Optimal olmayan uzak biiyime kosullari
altinda Urdin verimini artirmak i¢in son zamanlarda blyuk tohum sirketleri tarafindan yeni DT misir hibritleri gelistiriimistir. Genel olarak, DT hibritler,
bitki yapisindaki su miktarinin distigu kuraklik dénemleri sirasinda fizyolojik fonksiyonlan stirdiirebilen (Levitt, 1972) veya kuraklik sirasinda kritik
asamalarda sinirlayici toprak-su kosullarini tolere edebilen ve ayni sartlar altinda geleneksel hibritlerden daha yiiksek verim saglayan hibritler olarak
tanimlanabilir.

(Irmak ve ark., 2019). Su anda, ¢ hibrit misir teknolojisi DT hibrit olarak piyasada bulunmaktadir. Bunlardan ikisi olan Pioneer Optimum AQUAmax™
ve Syngenta Artesian™ geleneksel islah yoluyla kurakliga tolerans kazandirilmis Griinler olarak sunulmaktadir. Uciincii DT teknolojisi ise geleneksel
bitki 1slahi ydntemleri ve yeni bir transgenik 6ézelligin eklenmesiyle kuraklik toleransi kazandirilan bir Griin olarak pazarlanan Monsanto'nun Genuity™
Drought Gard™ teknolojisidir (Adee ve ark. 2016).

Bu teknolojilerin kuraklik, su ve sicak stresinden kaynaklanan olumsuz faktdrlerle bas etmede etkili olduklar iddia edilse de farkli iklim, toprak ve
yonetim kosullarindaki performanslar hakkinda bilgi ve veriler henliz yeterli degildir. Yapilan arastirma sonuglari, performansin derecesinin iklim,
toprak ve yoénetim kosullarinin farkli olmasindan dolayi lokasyonlara gére degisiklik sergiledigini gdstermektedir. Genel olarak bakildiginda NDT
geleneksel hibritlere kiyasla DT hibritler; kuraklik stresinin, su stresinin ve sicak stresinin olumsuz etkilerini degisen derecelerde dengelemek icin
daha basaril bir ydnetim stratejisi ve teknolojisi sunabilir. Bu nedenle DT teknolojisinin etkinligi, treticilere ve danismanlarina dogru ve glincel veri ve
bilgileri saglayabilmek icin yerel kosullarin arastiriimasiyla artiriimall ve béylece bu teknolojilerin olumsuz sartlarda rekolteyi ve su verimliligini ylkselt-
mek icin gerekli sekilde ydnetilmesi saglanmalidir. Sonuglar, DT hibritlerin olumsuz sartlarda NDT hibritlerden Ustiin performans géstermekle
kalmayip, normal ve optimum Uretim ortamlarinda da verim yaniti agisindan uygulanabilir bir teknoloji olabilecegini isaret etmektedir.

e
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Bir¢ok tarim ve mihendislik arastirmasinda toprak, azot, su ve hastalik yonetimi gibi konulara bagimsiz
olarak odaklaniimasina karsin ciftgiler Grtinlerinin ydnetiminde farkli girdi degiskenlerini (su, azot, bécek
ilaci, toprak yénetimi vb.) ayni anda dikkate alarak calismak zorundalar. Bu nedenle ziraat mihendisleri,
toprak bilimcileri, agronomistler, miinavebe sistemi uzmani, yabanci ot yénetimi uzmani, entomologlar,
bitki patologlari ve tarim ekonomistleri ciftcilerin Gretimini en Ust diizeye cikaracak en iyi yonetim uygu-
lamalarini arastirmak ve sunmak i¢in uyum icinde calismalidir. Blytyen nifusun gida, elyaf, yem ve yakit
talebini karsilayabilmek icin bunlarin disinda da tarimsal Gretimi ve en iyi tarim uygulamalarini tesvik eden
etkili devlet programlarinin hayata gecirilmesi gerekir. Bilim insanlari, ¢iftciler, hUkiimet ve 6zel sektor
birlikte uyum iginde galisirsa, tarim sektdriiniin artan niifusun taleplerini karsilamasi mimkun olabilir. Son
olarak iklim degiskenlerindeki farkliliklarin triin blytmesi, gelisimi, sulama gereksinimi, su kullanimi ve
verimi tizerindeki etkileri arastirimalidir. iklimin Gr(in parametreleri ve degiskenleri tizerindeki etkilerini
belirlemek, tarimsal Uretkenligi korumada ve artirmada biyluk 6neme sahiptir. Clnki ideal toprak,

miinavebe, sulama, besin, bécek ilaci gibi faktorler olsa bile Grintin bliylimesini, gelisimini ve verimini belirleyen iklimdir. Bu nedenle, analizlerin
bolgesel kosullar icin yapilarak iklim degiskenlerindeki lokal farkliliklarin belgelenmesi ve bu degiskenlerdeki oynamalara karsilik en iyi yerel tarim ve
su kaynaklari ydnetimi uygulamalarinin gelistirilmesi kacinilmaz bir zorunluluktur.
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AKADEMI iS BIRLIGI

Muhendis adaylarina laboratuvar destegi

Diinyanin glivenli, sorumlu ve siirdiriilebilir bir sekilde beslenmesine katki saglama amacinin bir parcasi
olarak gidanin gelecegine her firsatta destek veren Cargill, Balikesir Universitesi Gida Miihendisligi
Boéliimi’nde ‘Bitkisel Yag Laboratuvarr’ kurdu. Universitede okuyan gelecegin miihendisleri, yiiksek
standarda sahip laboratuvarda uygulama yapma imkanina sahip olacaklar.

Cargill, Balikesir Universitesi isbirligi ile Gida Mihendisligi Bélimii’nde ‘Bitkisel Yag Laboratuvar’’ kurdu. Cargill’in sagladigi élciim cihazlari ve teknik
ekipmanlar ile kurulan laboratuvar, Universitede verilen egitimin kalitesinin artmasina da énemli bir katki saglayacak. Laboratuvardan her yil faydala-
nacak olan 250 Gida Mihendisligi Ogrencisi, ayrica Ar-Ge odakli calismalar yaparak, Griinlerle ilgili gerekli testleri endiistri standartlarinda, hassas
sekilde yapma olanagi da bulacak.

Universite-sanayi isbirligine giizel bir 6rnek

‘Bitkisel Yag Laboratuvar’'nin aciligi, 29 Nisan 2019 giinii Gida Miihendisligi Bélimii'nde yapilan bir térenle yapildi. Acilis térenine Balikesir Universi-
tesi Rektor Yardimeisi Prof. Dr. ibrahim Tiirkmen, Dog.Dr. Mustafa Kiralan ve Cargill Gida Orta Dogu, Tiirkiye ve Afrika Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Dr. Ediz Aksoy ve dgrenciler katildi. Acilista yaptigi konusmada ‘Bitkisel Yag Laboratuvari’nin, Universite - sanayi igbirligine gtizel bir 6rnek teskil
ettigini kaydeden Ediz Aksoy, “Cargill olarak bugiiniin miihendis adaylarini kendi gelecegimiz olarak gdértyoruz. Biliyoruz ki tniversitelerimizdeki
olanaklar arttikga hem &grencilerimiz, hem yerel Ureticilerimiz, hem de Tirkiye ekonomisi kazanacak. Bunun icin tzerimize diisen gbrevi yapma
bilinciyle calisiyoruz. Buglin burada aciligini yaptigimiz ‘Bitkisel Yag Laboratuvarr’ ile Gida Mihendisligi béliminde égrenim gbéren genc
arkadaslarimizin egitimlerine ve meslege hazirlanmalarina katkida bulunmaktan buytk bir mutluluk duyuyoruz” dedi.

Cargill'in destegi ile kurulan ‘Bitksel Yag Laboratuvar’ sadece 6grencilerin akademik calismalarinda degil, 6gretim elemanlarinin bilimsel arastirmalari
igin de kullanilabilecek. Ote yandan zeytinyaginda énemli bir konuma sahip olan Balikesir’de yag retimi yapan kiiciik ve orta 6lgekli firmalar da
acilan laboratuvarda akademik destek alabilecek. Laboratuvar, bdlgedeki firmalarin Ar-Ge calismasi yapmalarina ve Urlnlerini ¢esitlendirmesine de
yardimci olacak. Acilisi yapilan laboratuvar, yalniz egitim verilen bir destekle kalmayip, ¢cevredeki Ureticiye ve Ulke ekonomisine destek olacak.
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CARGILL ILE FARKLI BAK

Cargill, ‘Farkh Bak’ etkinliginde
tum paydaslari ile bir araya geldi

Gida sanayiinde imalat yapan bircok firmaya lirlin tedarik eden Cargill, 15-17 Mart 2019 tarihleri arasinda
Rixos Premium Belek Otel’de paydaslari ile ‘Farkli Bak’ temali bulusmada bir araya geldi. Etkinlige
musterilerin yani sira bayiler, akademisyenler, STK temsilcileri ve basin da katihm g6sterdi.

Hizmet anlayisinin merkezinde musteri memnuniyetini konumlandiran Cargill, Grtin ve hizmet sagladigi firmalarla kurdugu iletisim agini gliglendirmek
icin ‘Farkli Bak’ temali bir bulusma diizenledi. 15-17 Mart tarihleri arasinda Rixos Premium Belek Otel’de dlizenlenen organizasyona Cargill’in hizmet
verdigi 300’e yakin musterisinin yaninda Cargill bayileri, cesitli Uiniversitelerden akademisyenler, STK temsilcileri ve ulusal basin da katildl.

Murat Tarakcioglu sorular yanitladi

Cargill’in ‘Farkl Bak’ temasi ile dlizenledigi organizasyon, hem firma hakkinda hem de sektdr hakkinda merak edilen konularin cevap buldugu bir
etkinlik oldu. Etkinlik Cargill Gida Orta Dogu, Turkiye ve Afrika Yénetim Kurulu Baskani Murat Tarakcioglu’nun konusmasi ile basladi. Tarakgioglu
konusmasinda Cargill’in vizyonu, farkli is gruplari, inovatif calismalari ve sosyal sorumluluk projeleri hakkinda bilgi verdi. Murat Tarakgioglu’nun
konusmasinin ardindan ‘Cargill’e Farkli Bak’ paneli diizenlendi. Panele katilan Cargill Gida Orta Dogu, Turkiye ve Afrika Yonetim Kurulu Bagkani
Murat Tarakgioglu ve Cargill Gida Orta Dogu, Tiirkiye ve Afrika Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Kurumsal iliskiler Direktérii Ediz Aksoy, Cargill
hakkinda merak edilen tiim konulara aciklik getirdi ve katilimcilarin sorularini yanitladi.




CARGILL iLE FARKLI BAK

Etkinlik, ‘Gelecege Farkli Bakanlar’ paneli ile devam etti. Alaninda uzman konusmacilar, panelde Tirkiye’nin ekonomik ve sosyal gériinimani analiz
ederek, kisa ve orta vadeli gelecek tahminlerinde bulundular. Ayrica teknolojideki gelismeler hakkinda da degerlendirmede bulunan uzmanlar,
teknolojik gelismelerin tilkemizdeki yerini tartisti. Ogleden sonra diizenlenen ‘Gidada Trend ve inovasyon’ béliimiinde ise gida sektériindeki son
yenilikler, gtincel teknolojiler, mutfaklardaki trendler anlatildi. Daha sonra ise ‘Cargill Chefs’ yarismasi gergeklesti. Yarismada Cargill calisanlarindan
olusan takimlar, Cargill Urlinlerini kullanarak elde ettikleri uygulamalar ile kiyasiya gekisti. Yarismaya yenilikgi tariflerle katilan takimlar, izleyenlere
kullandiklar Cargill Grlinleri hakkinda da bilgi verdi. Aksam gala yemeginde bir araya gelen davetliler, miizik ve dans esliginde unutulmaz bir gece
gegcirdi.

Cargill’in tim is ortaklari ve paydaslarini bir araya getiren Antalya’daki bulusma, katiimcilarin Cargill’e farkl bakmasini sagladi. Gida sektdrinin
onculerini bir araya getiren ‘Farkli Bak’ bulusmasi, Cargill’in daha iyiyi bulma yolculugunda her zaman farkli agilardan baktigini gésteren bir dizi
etkinlige sahne oldu.




CARGILL'DE SPOR

Hep daha yuksek zirvelere...

Adim ihsan Yildizbasoglu. Yillardir doga sporlariyla ilgileniyorum. Ozellikle son ii¢ yildir dagcilik sporuyla
ic iceyim. Dagcilik, ekstrem sporlar icinde en heyecan verici ama zorluk derecesi de bir o kadar yiliksek
olanlar arasinda yer aliyor. Dagcihigi profesyonelce yapma diisiincesiyle alaninda deneyimli kisi ve
kuliiplerle bu sporun gerekliliklerini temelden almaya basladim. Belli bir egitim seviyesi ve uygulamali
dag tirmaniglarindan sonra Bitlis Adilcevaz'da bulunan SUPHANDOSD doga sporlari kuliibiiniin Tiirkiye
Dagcilik Federasyonu’ndan (TDF) onayl, lisansh sporcusu oldum. Bugiin Tiirkiye’de dagcilik sporunun
gelisimine katkida bulunmak ve bu alanda ¢cevremde bir farkindalik yaratmak icin biiyiik ugras veriyorum.

Oncelikli hedefim Agn Dag

Aldigim egitimler sayesinde birgok tirmanisa katildim.Tirmandigim
baslica daglar arasinda 4.059 metre yiikseklige sahip Stphan Dagi,
Erciyes Dagi (3.917 m.), Aladaglar (3.723 m.), Hasan Dagi (3.260 m.) ve
Artos Dagi (3.550 m.) sayilabilir. Bundan sonra ise 2019 AJustos ayi
icinde 5.137 metre ile Agn Dagr’na, 2020 Temmuz ayinda da Taciki-
stan’da bulunan 7.134 metre ylkseklige sahip Peak Lenin Daglarina
tirmanmayi hedefliyorum.

insan bir kere bir zirveye gikti mi, bu aliskanlik yapiyor. Bir dag tirmanisi
sonrasinda tekrar bir zirveye tirmanmak igin giin saylyorum. Dagcilik
sporunun en 8nemli katkilarindan biri de kiginin strekli olarak kendini
gelistirmesi ve antrenman programlarini surreklilik haline getirmesi. Bu
anlamda formumu korumak, bedensel ve mental olarak her an hazir
olmak igin diizenli olarak salonda ve agik alanda spor yaplyorum. Spor
yapmak benim i¢in bir yasam bigimi.

Kis dagciliginda sessizligi dinleyebilirsiniz

Beni en ¢ok heyecanlandiran ise kis dagciligi, zorluk derecesi gok
yUksek... -20 derecede, bir gadir ve uyku tulumunun iginde doga ile bas
basa kalmak ¢ok farkll bir duygu. Bu, tirmanislarda tek duyacaginiz derin
sessizlik. Bu tarifi imkansiz bir duygu.

Dagcilik bir ekip sporudur. Ben de bu sporu Tirkiye Dagcilik Federas-
yonu (TDF)’nun deneyimli hocalari ile ayni zamanda antrenériim olan
Adem Gl ile birlikte tirmaniyorum. Adem Hoca glivenlik konusunda
oldukga hassas. Guvenlik yaklagimi her seyin 6nlinde, bu da dagcilik
sporunu guvenle yapmami sagliyor.

Dagcilik teknik malzeme ve ekipmanlari ylkseklik, mevsim, zorluk
kosullari ve alinacak irtifaya gore degisiklik gdsteriyor. Dagciligi en iyi
sekilde surdirenlere baktigimizda, sponsor kurum ve kuruluslar
gorursiiniz. Cinku dagcilik ayni zamanda maliyetli de bir spor. Siz de
benim gibi is hayatindan arta kalan zamanlarda yapilan dagcilik sporu ile
ilgilenmek isterseniz, ilgi duyuyorsaniz, vakit ve belli bir butce
ayirmalisiniz. Galisma arkadaslarim arasindan bu konuda bilgi ve destek
isteyen olursa her zaman hazirm.




CARGILL'DE SPOR

Bisiklet Gizerinde bir ‘Gezgin’

Ben Mustafa Ali Gezgin. Cargill’in Balikesir Turyag fabrikasinda elektrik bakim atdlyesinde calisiyorum.
Tam bir spor asigiyim. Spor her zaman hayatimin bir parcasi oldu. Hep aktif olarak spor yaptim. Bisiklet,
futbol, masa tenisi, kosu gibi bircok spora ilgim ve merakim var. Ama bisiklet cok farkl, bir tutku benim
icin. Hayatimda daha 6zel bir yeri var. Sebebi “6zglirliik hissi” galiba. Grup halinde siirerken bile bisiklet
tizerinde 6zglrliigimi hissedebiliyorum. Pedal basina gectigimde stresten uzaklasip kendimle bas basa
kalabiliyorum.

Bisiklet sayesinde ayni spora ilgi duyan pek ¢ok insan ile tanistim. Sosyal cevrem oldukca genisledi.
Cevremdeki bisiklet gruplarinin liyesiyim. Onlarla birlikte keyifli turlar diizenliyor birlikte pedal
ceviriyoruz. Balikesir Universitesi Bisiklet Toplulugu’nun (BAUBIS) gezilerine katiliyorum. Ayrica Pedal
On ve Bissa Bisiklet gruplariyla birlikte cevredeki ilcelere ve kéylere diizenlenen turlara katiiyorum.
Bazilarinda kamp da yapiyoruz.

Turyag’daki isine de bisikletle gidiyor

Bisiklet benim icin sadece keyif aldigim veya spor amagl kullandigim bir arag
degil. Hava sartlarina bagl olarak isime gidip gelirken bisiklet kullaniyorum. iki
tekerlek Uzerinde seyahat etmek, giinlik hayatimin bir parcasi ve oldukga keyifli.
Yaptigim sporun gevre ve saglik boyutunu distinlrsek yayginlasmasi adina da
blylk ugraslar verdigimi sdyleyebiliriz. Yakinimdaki insanlari bisiklet sporuna
dzendirmeye calisiyorum. isyerimde de bisiklete ilgi duymaya baslayan
arkadaslarimin sayisi giderek ¢cogaliyor.

Son zamanlarda kosu antrenmanlari yapiryorum. 2018 yilinda ilk defa Cargill
kurumsal kosu takimina katildim ve istanbul Maratonu’nda Unicef yararina kostum.
Maraton manevi hazzi biyik ve oldukca keyifli bir tecribeydi. Her hafta diizenli
olarak hali sahada futbol magi yapiyorum. Basketbol ve masa tenisi oynuyorum.
Aktif olarak spor yapmanin disinda misabakalari seyretmekten de biyik zevk
aliyorum. Ornegin tenis oynamiyorum ama tenis maglarini fanatik bir sekilde takip
ediyorum. Federer favorim. Basketbolda okul yillarimdan bu yana Mehmet Okur ve
Hido’yu ¢cok begeniyorum. Bisiklette ise dlinya turu yapan sporcumuz Girkan
Geng’i yakindan takip ediyorum.
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Dunya Kadinlar Guniu’nde Cargill
farkl etkinliklere sahne oldu

Bu yil 8 Mart Diinya Kadinlar Guinii, Cargill’in tiim lokasyonlardaki kadin calisanlari ile birlikte yogun bir
program dahilinde Atasehir Ofisi’nde kutlandi. Bulusmada, Prof. Dr. Merih Tangiin bir seminer
gerceklestirirken, Cargill Turkiye’nin faaliyet gésterdigi lokasyonlarda bebegi olan anneler icin hayata
gecirilen anne suti odalarinin acilisi yapildi. Kadin calisanlar ile bir araya gelen Cargill Gida Ortadogu,
Tirkiye ve Afrika Yonetim Kurulu Bagkani Murat Tarak¢ioglu ise tim kadin calisanlarin Diinya Kadinlar
Guni’ni kutladi ve anneler icin siirpriz niteliginde yeni bir izin uygulamasi hakkinda bilgilendirme yapti.

SEMINER

Mimar Sinan Universitesi’nde Tiyatro Ana sanat Dali Baskani olarak
gorev yapan Prof. Dr. Merih Tanglin, Diinya Kadinlar GinU dolayisi ile
Cargill’de bir sunum gerceklestirdi. iletisim, sunus teknikleri, dogru ve
etkili konusma, liderlik, ydnetim becerileri, egiticinin egitimi, mizakere
teknikleri ve takim galismasi egitimleri veren Tangin’iin verdigi
“Konusmanla iz Birak” baslikli seminerde “Bir kadin konusursa ¢ok sey
degisir. Bir kadin ‘Etkili Konusursa’ diinya degisir!” temasi islendi.

Seminer 6ncesinde Cargill haberler icin Merih Tangiin ile kisa bir sohbet
gerceklestirdik.

Sayin Tangiin éncelikle tesekkiir ederiz bize bu sohbet imkanini
verdiginiz icin. Glinlimiiz is diinyasinda kadinin 6neminin giderek
arttigini goriiyoruz. Bu konuda ne diisiiniiyor sunuz?

Dlinya dyle hizh bir sekilde degisiyor ki, kadinin arka planda kalmasi s6z
konusu olamaz. Bugtin kadinlar, is dinyasinda daha rahat ilerleme
imkani bulsa da yine de yonetim kadrolarinda yeterince kadin oldugunu
sOyleyemem.
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Ama gec¢mise kiyasla bu konuda oldukga yol aldigimizi séyleyebilirim.
Bunda kadinlarin birbirine verdigi destek ve duyarli erkek calisanlarin
6nemli pay! bulunuyor.

Etkili ve dogru iletisimde kadinin giiclii yonleri nelerdir?

Bu konuda kadinlar bence erkeklerden daima bir adim énde. Clnkl
oncelikle kadinlarin gelismis bir empati duygusu var. Kadinlar, hitap ettigi
insanlarin icinde bulundugu durumu cok daha kolay kavrayabiliyor.
Sefkat duygulari ylksek. Bu yiizden dinleyiciyle daha rahat etkilesim
icine giriyor. Ama bu isin teknikleri var. Bu teknikler 6grenildiginde
konusmanizi daha etkili yapabilirsiniz. Kadinlar iletisim konusunda
dogustan yetenekli. Sadece bu yetenegin kilitlerini agmak gerekiyor.

iletisim ile 6zgiiven arasinda nasil bir iliski vardir?

Ozgliveni olan insanlar, iletisim kurarken de sikinti yasamaz. Ozgtivenli
insanlar kendilerini cok daha rahat ortaya koyarlar, hatalarini ve eksikleri-
ni cok daha rahat gorebilirler. Dolayisi ile geri bildirim almaya aciktirlar.
Ama 6zglveni de ego ile karistirmamak gerekir.



8 MART DUNYA KADINLAR GUNU

iletisim esnasinda kadinlarda bir otokontrol mekanizmasinin
devreye girdigini diisliniiyor musunuz?

Otokontrol mekanizmasi, sadece kadinlarda degil, erkeklerde de gérilen
bir sey. Yalniz saninm kadinlarda biraz daha fazla kendini g&steriyor.
Fakat pratik yapilarak bu otokontroliin lstesinden gelinir. Kitle dniinde
konusma yapmak her zaman heyecanlandirir.

Ama bazilan igleri geregi siklikla insanlar 6niinde konusma yapmak
zorunda kalabilirler. Bu insanlar zamanla heyecanlarini kontrol altinda
tutarak, daha etkili bir iletisim kurmasini becerir. Bu heyecani yenmeniz
icin konuya 6nceden hazirlanmaniz, dinleyiciyi ¢ok iyi tanimaniz ve
diyafram teknigi kullanarak nefesinizi ve sesinizi kontrol etmeniz gerekir.
Bu Ucu yapildiginda, iyi bir konugsma yapilmamasi i¢in neden kalmaz.

Ozellikle bir kadinin kendisini etkili sekilde anlatmasi icin
onerecekleriniz nelerdir?

Kadinin girdigi ortamda bir aurasi vardir. Kadin, sahip oldugu enerjinin
karsi tarafa gegmesine izin vermeli. Cogu zaman biz kadinlar bunu
yapmay! pek tercih etmiyoruz. Yanlis anlasiima kaygisi ile dikkat gekme-
meyi ve sessiz kalmayi istiyoruz. Oysa kendi isiltimizi ne kadar génder-
irsek bagkalarini da o kadar aydinlatiriz. Bunun yaninda ekonomik
esitsizligin de getirdigi baskidan dolayi kadinlar, miizakere edemiyor.
Oysa muzakere etmek, kendinizi ¢ok net bir sekilde ortaya koyabilmek
demektir.

Bdylesine 6zel bir glinde kiiresel bir sirketin calisanlan ile yani
Cargill Tiirkiye’deki tiim kadin calisanlar ile bir araya geleceksiniz.
“Konusmanla iz Birak” baslikli bir seminer vereceksiniz. Ne
diisiinliyorsunuz, sizi nasil bir grup bekliyor olabilir salonda ve
sizden ne bekliyorlardir?

Genellikle kadin ya da erkek hi¢ fark etmez, insanlar icin topluluk éniinde
konusmak ve bunu en etkili sekilde yapmak ¢ok kolay degildir. Ancak zor
da degildir. Ben bugiin Cargill’deki calisan kadinlara etkili ve iz birakan

konusmalar yapabilmek konularinda bazi ipuclari verecegim. Basit ve
uygulanabilir ydntemler ile etkili konusmalar yapmak hic de zor degil. ilk
iletisim, ilk intiba bir her zaman 6nemlidir ve aslinda buyuk bir yansimadir
hem kisiler hem de temsil ettikleri kurumlar adina. Ben bu anlamda
iceride beni glicli ve oldukga yetenekli bir kadin grubunun bekledigini
distiniyorum. Kadin galisan sayisi olarak da suana kadar birlikte
oldugum sirketler icerisinde bence Cargill ¢ok iyi bir noktada. Diinya
Kadinlar GUnu gibi 6zel bir glinde burada olmaktan ise ayrica mutluyum.

ANNE SUTU ODALARI

8 Mart giiniinde agilisi gergceklesen odalarin hazirligi, karar ve uygulama
asamalari blyUk bir titizlik ve gizlilik icerisinde yUritildi. Es zamanl
olarak Cargill TUrkiye'nin faaliyet gésterdigi tim lokasyonlarda dogum
yapmis kadin ¢alisanlar icin anne sitl odalari tahsis edildi. Kadin
calisanlar ile yapilan gérismeler sonrasinda yeni dogum yapmis kadin-
larin isyerlerinde bebekleri icin siit sagma islemi yapabilecekleri bir
mekanin olmadigi ve bunun gerekliligi ortaya kondu. Atasehir Merkez’de
ve fabrikalarda bebekli ¢calisanlarin rahat bir sekilde siit hazirlamalarina
olanak saglayacak odalar tasarlandi. Stt hazirlamakta kullanilan aletler
icin Philips Avent markasi ile isbirligi yapildi. Tum lokasyonlardaki odalar
Songul Toprak ve Mustafa Gunal isbirliginde kadin ¢alisanlara bir stirpriz
olmasi igin sessiz sedasiz bir sekilde hazirlandi.

Songiil Toprak “Qyle bir yer hayal ettim ki, burasi evimin en rahat kdsesi
olmaliydi” 30 yillik galisma hayatinda 2 kez anne olma mutlulugunu
yasayan Songtl Toprak, “Anne sitl odalarini tasarlarken gegmiste
yasadigim gigliklerden yola ¢iktim. Yeni dogum yaptigim dénemlerde
rahat olmayan veya sagliksiz ortamlarda st hazirlamak zorunda kaliyor-
dum. Oysa anne sitiniun kalitesi icin onun ruh hali, stresten uzak olmasi
cok énemli. Oyle bir yer hayal ettim ki; evimin en rahat kdsesi olmaliydi,
kapisini agtigimda is ortamindan tamamen farkli bir yere adim atmaliy-
dim, oturdugum yerde hafif bir mizik esliginde bebegdimin resmi ile géz
kontaginda olabilecegim, mahremiyet ve hijyen saglayan bir ortam
olmaliydi” dedi.

Dilovasi St Odasi
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Songul Toprak’in ricasi ile bu calismada gdrev aldigini belirten Mustafa Ginal ise projedeki rolini ve duygularini sdyle ifade etti; “Basindan sonuna
keyif ve heyecanla ¢alistigim bir proje oldu. Odalarin esyalarinin satin alinmasi ve kurulmasinda Songul Hanim’a destek verdim. Kadinlarimiza yénelik
olan projeye bir baba olarak katkida bulundugumda; biz erkeklerin hi¢ farkinda olmadigi, belki de &nemsemedigi bu zaman diliminin, eslerimizin,
c¢ocuklarimizin ve dolayisiyla bizlerin hayatinda ne kadar da énemli oldugunu fark ettim. Bu proje de benim icin Cargill’de gerceklestirilen gurur
duydugum caligsmalar arasinda yerini ald1.”

“Kadinlarimiz 6rnek bir dayanisma sergiliyor”

Cargill Gida Orta Dogu, Tiirkiye ve Afrika iK Direktérii Banu Oksiin, konuyla ilgili gériislerini su sézlerle dile getirdi: Bence calisanin kendini giivende
oldugu yerde, yani ailesiyle berabermis gibi hissetmesi olduk¢a énemli. Bir kadin kendisini is yerinde de, evinde oldugu gibi degerli hissederse,
kadinlara 6zel sagduyu ve zengin duygusal zekalar sayesinde, iz birakan buyUk islere imza atarlar. Bu acidan Cargill kadinlari érnek bir dayanisma
icinde. Cargill Women Network (CWN) ile kuvvetli bir kadin bagi olusmus durumda. Bununla beraber kadin ¢alisanlarimiz sirket icindeki pek ¢ok yeni
olusum icerisinde hem kurumumuzu hem de kendilerini gelistirecek calismalar gergeklestiriyorlar. Yani aslinda Cargill kadinlari her platformda iz
birakiyorlar. Bunu hem bu ekiplerde yer alan arkadaslarimi ¢alisma saatlerimiz icerisinde goézlemledigimde hem de zaman zaman galisma saatleri
sonrasinda gézlemleyebiliyorum. Ekiplerimizdeki tim kadin ¢alisanlarimiz degerli fikirlerini istedikleri her an duyurma imkanina sahiptir. Bizler
yénetim olarak bu yapici seslerin duyulmasi igin uygun zeminler yaratmaya her zaman 6zen gésteriyoruz. Ancak Cargill icinde kadinlarimizin seslerini
duyurmasi icin pozitif ayrimcilik gdrmelerine gerek yok. Clinki tm calisanlariniza esit imkanlar sagladigimiz ve karsilikh gliven duygusunu saglam
temellere oturttugumuz bir is kilttrtine sahibiz ve bu kultur icerisinde iz birakan séylemler kendisini zaten belli ediyor.”

Murat Tarakgioglu: Odalarin acilisinda bir konusma yapan ve giiniin énemine deginen Cargill Gida Orta Dogu, Tirkiye ve Afrika Yénetim Kurulu
Baskani Murat Tarakgioglu, ise sunlari séyledi: “Bir stire 6nce iyilestirmeye acik alanlarimizin kesfi icin Focus grup olusturmustuk. Bu gruplardan
gelen alinacak aksiyonlar icerisinde en ¢apicisi, Atagsehir Merkezde ve fabrikalarimizda dogum yapmis kadin ¢alisanlarimizin emzirme dénemleri
slresince igyerinde anne sutt sagmalar igin kendilerine 6zel odalar tesis edilmesi idi. Projeyi yonetim olarak tereddiitsiiz onayladik. Acikgasi
Atasehir’deki odayi ilk gérdigimde oldukga etkilendim. Odalarda yaratilan ev ortami, kadin ¢alisanlarimizin kendilerini daha rahat etmelerini,
konforlu bir ortamda ihtiyaglar olan her tirll ayrinti sayesinde strese girmeden bebekleri i¢in hazirlik yapmalarina olanak saglayacak.”

OKULLU COCUGU OLAN ANNELERE YILDA iKi GUN MAZERET izZNi

Yoénetim Kurulu Baskani Murat Tarakgioglu sdzlerini sdyle strdiirdl: "Fokus grubun ikinci aksiyonu ise ilkokul gaginda ¢ocugu olan ¢alisan anneler-
imizi igindi. Okullar agildiginda ¢alisan anneler igin 6zellikle okulun ilk ve son gtini zor oluyor. Gocuklar genellikler bdylesi 6zel glinlerde annelerinin
yanlarinda olmalarini istiyorlar. Bu fokus ¢alismasi kapsaminda, ana okuluna ve ilkokula giden gocugu olan annelere de bu iki gline 6zel mazeret izni
vermeye karar verdik.

Bugtin Diinya Kadinlar Giinii. Giinimiizde artik kadinlari geri planda birakan bir anlayis kabul edilemez. s diinyasini diistindiigiimiizde kadinlarin,
erkeklere gbre cok daha titiz ve detayli calistigi gérultyor. Ayrica kadinlar aslinda duygulariyla distinip mantiklariyla hareket ediyor. Yine kadinlar
dogustan gelen annelik icgudisinun de getirdigi bir empatiye sahipler.
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Bu da kadinlan is hayatinda erkeklerden ayiran ana faktorlerden birisi. Aslinda kadin ve erkek is yerinde bir birini ¢ok iyi tamamliyor. Ne mutlu ki
Cargill’de kadin-erkek oranimiz oldukga iyi seviyelerde.”

“FOCUS ON YOU - KENDINE ODAKLAN”

Cargill Kadin Ag1 (CWN - Cargill Women Network) Tirkiye Sorumlusu ve ayni zamanda Cargill Ttrkiye Hukuk Danismani Tuba Getin: “Cargill’'in kadin
calisanlara ydnelik ciddi bir eylem plani var. Bu plan dahilinde hedef ylizde 50 oraninda kadin ¢alisan rakamina ulasabilmek. Turkiye’de de bu amag
dogrultusunda calismalar siriyor. Cargill’'in kadinlar destekleyen calismalar kapsaminda kurulmus CWN grubu Turkiye’de oldukga aktif. Cargill,
kadinlara verdigi destegi bir séylemden cikarip, somut olarak hayata geciriyor. Bu yilki Kadinlar GUnu igin global iki baslik belirledi. Bunlardan biri
‘Balance for Better’, digeri ise ‘Focus on You’ idi. Biz Turkiye’de ikinci baslidi sectik ve bu merkezde organize bir sekilde galismalarimizi yurittik.
Bugiinin planlanmasinda 6zelikle seminer konusmacimiz ve tim kadin ¢alisanlarimizin burada merkez ofisimizde toplanmasinda, ikramliklarin
seciminde bulyuk bir titizlikle ¢alisildi. Ben bu vesile ile hem CWN Turkiye ekibimize tesekkir etmek istiyorum hem de Cargill Turkiye yénetiminin
bugtine verdigi degeri 365 gtin hissettirdigini belirtmek istiyorum. Biz bugiin yaptigimiz tim bu etkinlikler zinciri ile global CWN ekipleri i¢erisinde
parmakla gdsterilen bir ekip olduk. Bu bence ¢ok énemli bir basar.”
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Tirkiye Ofisi

Palladium Tower

Barbaros Mah. Kardelen Sok.
Resepsiyon Lobi Apt. No: 2/4-5-6-7
34746 Atasehir, Istanbul - Turkey
Tel: +90 216 554 18 00

Faks: +90 216 474 98 17

Suudi Arabistan Anonim Ortakhgi - MEFSCO

Prince Sultan Bin Abdulaziz Rd, Al Olaya,
Riyadh 12311 - Saudi Arabia

P.O0.Box 53845 Riyadh 11593

Tel: +966 11 261 2275

Faks: +966 13 806 6222

Kuzey Afrika ve Levant Bolge Ofisi

DownTown Katameya Area A -
Building S2A - City CenterRoad 90 -
5% Districh New Cairo 11835 - Egypt
Tel: +202 2598 3100

Faks: +202 2314 6171

Birlesik Arap Emirlikleri Bolge Ofisi
Jumeirah Lakes Towers

Saba Tower1, 23 Floor

Office #2303, 204, P.O. Box 212453
Dubai - United Arab Emirates

Tel: +971 4 427 8500

Faks: +971 4 427 0593

Cezayir Ulke Ofisi

Cargill Algeria E.U.R.L.,

Villa n° 17, Coopérative des Médecins
Mackley, Ben-Aknoun,

16028 - Alger - Algérie

Tel: +213 (0) 21 606 389 / +213 (0) 21 606 454
Faks: +213 (0) 21 606 454

Kenya Ulke Ofisi

Cargill Kenya

2" Floor Pacis Centre, Waiyaki Way,
Nairobi - Kenya

Tel: +254 20 51 47 700

Giiney Afrika Ulke Ofisi

Corner Cedar Road & Runnymead Avenue
Chartwell 2191, Fourways
Johannesburg - South Africa
Tel: +27 11 745 9705
+27 11 745 9600

& www.cargill.com

& www.cargill.com.tr

< cargill_turkey@cargill.com
@CargillTurkey

@turyagpastacilik c /‘ I l®
@turyagpastacilik ar g’





