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70 Gilkede, 155.000 calisanimiz ile birlikte,
yasadigimiz ve calistigimiz her yerde
toplumlan desteklemeye devam ediyor,
diinyamizin sorumlu ve surdurulebilir
sekilde beslenmesi ve gezegenimizin
korunmasi icin caligiyoruz.




EDITOR

Birlikte basarilarla dolu bir gelecegel...

Editor

Bugun sifirdan kuracaginiz bir sirket ile bundan 1,5 asir sonrasina ulasabi-
leceginizi dngorebilir misiniz? Ya da bir tahil ambari ile baslayan yolcu-
lugunuzun diinyanin 70’ten fazla Ulkesinde varligini sirdirecegini,
faaliyetlerinizin strdurllebilir bir sekilde diinyanin beslenmesi amacina
odaklanacagini tahmin edebilir misiniz? Diinya ticaret tarihinde Cargill’in
yonetim vizyonu bu zor igin bir hayal olmadigina verilecek en iyi érneklerden
biri.

1800’lerden glinimuze uzanan koklu bir gegcmise sahip Cargill igin buginiin
ve gelecegin diinyasina bakis ¢cok net ve her dilde okunabilir. 150 yili agkin
bilgi birikimiyle ve daha glizel bir gelecek inanciyla ¢alismalarini siirdtiren
sirket, “dinyanin sorumlu bir sekilde beslenmesi” ortak paydasinda
yurittigu faaliyetleri ile birlestirdigi diinya Uzerindeki tim canli yasamini ayri
ayri sorunlari ile birlikte gézden gegciriyor. Her zaman bilimsel verilerin
Isiginda hep daha iyiye ve ileriye yol alan Cargill, diinya genelinde yarattigi
150 binin Gzerindeki istihdam ile Uretim ve hizmet verdigi Ulkelerin
ekonomilerine de katkida bulunuyor. Cargill; diinya tzerindeki varligini,

yerel halklar ile buttnleserek, toplumlarin gelismesine énem vererek
saglamlastiriyor.

1960’lardan bu yana Turkiye’de faaliyet gésteren Cargill, bdlgesel
blyumenin merkezinde yine Turkiye’yi konumlandiriyor. Turkiye’de
faaliyetlerine basladigi giinden bugtine yatirm agini genisletiyor, istihdamini
artinyor, Ulke ekonomisine destek veriyor.

Yasalara bagl olmasinin yani sira kendi etik kurallari cergevesinde hareket
eden Cargill, gerek mal tedarik ettigi ciftcinin gerekse Uriin sagladigi is
ortaklarinin yillardir hakli glivenini kazanmaya devam ediyor. Bu gliven,
Cargill icin tim diinyada oldugu gibi Turkiye’de de en buyUk yatinmi. Sirket,
gelecek nesillerin strdlrllebilir gézimler ile sorumlu bir sekilde beslenmesi
icin Turkiye’de ve bdlgede yatinmlarina devam ediyor.

Bu sayimizda Cargill’in Turkiye’den Orta Dogu ve Kuzey Afrika bélgesinin
yonetimine, yag sektoériindeki yatinmindan, endustriyel Grinlerin Uretimine
dogru genisleyen ve ortakliklarla gegcen dénemine birlikte g6z atacagiz.
Yeni sayilarda gorismek lzere.

Esen Kalin!...
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ETiK DEGERLERIMIZ

Cargill calisanlarina hep daha iyiye dogru

giden yolu gosteren ilkeler

g the world (/irive

Davranis ilkeleri 7 maddeden olusuyor ancak tek ciimleyle ifade edecek
olsaydik, Cargillin ikinci kusak yoneticisi John McMillan’in “isimizi yaparken
her zaman esas aldigimiz ilke sudur: Bizim s6ziimiiz senettir.” alintisini
yapmamiz da yeterli olurdu.

Cargill ailesinin liyeleri olarak, hizmet verdigimiz alanlar diisiiniildiigiinde,
bizim is yapis seklimizi dogrudan etkileyen temel faktér, etik degerlerimizdir.
150 yih agkin gecmisiyle diinya ¢capinda lider bir sirket olan ve diinyanin
sorumlu beslenmesi misyonuyla calisan Cargill’in etik degerlerini
sekillendiren de, sirketimizin sahip oldugu bir bucuk asirlik is tecriibesidir.

Cargill’de en list kademeden en alt kademeye tiim Cargill calisanlarinin bu
ilkelere titizlikle uymasi beklenir. Amacimiz, tiim is siireclerimizi bu degerler
dogrultusunda her zaman daha da iyilestirmektir. Bu degerlerin tiim
yoneticilerimizin, calisanlarimizin ve is ortaklarimizin katilimiyla titizlikle
uygulanmasina biyiik 6nem veriyoruz. Calisanlarimizin is siireclerimizde
diizeltilebilecek ve daha iyiye gétiiriilebilecek konulari is veya béliim
yoneticileri, hukuk departmani veya global etik ve baglilik ekibi ile
paylasmalarini olduk¢ca 6nemsiyoruz.

Cargill ailesinin liyeleri olarak isimizi gelistirmek, miisterilerimize
sundugumuz iiriin ve ¢é6ziimlerin kalitesini strekli artirmak icin bu ilkelere
titizlikle uymamiz, her zaman sorumlu, tutarli ve sagduyulu davranmamiz
gerektiginin bilincindeyiz.

Diinyanin dort bir noktasinda ticaret yapma ayricaligina sahip, kiresel ¢capta
bir sirket olan Cargill’in davranis ilkeleri bu alanda bir 6rnek niteliginde.
Hizmet agini her gecen giin genisleten sirketimizin benimsedigi kiiresel
anlayis, isimizi yaparken diinyanin neresinde olursak olalim, kanunlara uyma
sorumlulugumuzun 6nemini ilk madde ile vurguluyor. Faaliyet gésterdigimiz
uilkelerin kendi kanunlarina oldugu gibi uluslararasi hukuk kurallarina da
titizlikle riayet ediyoruz.

Diiriistliik, Cargill’in en temel ilkesidir. iginde yer aldigimiz pazarlarda ne
kadar sert bir rekabet ortami olursa olsun, biz her zaman isimizi diiriistce
yapmaya énem veririz ve bundan gurur duyariz. Yaptigimiz isleri diirtistlik
konusunda higbir soru isareti olusturmadan yiiriitiriiz, yaptigimiz tiim
islerde ve paydaslarimizla olan is siireclerimize, en ufak bir yanhs
anlasilmaya mahal vermeyecek sekilde 6zen gosteriyoruz.

MURAT

TARAKCIOGLU

Cargill Gida Orta Dogu, Turkiye ve
Kuzey Afrika Yénetim Kurulu Bagkani

05 Acl

Cargill, diinyanin neresinde ve hangi
gorevde olursa olsun tim Cargill
calisanlarina 1sik tutan bir Cargill
Davranis Kurallan rehberine sahip.
Cargill’in 150 yillik kiiresel is tecriibesiyle
sekillenen bu kurallar, 7 Yol Gésterici ilke
ile ifadesini buluyor. Cargill yoneticileri,
Cargill’e emegiyle destek veren
calisanlarina ve tedarikgilerine tiim ig
sureclerinde 1sik tutan bu ilkeleri
degerlendirdi.

CARGILL DAVRANIS iLKELERI

Cargill kuruldugundan buglne, kalici basarinin yolunun her
zaman dogru ve dirlst davranmaktan gegtigi inanciyla
hareket etti. MUsterilerimiz, paydaslarimiz, calisanlarimiz
ve topluluklarimiz bu yaklagsimimizi her zaman titizlikle
surdurecegimiz konusunda bize gtiven duyuyorlar. Cargill
de bugine kadar elde ettigi basariyi stirdirmenin her
zaman ve her kosulda dogru sekilde davranmakla mimkin
oldugu bilinciyle ¢aligiyor. Cargill Davranis Kurallari da
dunyanin her yerinde iglerimizi yaparken kullandigimiz etik
standartlan 6zetleyen bir rehber olarak hazirlandi. Cargill
ailesine mensup herkes icin degerli bir rehber niteliginde
olan ve Cargill’in yerel ve kuresel dlgekteki tim faaliyet
politikalarinin temelini olusturan bu temel ilkeler Cargill
galisanlarina herhangi bir durumda en dogru davranisin ne
olduguna dair teredditleri oldugunda veya karar verme
surecinde ikilem yasadiklarinda onlara yol gdsteriyor.
Cargill etik kurallarinin gekirdegini olusturan ve
calisanlarina islerini yaparken isik tutan 7 maddelik
davranis ilkeleri su sekilde siralaniyor:

HER ZAMAN:

- Kanunlara uyariz.

* isimizi diiriist bir sekilde yapariz.

* Dogru ve diiriist kayit tutanz.

« Is ile ilgili ylikiimliiliiklerimizi yerine getiririz.

- insanlara deger veririz ve saygi duyariz.

« Cargill’in bilgilerini, varliklarini ve menfaatlerini koruruz.
* Sorumlu bir kiiresel vatandas olmaya biiyiik 6nem
veririz.



ETiK DEGERLERIMIZ

NEDIM ELCHEIK

Cargill Gida Orta Dogu, Turkiye ve

Kuzey Afrika Ticaret ve Pazar
Gelistirme Direktoru

BANU OKSUN

Cargill Gida Orta Dogu, Turkiye ve

Kuzey Afrika insan Kaynaklari
Direktori

Tum ig iligkilerimizin temelini gliven
olusturur. Verdigimiz sdzlere daima
sadik kalinz ve yurattigumuz iletisim-
de her zaman seffaf oluruz. Cargill
ailesinin her bireyi, yaptigi isle ilgili
yukimlulukleri yerine getirmek icin o
ise dort elle sarilmalidir. Bizim igin is
yUkimliluga, yapilan sézlesmelere
uymanin dtesinde, karsi tarafta gliven
saglayabilmek demektir. Bunun igin
ise yerine getirebilecegimiz soézleri
veriyor, verdigimiz sézleri gercekles-
tirmek icin de elimizden geleni
yaplyoruz.

Cargill, her nerede olursa olsun, tim
calisanlarina dil, din, irk ayrmi yap-
madan esit mesafede duran ve fark-
lihklarina saygi gbéstermeyi prensip
edinmis olan bir kurum. Profesyonel
yénetim anlayisini benimsemis
olmakla beraber, 6ztinde aile sirketi
olmasinin da bu yaklasimda énemli
bir roll var.

Cargill'in calisanlarina deger vermesi
ve saygl duymasi, hem etik degerle-
rinin hem de derin kulttrel mirasinin
dogal yansimasidir. Ayni anlayigla, iyi
performansi takdir ediyor ve calisan-
larimizin kendilerini gelistirmeleri ve
potansiyellerini ortaya cikartmalari
icin gerekli destegi sagliyoruz.

Diger taraftan, Uretimin temel unsuru-
nun insan oldugu bilinci ve insana
verdigimiz degerin sorumlulugu ile,
Cargill olarak, galisma alanlarimizin
glvenligini en modern donanimla
sagliyoruz. Givenli galisma ortamin-
da, “sifir’ yaralanma veya can kaybi-
nin mimkin olduguna inaniyor ve is
saghgi ve guvenligi konularinda
calisanlarimiza egitimler veriyoruz.
Bizim icin hicbir is, her bir ¢alisanimi-
zin sag salim evine ddnmesinden
daha énemli olamaz.

Cargill Davranis Ilkeleri ve Yol
Gosterici ilkeler’in son maddesi,
toplum igindeki sorumlulugumuzla
ilgili. Kuresel dlgekte hissettigimiz bu
sorumluluk dogrultusunda diinyanin
her noktasina hizmet vermeye calisi-
yoruz. insan haklarinin korunmasi,
surdurdlebilir bir cevre ve gida giiven-
ligi, ekonomik ve sosyal sorunlarin
¢6zllmesine katkida bulunmak icin
zaman, yetenek ve finans kaynak-
larimizi kullaniyoruz. Bu sorumlu bir
kuresel vatandas olma ilkemizin en
6nemli parcasidir. Kendimiz i¢in .
yliksek standartlari hedeflerken EDIZ AKSOY
bagkalarini da bu konuda tesvik Cargill Gida Orta dogu, Tiirkiye ve
ediyoruz. Kuresel bakis agimizi yerel Kuzey Afrika Yonetim Kurulu
ihtiyaclar ile birlestirip, toplumsal Bagkan Vekili ve Kurumsal
sorunlara kalici coziimler gelistiriyo-  EAARIEECIE

ruz. Galisanlarimizin sosyal sorumlu-
luk alaninda yurUtttkleri calismalar
destekliyor, birlikte yeni projeler
gelistiriyoruz.

Yaptigimiz iste dogru karar vermek
ve mali raporlarimizda bitinsellik
olusturabilmek icin kayitlarimizi
daima -dogru ve durust bir sekilde
tutuyoruz. TUum raporlamalarin,
yaptigimiz isle ilgili bilgileri agikga
yansitmasina 6zen gdsteriyoruz.
Sirketimiz blinyesinde kayitlarin
gerektiginde degerlendiriimek lGizere
eksiksiz ve net sekilde kayit altina
alinmasi bizim i¢in buytk énem tasir.

Cargill galisanlari olarak bu degerlerin
geleceg@e tasinmasi igin sirketimizin
fikri muilkiyet, ticari ve finansal bilgi O]\ VY I\ ¥\ }
niteligindeki varliklarini korumak da Cargill Gida Orta Dogu, Tiirkiye ve
ilkelerimiz arasindadir. Bunun icin Kuzey Afrika Finans Direktérii
calisanlarin kullanimina sunulan arag
ve kaynaklarin sadece amaci dogrul-
tusunda kullaniimasi da buytk 6nem
tasir.
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AKTUEL

Cargill calisanlar istanbul Maratonu’nda
iyilik icin kostu

Diinyada iki kita arasinda kosulan tek maraton olan istanbul Mara-
tonu’nda Cargill calisanlar da iyilik icin kostu. Temel ihtiyac Dernegi
TIDER’in “Adim Adim Yardimseverlik Kosusu” kampanyasina destek olan
17 Cargill calisani, TIDER’in ihtiyag sahibi aileler icin actigi Destek
Marketler icin bagis toplamak amaciyla maratona katildi. Cargill kosucu-
lar maraton éncesinde ve sonrasinda devam eden kampanya stiresince
10 bin TLl’nin tzerinde bagis toplanmasini saglayarak, 48 ailenin temel
ihtiyaclari icin gerekli olan bagis miktarina ulastilar.

Vodafone 39. istanbul Maratonu’na katilan Cargill géndilliileri, topladiklar
bagislarla TIDER’in Bagcilar'da actigi Destek Market’e yardimda bulun-
du. Bunun yani sira Cargill'in TIDER Bagcilar Destek Market biinyesinde
cocuklar igin olusturdugu Thrive Cocuk Oyun Alani’nin agilisini yapan
gonulliler, burada ¢ocuklarla bulusup yeni yil hediyelerini dagittilar.
Cargill galisanlan TIDER’in yardim calismalarinin daha fazla kisi tarafin-
dan duyulmasina ve bdylece dernegin destekgilerinin cogalmasina
katkida bulunmaya devam ediyor.

ITU “Cargill’de Kimya Miihendisi Olmak”
etkinligine ev sahipligi yapti

ilki Orta Dogu Teknik Universitesi’nde gergeklestirilen “Cargill’de Kimya
Mihendisi Olmak” baslikli etkinlik dizisinin ikinci bulusmasi 24 Kasim
Cuma giinii istanbul Teknik Universitesi Kimya Mihendisligi Bolimdi 4.
sinif 6grencilerinin katilimi ile gergeklestirildi. Cargill’in konuk sirket olarak
katildigi Kimyasal Teknolojiler dersinde égrencilere, Uretim sireglerini
iceren sunumlar ile birlikte Cargill Tanitimi, inovasyon, Is, Cevre Sagligi ve
Guivenligi gibi konularda da sunumlar yapildi. Ogrenciler tarafindan
buiylik ilgiyle takip edilen bulusma toplam 3,5 saat siirdii. Ogrencilerle
samimi bir iletisim kuran sirket galisanlari, bulusmanin sonunda
6grencilerin tim sorularini da yanitladilar.

‘Business Trip’, Cargill’i Ko¢ Universitesi’nde
tim yurttan gelen 6grencilerle bulusturdu

Cargill, Kog Universitesi isletme Kullibii'ntin 7. kez diizenledigi “Business
Trip” etkinligine katildi. Yaklasik 400 6grencinin katildigi etkinlik
kapsaminda Cargill Gida Orta dogu, Turkiye ve Kuzey Afrika Yénetim
Kurulu Baskani Murat Tarakgioglu bir konusma yapti. Ilgiyle izlenen
konusmasinda kariyer yolculugunu anlatan ve is hayatindaki deneyim-
lerinden yola ¢ikarak tavsiyelerde bulunan Tarak¢ioglu konusmasinin
sonunda 8grencilerden gelen sorulari da yanitladi. Etkinligin ardindan
Kog Universitesi Isletme Kulibii tarafindan Cargill’e iletilen tesekkiir
mesajinda 6grencilerle etkinlik sonrasinda yapilan anketin ortaya
koydugu ytiksek memnuniyet de paylasildi.

Etkinligin ilk gliniinde stant acan Cargill, 8grencileri bu alanda hem
bilgilendirdi hem de Turyag ustalarinin Cargill Grtnleri ile hazirladig
tatlarla bulusturdu. Yogun ilgi géren stant giin boyu 6grencilerce ziyaret
edildi.

07 Acxtiel



AKTUEL

Cargill egitimi desteklemeye devam ediyor

Cargill, Orhangazi’de bulunan Ali Tekin ilkdgretim Okulunun yeni agilan
ingilizce sinifinin sponsorlugunu tistlendi. ingilizce sinifi, Orhangazi
Kaymakami Dr. Yalcin Yilmaz, Milli Egitim MUdari Hiseyin Karatosun,
sube mudurleri, okul mtdurleri ve Cargill Orhangazi Fabrikasi Sorumlu
MUduart Cenan Celebci’nin de katildigi bir torenle égrencilerin
kullanimina agildi.

Torende bir konugsma yapan Orhangazi Kaymakami Dr. Yalgin Yilmaz,
yeni ingilizce sinifinin olusturulmasina sagladigi katkidan dolayi Cargill
Orhangazi Fabrikasi Sorumlu Midirt Cenan Celebci’ye bir tesekkir
plaketi takdim etti.

Cargill, egitim kurumlarina destek calismalari kapsaminda ayrica Orhan-
gazi Narlica llkégretim Okulunun 6gretmenler odasi ve ana sinifinin zemin
duzenlemesini de Ustlendi.

Cargill goniilltilerinden ¢cocuklara yeni yil
hediyeleri

Cargill Turkiye calisanlari yeni yila cocuklari sevindirerek girdi. Cargill
calisanlan “Yeni yil iyilikle gelsin” slogani ile baslattiklari iyilik projesi
kapsaminda, ¢ocuklar icin aldiklari oyuncak ve kirtasiye malzemelerinden
olusan hediyelerle 2018 yilini umutla karsilayan minik kalpleri sevindirdi.
Cargill calisanlarinin ézenle hazirlayip paketledigi bu hediyeler, ilgili sivil
toplum kuruluslari araciligiyla 250’den fazla gocuga ulastirildi.

Cocuklara yonelik yurutilen projede yer alan Cargill calisanlari anlagsmali
oyuncakgilarin Cargill ofislerinde actig stantlardan satin aldiklar kirtasiye
malzemeleri ve oyuncaklari, yeni yil dileklerini iceren notlari da ekleyerek
hediye paketi yapti. Toplanan hediye bagislari, istanbul’da Temel ihtiyag
Dernegi (TIDER), Balikesir'de Otizmli Bireyleri Destekleme Vakfi
(OBIDEV), Gebze’de Pendik Belediyesi Engelliler Koordinasyon Merkezi
ve Bursa’da Mor Salkim Kadin Dayanisma Dernegi’'ne iletildi. Cargill’in
yurt icinde faaliyet gdsterdigi tim lokasyonlarinda es zamanl yirGtilen
bu ¢alismaya, Cargill calisanlari buylk bir ilgi gdsterdi.

Yalova ve Gemlik’ten Cargill Orhangazi
Fabrikasi’na ziyaret

Cargill'in Orhangazi’deki fabrikasina civar il ve ilgelerden egitim kurum-
larinin ziyaretleri strliyor. Bu kapsamda Yalova Sehit Osman Altinkuyu
Anadolu Lisesi ve Gemlik 11 Eylil ikégretim Okulu égrencileri de
Orhangazi fabrikasina ziyarette bulundular.

Farkl tarihlerde gerceklesen okul ziyaretlerinde Cargill Orhangazi
Fabrikasi Sorumlu Maduri Cenan Celebci 6grencilere, 6gretmenlere ve
okul idarecilerinden olusan ziyaretcilere Cargill’in kurumsal yapisi ve
faaliyetleri hakkinda bilgiler verdi. Celebci’nin tesiste kullanilan modern
teknolojiler, Uretilen Urtnler ve Uretim suregleriyle ilgili konusmasinin
ardindan Cargill Orhangazi Fabrikasi’nda Kalite Mhendisi olarak gérev
yapan Gizem Kadioglu da Cargill'in tim is slreclerinde titizlikle uyguladigi
yiiksek kalite standartlari hakkinda bilgiler verdi. Ogrenciler fabrika
ziyaretleri sirasinda ¢evre sagligindan is givenligi uygulamalarina, merak
ettikleri birgcok konuda fabrika yetkililerinden bilgi alma firsati buldu.
Ziyaretleri sonunda Orhangazi fabrikasinda hatira fotografi gektiren
ogrenciler, bu ziyaretten ve yeni bilgiler edinmekten duyduklari

memnuniyeti dile getirdiler.
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DUNYADAN

Cargill bluiyllyor emisyonlar azaliyor

Kuresel isinmanin yol actigi sera etkisini azaltmak amaciyla uzun siredir calismalar
yirtten Cargill, 2025 yilina kadar faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan emisyon miktarini
2017 yilini temel alarak en az ylizde 10 azaltacagini duyurdu. Yani Cargill islerini
blyutirken emisyon miktarini azaltacak.

Cargill’in bilimsel temellere dayall ve gercekci bir hedef niteligindeki bu taahhidu,
2025 itibariyla yilda 270 bin aracin trafikten gekilmesine es deger bir emisyon
azalmasina denk geliyor.

Cargill CEO’su David MacLennan, konuyla ilgili agiklamasinda Cargill’in kiiresel
1Isinma ve iklim degisikliginin getirdigi risklere karsi her zaman sesini ylkselten,
hedeflerini net ortaya koyan bir sirket oldugunu vurgulad. “iklim degisikliginin
kiresel gida sistemi Gzerindeki etkilerini gérmezden gelemeyiz. Bu konuda is
diinyasina 6nemli bir gérev dislyor. Biz de bu nedenle sirketimizin faaliyetleri
sonucu ortaya gikan emisyonlari azaltacak énemli bir adim atiyoruz.”

Cargill, iklim degisikligi konusunda dogru bir strateji gelistirmek ve Paris iklim
Anlasmasi ile Birlesmis Milletler Siirdiirulebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda
bir hedef belirlemek icin 2017 yilinda Dogayi Koruma Kurulusu (The Nature
Conservancy) ile is birligine gitmisti.

Cargill, bu hedefe ulasmak icin gereken yatirmlari yaparken yenilenebilir eneriji
kullanimini daha da artiracak. Bu, mevcut ve gelecekteki operasyonlarinda
verimliligi ve etkinligi ylkseltecek, enerji alanindaki yenilikleri benimseyecek
nitelikte adimlari da iceriyor.

Cargill’in is operasyonlarindan, tedarik zincirinden ve kiresel strdurilebilirlik
konularindan sorumlu Kidemli Kurumsal Baskan Yardimcisi Ruth Kimmelshue
konuyla ilgili agiklamasinda “Giderek daha rekabetci bir hale gelen pazarda
blylme hedeflerimiz dogrultusunda calisirken, bir yandan da daha surdurulebilir
ve etkin hizmet vermek icin tedarik zincirimize yonelik yatinmlar yapiyoruz.” dedi.
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Cargill enerji verimliligi konusundaki ilk hedefini 2000 yilinda duyurmus ve bu
alandaki hedeflerini enerjinin etkin kullanimini saglama, sera gazi emisyonlarini
azaltma yoénulinde surekli gelistirmisti. Bu ¢cabalarin bir sonucu olarak 2000’den bu
yana Cargill enerji verimliligini ylizde 16 seviyesinde artirdi.

Cargill’in toplam enerji kullaniminin yiizde 14°Gni yenilenebilir enerji olusturuyor.
Halen duinyadaki 100 Cargill lokasyonunda 15 farkli yenilenebilir enerji kaynagi
kullaniliyor.

Dogayi Koruma Kurulusu Baskani Mark Tercek de, “Cargill’in operasyonlarini iklim
degisikliginin olumsuz etkilerini azaltma yoéniindeki kiresel cabalara uyumlu hale
getirmedeki liderligini alkishyoruz. Emisyonlar daha da azaltmak ve daha surdrile-
bilir bir tarim sektorii insa etmek yolunda daha yakin bir is birligi yapmak
istiyoruz.” dedi.

Cargill iklim stratejisi kapsaminda, deger zincirinin yaklasik yizde 90’ini olusturan
tedarik zinciri emisyonlarini gelistirmeye devam ediyor. Tarim, hayvan besleme,
protein ve lojistik faaliyetlerini bu yaklasim dogrultusunda daha da gelistiriyor.
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Cargill’den sosyal ve ekonomik gelisime milyo*
dolarhk destek

Cargill ve Brezilya merkezli Gastromotiva, Sosyal Gastronomi Hareketi’ni kiiresel
capta gelistirmek icin bir araya geldi. Sosyal Gastronomi Hareketi, gidanin glictinii
kullanarak sosyal esitsizlige dikkat cekmek, saglikl beslenme bilincini artirmak,
gida israfinin éniine gecmek ve yeni istihdam olanaklar yaratmak amaciyla gesitli
faaliyetler gerceklestiriyor.

Kar amaci giitmeyen bir kurulus olan Gastromotiva ile is birligi yapan Cargill
kurucu Uye olarak verdigi destek kapsaminda s6z konusu acil ve énemli sosyal
konulara topluluk esasli yaklasimla ¢6zme kiiresel ¢capta ¢ozimler gelistirmek igin
Uc yillik stire boyunca 1,5 milyon dolarlik destek saglayacak.

Cargill CEO’su David MacLennan, konuyla ilgili agiklamasinda “Bu is birligi sosyal
ve ekonomik gelisimde gidaya odaklanan iki organizasyonu bir araya getiriyor.
Gastromotiva’nin topluluk uzmanhgini Cargill’in kiiresel kapsama alani ve deneyimi
ile birlestirerek Sosyal Gastronomi Hareketini diinyanin doért bir yaninda insanlarin
beslenmesine olumlu katki saglayacak sekilde buydtebiliriz.”

Sef David Hertz, Gastromotiva’yl toplumun ug¢ kesimlerinde yasamini stirdiiren
insanlar icin firsatlar yaratmak, ayni zamanda gida israfini azaltmak amaciyla
kurdu. Gastromotiva bu kapsamda Brezilya, Salvador, Giiney Afrika ve Meksika'da
mesleki mutfak ve girisimcilik dersleri ile beslenme egitimleri sunuyor. Organizasyo-
nun Rio de Janeiro kentinde islettigi Refettorio Gastromotiva isimli restoran ayni
zamanda 6grencilerin mutfak egitimi aldigi ve ihtiyac fazlasi gidalar kullanarak
saglikl ve lezzetli yemekler hazirladigi bir okul islevi de Ustleniyor. Hazirlanan
yemekler ihtiyag sahibi insanlara ayni zamanda dostluk ve diyalog kurma olanagi
da saglayan bu restoran ortaminda servis ediliyor.

isvicre’nin Davos kentinde diizenlenen Diinya Ekonomik Forumu’nda duyurulan is
birligi ile bu model diinyanin farkli bélgelerinde de hayata gecirilecek. Taraflar bu is
birligi kapsaminda 6ncelikle online bir platform kurmaya ve dinyanin diger
bolgelerinde de yeni sosyal gastronomi merkezleri agmaya odaklanacak.

Cargill ile “tarladan sofraya” girisimcilik ve
inovasyon deger bulacak

Daha guvenli ve surdurilebilir gida tedarikinde yeni teknolojiler cok énemli bir rol
Ustleniyor. Cargill, Techstars ve Ecolab ile bir is birligi yaparak, tarim ve gida
alaninda girisimciligi ve inovasyonu desteklemek lzere “Tarladan Sofraya”
Techstars girisim hizlandirici programina destek verecegini duyurdu.

Cargill Bilgi Sistemleri Grup Bagkani (CIO) Justin Kershaw konuyla ilgili agiklama-
sinda, “Ecolab ile yaptigimiz bu is birligi ile gida ve teknoloji konusunda parlak fikir
sahiplerine destek vermekten heyecan duyuyoruz" dedi ve sunlari sdyledi: "Bu
alandaki girisimcileri hizlandirmayr amaglayan bu program sayesinde, tarimin
gelecegini sekillendiren teknolojilere zaman ve kaynak yatirnmi yapiyoruz. Béylece,
gida sisteminin karsi karsiya oldugu bazi énemli zorluklarin ¢6ztiimiine de katkida
bulunmus olacagiz. Techstars'la olan bu is birligimizi ayni anda kendi bunyemize
girisimcilik enerjisini katmanin bir yolu olarak da gértyoruz. Kendi i¢cimizdeki
uzmanhgimiz ve disaridan ortakliklar yoluyla teknolojik inovasyonu tesvik eden bir
kultdr yaratmayi hedefliyoruz."

Program kapsaminda segilecek olan en umut verici 10 girisim, 2018 yazinda
ABD’nin Minneapolis sehrinde 13 hafta stirecek bir program kapsaminda islerini
kurup buyUtirken gida endustrisini olumlu yonde etkileyecek nitelikteki gelisen
teknolojiler, sermaye saglama, is gelistirme hakkinda bilgiler alacak.

Techstars Tarladan Sofraya Hizlandirici Programi’nin Yénetici Direktdrl Brett
Brohl, "Tarladan Sofraya Hizlandirici Programi, Cargill'in gida ve tarimdaki liderligini
ve erisim glicini Ecolab’in glvenli gida, temiz su ve saglikli cevre alanindaki
uzmanhgiyla birlestirecek. Techstars'in kanitlanmis hizlandirici modeliyle, girisimci-
lere sirketlerini Ust basamaklara ¢ikartmalarinda ve olumlu bir sosyal etki olustur-
malarinda gercekten yardimci olabiliriz.” dedi.
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CATISI

ALTINDA
20 YIL!”

BETUL BILIKOZEN

KONTRAT VE RAPORLAMA UZMANI
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20 yil 6nce Cargill ailesine katilan Betiil Bilik6zen, bugiin Tedarik Zinciri Departmanr’’na bagh olarak Kontrat ve Raporlama
Uzmani olarak calisiyor. Bir yandan hayatin getirdigi sorumluluklarla bas ederken diger yandan ani yakalayip, yasamdan
olabildigince keyif alabilmek... Bu dengeyi basaril bir sekilde yakalamis ve bunu Cargill catisi altinda gerceklestirmis

olmaktan onur duyan bir isim Betiil Bilik6zen.

“20 yil 8nceydi. insan kaynaklari alaninda aracilik
yapan 6zel bir firmanin kendi eleman ihtiyaci igin
vermis oldugu ilana basvurmustum. Bir slire sonra
donus yaptilar ve Fransizcam olmadigi igin beni ise
alamayacaklarini, ama baska bir firmada bana gore bir
pozisyon oldugunu sdylediler. Firma ismi Cargill’di ve
isin gercegi o yillarda Cargill benim bildigim bir firma
degildi. Gériisme icin Vanikdy fabrikasina yaptigim o
ilk yolculugu bugiin gibi hatirlarim.”

Betil Cargill’e ilk adimini, bir yilbasi yogunlugu éncesi,
gecici bir is ile attigini belirtiyor. Calisma sliresinin
sonuna gelindiginde ise galismasi ve firmaya uyumu ile
dikkat ¢ektiginden, kendisine Cargill’den yeni bir is
teklifi yapilir. Teredd(it etmeden bu teklifi kabul eden
Bilikézen, Cargil’de Genel Midur Asistani olarak
calismaya baslar. Artik Cargill’in bir Gyesidir ve o
zaman bilmese de bu yolculuk onu bugtnlere kadar
getirecektir.

“Cargill’de ilk Musteri Hizmetleri ve Lojistik Departmani
kuruldugunda burada c¢alisacak arkadaslar araniyordu.
Ben goreve taliptim ve iceride de ilk akla gelen
isimlerden biri oldugumu sonradan memnuniyetle
6grendim. Genel Midur Asistaniigi'nin ardindan yeni
gbrevimle, musteri ile ilgili her ne varsa, tim sistem
girisleri, operasyon sirecinde musteri sikayeti/mem-
nuniyeti dahil lojistik olarak 7X24 bulyuk bir memnuni-
yet ile Cargill ailesinin bir ferdi olarak hizmet verdim.

Bugtn itibariyle ise Tedarik Zinciri Departmani'nda Kontrat ve Raporlama Uzmani
gorevini degismeyen baglilikla yiritiyorum. Satis sonrasi tim kontratlarin sisteme
girisinden sorumluyum.

Satis sonrasi tUm bilgiler ilgili departman tarafindan bana yénlendirilir. Ben o bilgiler
dahilinde satis departmaninin yapmis oldugu kontrati sisteme girerim. Ardindan onay icin
tekrar satis departmanina génderirim. Yani Cargill tarafindan satilan Uriinlerin kontrat
girislerini sisteme dahil ediyorum. Ayrica raporlama da benim sorumlulugumda. Kontrat
sonrasi ne kadar sevkiyat yapildigi, kontrat sliresinin dolmasina ne kadar slre kaldigi gibi
bilgileri barindiran tim raporlamalardan da ben sorumluyum.”

Cargill ilkelerinin, ailemin bana 6grettigi ahlak kurallarindan farki yok

20 yil, dile kolay... Bettil Bilikdzen, bunca zaman boyunca bir an bile baska bir yerde
calismayi disiinmedigini soyliyor. Cargill’e duydugu baghligin nedenlerini yine kendisi
anlatiyor:

“Burada ¢alistigim sire iginde bir “Cargill ruhu” oldugunu gézlemledim. Benim de bu
firmada kalmamin en blylk sebebi budur. Cargill’de hangi pozisyonda calisirsaniz
calisin, fikirlerinize, sdylediginize dnem veriliyor. Bu firmada insana deger verildigini
hissediyorsunuz. Cargill’de emeg@e saygi duyuluyor. Ayrica Cargill’in benimsedigi ilkelerin,
ailemin bana benimsettigi temel ahlak kurallarindan higbir farki yok. Dogruluk ve
dirlstlik... Cargill’deki bu anlayis ve galisma kiltlri beni her zaman motive etti. Ayrica
Cargill’de ¢ok farklh bir ekip ruhu var. Firmaya yeni baslayanlar zaten ¢ok glizel bir ortama
giriyor. Herkes birbirine yardimci olmak i¢in elinden geleni yapiyor. Bu noktada ben
firmaya secilen insanlarin da ¢ok 6zel oldugunu distniyorum. 20 yil boyunca Cargill igin
calistim ama Cargill de bu slre zarfinda bana birgok sey katti. Cargill’de calistigim igin
kendimi sansli hissediyorum”
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Betul, ise yeni baglayanlara da dnerilerde bulunuyor. “Yeni gelenlere her
zaman samimi ve verici olmalarini tavsiye ederim. Bunun karsiigini Cargill
zaten fazlasiyla veriyor. Ayrica higbir isi kligimsememelerini éneriyorum.
Bunun yani sira dogruyla yanlisi ayirt edip mutlaka dogruyu secmeleri
gerekiyor. is ahlakinin geregi budur. Cargill bir aile gibi. Burada herkes bilgi
ve deneyimlerini paylasiyor. Buraya gelen her geng arkadasin da bu bilgi
havuzundan faydalanmasini tavsiye ederim.”

Betul’lin, is hayati disindaki ilgi alani oldukca zengin. “Kugucik seylerden
de mutluluk ¢ikariimasi gerektigini ve bunun aslinda hayatin anlami
oldugunu anladigim andan itibaren her seyin bir anlamda degistigini
kesfettim” diyen Betul Bilikdzen, “Yaptigim isleri her zaman severek ve
eglenceli hale getirerek yapmayi ilke edindim. icerisinde bulundugum
olaylarin hep olumlu yanini gérmeye calistim. Bu bakis acisi bana hicbir
zaman zor gelmedi veya beni haksiz ¢ikarmadi” seklinde konusuyor.

Her zaman sanatin icinde oldum

Kadikdy Moda’da dodup biiylyen ve halen bu muhitte yasayan Betl,
bulundugu semtten dolayi da her zaman sanatla i¢ ice olmus. Sinema
veya tiyatroya gitmeden tek bir hafta bile gecirmedigini sdyliyor.
Hayatinda muzigin 6nemli yeri var, sanat galerileri gezmekten de biylk
zevk aliyor. Yine de tUm bunlarin arasinda tiyatronun farkl bir yeri
oldugunu belirtiyor.

“Tiyatroya ilgim cocukluk yillarimda basladi. Cocuk tiyatrosunda sahneye

cikmaya basladim. Cesitli oyunlarda rollerim oldu. Genglik yillarimda da
bu ilgim artarak devam etti. Calisma hayatina atilinca eskisi kadar aktif
olamasam da her zaman siki bir tiyatro izleyicisi oldum. Fakat Cargill ve

Tohum Otizm Vakfi ig birlidi ile engelli gocuklar yararina bir oyun hazirhigi-

na giristiginde, hic tereddiit etmeden burada rol almak i¢in gonulli
oldum. Guzel bir ekip kuruldu Cargill igerisinde ve siki bir gcalisma
doéneminin ardindan Ahududu adli oyunu Tohum Otizm Vakfi igin
sahneledik.”

Tohum Otizm Vakfi icin sahneye koyduklar oyunda iki karakter
canlandirmis. “Ahududu oyununda canlandirdigim karakterlerden biri,
kirsaldan gelen, digeri ise ingiltere’de okumus bir kadind. Birbirine zit
karakterler gibi gértinseler de ortak yénleri oldukga fazlaydi.” Bir giin
sahnede istedigi bir karakteri canlandiracak olsa, bunun Heidi veya
Polyanna olmasini istedigini vurguluyor. Bunun nedeni ise, sahnede de
kendi karakteri gibi, mutlu olurken etrafina mutluluk sagan bir karakter
canlandirmayi istemesi.

Tiyatro alaninda egitim almaya firsati olmasa da farkl bir konuda destek

aldigini belirtiyor. “Londra BBC’de spikerlik de yapmis olan Enver
Seyidoglu’ndan fonetik ve diksiyon dersi aldim. Fakat bu dersi alma

amacim tiyatro ile ilgili degildi. Toplum icinde daha kolay ve etkili iletisim

kurabilmek icin boyle bir egitim almayi tercih ettim. Sahnede ne kadar
rahatsam birebir iletisimde o denli heyecanliydim. Aldigim egitim bu
sorunu agmama yardimci oldu.”

Aldigi diksiyon dersleri sayesinde zamanla farkli konularda da aktif rol
almaya basladi. “Cargill’de musterilerin telefonlarini karsilayacak bantta

Bunun yani sira Bogazici Universitesi biinyesinde faaliyet gésteren
GETEM (Gorme Engelliler Teknoloji ve Egitim Merkezi) Vakfi’'nin ylritttga
bir proje gercevesinde gérme engelliler i¢in de kitap okudum. GETEM
e-kUtliphane yararina Nese Turkes’in Blyuk Sir Mozart adli cocuk
kitabini seslendirdim. Bu kayit onaydan da gecip yayinlaninca benim igin
¢ok buyuk bir mutluluk oldu. Emekli olduktan sonra bu alanda daha
Uretken olmak istiyorum.”

Cocuklar ¢ok sevdigini sdyleyen Betul, sézlerini sdyle slrdlrlyor;
“Gelecekte masal okuyarak, sesimi kaydetmeyi ve okudugum masallarin
binlerce cocuga ulasmasini isterim. Masal yazmayi da ¢ok arzularim.
Hele kendi yazdigim masallari seslendirip CD’ye kaydederek bir¢ok
¢ocugun dinlemesini saglayabilsem ne guizel olur. Onun disinda gezdigim
yerlerle ilgili cok ani biriktirdim. Bu anilar paylasabilecegim bir blog da
acmay! planliyorum.”

kayitl bir sese ihtiyag vardi. Sesim, tonajim ve vurgulamam begeniliyordu
ve sonunda benim sesimden hem Tiirkge hem de ingilizce bir karsilama
metni kaydedildi. Simdi genel merkez ve Orhangazi fabrikasini arayanlar
benim sesimle karsilaniyor.
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Gezmek benim icin bir tutku

Tiyatro gibi gezmek ve yeni yerler kesfetmek de Betul icin bir tutku. Fakat o bir turistten 6te, seyyah gibi gezmeyi tercih ediyor. Onun igin gezmenin
anlami, gérdiigu cografyalarin kiltiriind tanimak ve her yeni yerde yeni seyler 6grenmekte sakli. “Benim yurt disi seyahatlerim Londra ile basladi. Bu
sehre ailemle birlikte gittim. Cargill’e ilk basladigim zamandi. Herkes ise basladiginda ilk maasiyla ailesine hediye alir, bense ailemle birlikte yurt
disina ¢giktim. Zaten gezme tutkumu yasamamda ailem beni her zaman destekledi ve motive etti. Londra’nin ardindan Paris ve California derken
dunyada bir¢ok Ulkeyi dolastim. Daha ¢ok Avustralya, Meksika, Peru, Tahiti, Cin, Brezilya ve Arjantin gibi uzak cografyalari gérdim buguine kadar.
Simdi sira daha yakin Ulkelere geldi.

insan yillarca birgok yer gériince artik yasadiklarini hatirlamakta zorlanir demeyin. Betiil’iin anilari capcanli ve anlatirken her ani tekrar yasiyor. “Farkli
tlkelerde gérdiigiim ve 6grendigim her yeni sey beni ayri ayn etkiledi ve heyecanlandirdi. Ornegin Yeni Zelanda’da Maoriler’in danslari gok etkileyici
idi. Peru’da Machu Puci’ye ciktim. Fazla degisime ugramamis inka kuiltiir(inii gérdiim. Buranin biytileyici bir enerjisi oldugunu hissediyorsunuz.
Bunun disinda Maya kalintilarini da gérdim. Bu uygarligin daha savasgi ve siddet egilimli oldugunu da hissediyorsunuz. Moorea Adasi’na gittigimde
burada c¢ok farkli bir deneyim yasadim. Burada kendi dogal ortamlarinda yunuslarla yiizdik. Okyanusta yasayan bu egitimli yunuslardan birisi
benimle suda adeta dans etti. Diger taraftan Afrika ¢ok etkileyici. Afrika insani gok sicakkanli, cok bizden insanlar. Hi¢ dil bilmemelerine ragmen
insani cok iyi anlayabiliyorlar.” Japon kiiltiiriinii her zaman tanimayi ve gérmeyi arzuladigini sdyleyen Betiil icin siradaki bir diger tlke de iran.

Tiirkiye tam bir cennet

Yurt disinda birgok Ulke gezen Betul Bilikdzen’in, tam bir cennet olarak niteledigi Turkiye’deki favori mekani ise Marmaris’in Selimiye beldesi. Her yil
mutlaka bir haftasini Selimiye’de geciriyor. Burada yilin tiim yorgunlugunu atip enerji depoladigini séyliiyor. Ozellikle son yillarda yerli turistin yurt
icinde de sikca gezdigine deginen Betiil, bunda yerel etkinliklerin de 6nemine dikkat cekiyor. “Tiirkiye’de artik birgok festival yapiliyor. izmir’den yeni
geldim. Karaburun, Mordogan taraflarinda Nergis Festivali vardi. Bunun yaninda Urla’da Enginar Festivali, Alagati’da Ot Festivali, Bayindir'da Cicek
Festivali dlzenleniyor. Yine Anadolu’da zengin kultiriimizle ilgili festivaller oluyor. Isparta’da lavanta tarlalarimizi tanitan festivale katildim. Dlinyada
bizim lavantamizin (izerine yoktur. Tim bu festivaller ézellikle yurt icinden birgok turist cekiyor. Ustelik bazi yerlerde bu calismalar tek bir kisinin
gayretleri ile basliyor ve giderek buylyor. Ekonomiyi canlandiracak her turizm etkinliginin desteklenmesi gerektigini diistiniyorum.”

Turkiye'de dogup buylyen Betll aslen Selanikli. Bu sebeple sik sik ziyaret ettigi bir yer Yunanistan. Selanik asilli olmaktan blyik gurur duyuyor.
Dahili telefon numarasinin Atattrk'tin dogum tarihi ile ayni oimasini da kendisi icin mutluluk veren biyuk bir tesadif olarak goriiyor.
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1. GIDA VE TARIM POLITIKALARI KONFERANSI

Tirkiye’nin Gida ve Tarim Politikalar’nin ele alindigi

Gida igecek ve Tarim Forumu (GIFT) tarafindan diizenlenen 1. Gida ve
Tarnim Politikalari Konferansi ulusal ve uluslararasi kurum, kurulus ve
Universitelerin temsilcilerinin katihmiyla 29 Kasim 2017 tarihinde Anka-
ra'da gerceklesti.

Sektdr paydaslarinin gérislerini aktardigi konusma ve oturumlara ev
sahipligi yapan 1. Gida ve Tarim Politikalari Konferansi’nda, Turkiye icin
dogru gida ve tarim politikalarinin merkezinde inovasyonun yer almasi
gerektigi gorust 6n plana cikt.

Bu yil ilk kez diizenlenen Gida ve Tarim Politikalari Konferansi’nin
baslangi¢c bélimiindeki konusmalar Toprak Mahstilleri Ofisi Genel
Miidiirt ismail Kemaloglu, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhig Gida
Kontrol Genel Mudiir Yardimcisi Dr. Yunus Bayram ve Gida icecek ve
Tanm Forumu Kurucu Uyesi Samet Serttas tarafindan yapilirken, Keynote
konusmasi ise TINK Okullari CEO’su Zeynep Dereli tarafindan gercek-
lestirildi. Dereli’nin “Endustri 4.0 Cagina Adaptasyon-Sanayi Devriminden
Teknoloji Devrimine Degisimi Yénetmek” baslikli konusmasinda inovasyo-
nun Uretimin de 6tesinde deger katmanin éne ¢iktigi bir kavram oldugu
belirtilirken, gelecege ancak dogru bir vizyon ile yaklasilabileceginin alti
cizildi.

Cok sayida oturumun gercgeklestirildigi 1. Gida ve Tarim Politikalari
Konferansi’nda yapilan bazi sunum basliklari ise sdyle: “Sanayi 4.0
Caginda Tarim”, “Gida Tercihlerinde Yeni Trendler ve Gidaya Erisim”,
“inovasyon Yolu”, “Tarim ve Gida Uretiminde inovasyonu Besleyen
Ortami Olusturmak”, “Tarimda Yenilik¢i Su Kullanimi ve Besin Yonetimi”,
“Geleneksel Tarmin Odiing Verme Kiltiriinden Tarim Tedarik Zincirinde
inovasyonu Destekleyen Finansmana Gegis”, “Gelecekte Gida ve Tarimin
Yeni Yuzu”, “Bilim ve Bilgi Teknolojilerinin Tarimda Kullanimi: Din, Bugtin
ve Yarin”, “Yeni Tarimsal Teknolojilerinin ve Politikalarinin Verimlilige ve
Surdurilebilir Gidaya Etkileri”, “Gida Enflasyonu”.

konferansa “inovasyon sart” mesaji damga vurdu.

Cargill Gida Orta dogu, Turkiye ve Kuzey Afrika Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili ve Kurumsal iliskiler Direktorii Dr. Ediz Aksoy’un da kurucu Uyesi
oldugu Gida icecek ve Tarim Formu’nun bu ilk etkinliginde oturumlar ve
konusmacilar oldukga ilgi goérdi. Ediz Aksoy moderatorligindeki Gida
Tercihlerinde Yeni Trendler ve Gidaya Erisim konu basligi farkli perspektif-
lerden ele alindi. Y jenerasyonunun gida tercihleri, dinya Uzerindeki
insanlarin gidaya erisimlerindeki dengesizlikler ile diinya Uzerinde israf
edilen gida rakamlari ve gida bankasi modeli oturumda 6ne ¢ikan konular
arasindaydi. Oturum sonrasinda gorislerini aldigimiz Aksoy sunlari
soyledi:



1. GIDA VE TARIM POLITIKALARI KONFERANSI

“GIFT olarak ilk etkinligimizi gerceklestirmenin mutlulugunu yasadigimiz
bir giin. GUnuin sonunda son derece etkili konular ve konusmacilarin da
bilgilerinden istifade ederek sektériin yararina ¢iktilar sunacagimiza
inaniyorum. Diger taraftan Cargill olarak bu yapinin icinde olmak ve
sektdrdeki tim oyuncular ile sektdr politikalarinin gelisimine katkida
bulunmak ayr bir gurur veriyor. Biz Cargill olarak halihazirda buginku
programda 6ne ¢ikan iki konuyu inovasyon ve surdirilebilirligi is
yaklasimimizin merkezine oturtmus durumdayiz. 2030 hedeflerimiz de bu
yaklasimla birebir uyumlu. 2030 hedefimiz:

+ Giderek biiyiiyen diinya niifusu icin giivenli ve besleyici gida
erisimini artirmak.

+ Tedarik zincirlerinde orman a¢gma faaliyetlerini ortadan kaldirmak
ve iklim ¢éziimlerini gelistirmek.

+ Tiim diinyada 10 milyon c¢iftgiye siirdirilebilir tarim uygulamalan
egitimi ve daha iyi pazar erisimi saglamak.”

Gida igecek ve Tarim Forumu; kamu, is diinyasi ve akademi arasindaki
iliskileri gtiglendirmek, karsilikli bilgi aligverisini gelistirmek, kamu karar
alicilarina politika olusturma stireclerinde bilgi ve veri saglamak
maksadiyla herhangi bir ttizel kisiligi haiz ve resmi bir yapilanma
olmaksizin génulli katimla kurulmustur.

Forum katilimcilari; tarim, gida ve icecek sektériinde AB, kiresel ve yerel
olcekteki gindemi, tartisma konularini, politika olusturma sireclerini
sektdr spesifik bir yaklasima sahip olmaksizin ya da herhangi bir sirket
bakis acgisini yansitmayacak sekilde konusmayi, paylasmayi, mizakere
etmeyi, karsilikli bilgilendirmeyi ve tim faaliyetlerinde konunun paydaslari
arasindaki dengeleri gdzetmeyi amaglamaktadir.

Bu hedefler dogrultusunda, forum katiimcilari tarafindan tstiinde fikir
birligine varilan konularda, sadece forum Uyelerine acik diizenli toplantilar
gerceklestiriimektedir.
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Cargill yerel ve bolgesel yatirbmlarini

surduruyor

“Diinyanin en begenilen ve calisiimak istenen” sirketleri arasinda yer alan Cargill, diinyay! sorumlu bir
sekilde besleme amaci ile yatirnmlarini siirdiirityor. Cargill diinyada gidanin daha bol, erisilebilir, giivenli
ve besleyici hale gelmesi icin araliksiz calisirken, gida zincirinde surdirilebilir ve sorumlu uygulamalari

desteklemede de oncillik roliini ustleniyor.

Tarimsal verimliligin, teknolojinin ve lojistigin gelismesiyle birlikte tarimsal
Uretim miktar diinyada her gegen gtin artiyor. Bu anlamda gida sektdrt
kuresel alanda blyuk basarilara imza atti. Bu basarilar sayesinde son
ddnemde gida tim dlinyada insanlar i¢in belki daha énce hi¢ olmadig
kadar bollasmis, daha ekonomik ve kolay ulasilabilir bir hale gelmis
durumda.

Ancak gida zincirindeki tiim ilerlemelere ve gegcmis dénemlere gore
diinyada aclikla karsi karsiya olan insan sayisinda kaydedilen dustse
ragmen, glinimizde hala yliz milyonlarca insan kronik aglik gibi bir
tehlike ile karsi karslya. Kentlesme orani gittikge yikselirken, diinya
genelinde gidaya ydnelik talep de giderek artiyor ve gesitleniyor. 2050
yilina kadar 9 milyara ulasacagi tahmin edilen diinya ntifusunu beslemek
icin sUrdurdlebilir cdziimler her gegen giin daha dnemli hale geliyor.
Dolayisiyla tarim ve gida sektorlerinin ayni zamanda aclik, yetersiz
beslenme ve obezite gibi sorunlara karsi strdurilebilir céziimler
gelistirmek gibi bir sorumlulugu da bulunuyor. Bu anlamda Cargill
diinyanin kendini strdlrulebilir sekilde besleyebilmesine katkida bulun-
mak Uzere cesitli politikalari ve uygulamalari destekliyor. Onemli sorun-
lara ¢6zUm bulmak icin bir¢ok sivil toplum kurulusuyla is birligi icinde
calisiyor.

Gida, tanim, finans ve endustriyel alanlarinda sundugu Urtin ve servislerle

hizmet veren Cargill, tum diinyada ciftgileri, tUketicileri, topluluklar ve
hikumetlerle birlikte, insanlarin gelisimi i¢in galisiyor.
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Cargill’in Turkiye’de ve METNA bdélgesindeki
yatirnmlani

Dunya ¢apinda 155 bin ¢alisaniyla musterilerinin ve paydaslarinin
basarilarina destek veren Cargill, 70 Ulkede faaliyet gdsteriyor. Birgok
bolge ve llkede yatinmlar yapan Cargill, bu kapsamda Tirkiye’de ve
Turkiye'den yonettigi Orta Dogu ve Kuzey Afrika (METNA) bolgesindeki
istikrarli blyUmesini stirdtrlyor.

Diinyada gidaya ydnelik talebin en hizl arttigi bélge olan Orta Dogu ve
Kuzey Afrika bdlgesi, Cargill’in en fazla dnem verdigi bolgeler arasinda ilk
siralarda yer aliyor. Cargill, bu genis cografyadaki operasyonlarini
Turkiye’den, Istanbul merkezli olarak yiriitiiyor ve gelistiriyor. Cargill’in
kuresel 6lgekteki bllylimesine Turkiye eksenli olarak katki saglayan
Cargill Turkiye’nin en blylk avantaji ise sahip oldugu nitelikli ve odakli is
gucl ile pazar bilgisi.

Dunyada 150 yili asan bir maziye sahip olan, Turkiye’de ise 1960’lardan
bu yana faaliyet gosteren Cargill’in Glkemizdeki faaliyet alanlari, nisasta
bazl seker Uretiminin yani sira gida, tarim, endustriyel Grin ve hizmetleri
kapsiyor. Odaklandidi alanlardaki tretim ve ¢ézimleriyle gelecege
glvenle ilerleyen Cargill Turkiye, her zaman 6ncelikle misterilerinin ve
paydaslarinin basarili olmalarina destek veren bir ortak olma vizyonuyla
hareket ediyor.
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Cargill Turkiye, kagit ve oluklu mukavva sektord, algipan, tutkal sektori
gibi birgcok alanda genis kullanim alanlari bulunan endistriyel nisasta
Uretimi de yapiyor. Gok kiymetli bir bitki olan misir, birgok Urlinde girdi
olarak kullaniliyor. Cargill de ana faaliyet alanlarindan olan nisasta bazli
seker Uretiminde Turkiye’nin misirini kullaniyor, Turk tarimina, Turk
ciftcisine destek oluyor. Gida ve tarim alaninda nitelikli istihdam
olusturuyor, bu alandaki uzmanhgini is ortaklari ile paylasiyor, Turk
ekonomisine énemli bir katkida bulunuyor.

Gida alaninda, nisasta ve tatlandiricilar, kivam vericiler, yaglar, kakao ve
cikolata olmak Uzere baslica dort ana faaliyet alani bulunan Cargill,
Turkiye'de yaglar, nisasta ve tatlandiricilar segmentlerinde tretim yapiyor.
Cargill, yatinm yaptidi alanlarda blyurken pazari da blydtup gelistiriyor.
Nisasta ve tatlandiricilar dalinda pazar liderligine sahip olan Cargill
Turkiye, yaglarda ise tGglincl sirada yer aliyor.

Cargill Gida'nin bdlgesel organizasyonunda METNA bélgesi, 19 Ulkeyi
kapsiyor. Bolgede, nisasta ve tatlandiricilar segmentleri agisindan bes
Ulke digerlerine gére daha 6ne ¢ikiyor. Bu Ulkeler basta Turkiye olmak
tizere, Suudi Arabistan, Misir, iran ve Cezayir olarak siralaniyor. Bu
Ulkelerin ortak noktasi ise stratejik, ntifusun daha yogun oldugu, tiiketim
aliskanliklar agisindan da ylksek bir endUstri potansiyeline sahip Ulkeler
olmalari.

Cargill Gida'nin METNA bdlgesinde kaydettigi gucli blyume sayesinde
bu bdlgenin yakinda daha fazla ofis ve Ulkeyi kapsayacak sekilde
genislemesi strpriz olmayacaktir. Zira son dénemde tim dinyada
strmekte olan hizli kentlesme trendinden Afrika da payini aliyor. Bu trend
tUketim talebini de artiriyor.
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Cargill’in Turkiye merkezli olarak yonettigi METNA bdlgesinde alti
bolgesel irtibat noktasi bulunuyor. Cargill bélgedeki lokal ofisleri ve teknik
destek ekipleri ile mUsterilerinin inovasyon yeteneklerini gliclendiriyor,
buyumelerine yardimci oluyor. Bu sayede bélgedeki misteriler, ihtiyac
duyduklarinda Cargill uzmanhg@ina daha hizli, dogrudan ve etkili sekilde
erisebiliyorlar. Bu da gida ve mesrubat sektdrtindeki musterilerin yeni
Urtin gelistirme ve bu drlnlerin pazara ulasma hizini daha énce hig
olmadigi kadar artiriyor.

Sektdru iyi taniyan, ihtiyaglarini yakindan bilen, en uygun ¢ézimleri
Uretebilen Cargill, glivenilir, uzun soluklu bir is ortagi olarak misterilerinin
yaninda yer aliyor. Cargill, gida ve mesrubat sektérlerindeki musterileri-
nin pazarda fark yaratacak, saglikli, giivenilir Grinler gelistirmelerine
yardimci oluyor.

Orta Dogu, gidaya yoénelik talebin diinyada en fazla arttigi boélgelerden
biri. Buna tuketicilerin bilinglenmesiyle birlikte taleplerinin daha da
cesitlenmesi de eklenince bdlgenin 6nemi daha da artiyor. Ginimiizde
tlm dunyada oldugu gibi Orta Dogu ve Kuzey Afrika’da da tiketiciler
giderek artan bir sekilde, tercihlerini daha dengeli ve saglikli bir beslenme
ve yasam tarzindan yana kullaniyorlar.

Yatirnmlarina musterileri igin yeni fayda ve firsatlar sunma ve gelisim
hedefleri dogrultusunda y&n veren Cargill, bélgede lokal Ureticilerle
global musteriler arasindaki baglari gliclendiriyor, saglam temele dayali is
birlikleri ile pazarda énemli bir deger yaratiyor.
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Cargill’in Turkiye’deki yatirnmlari

Yol Gésterici ilkeleri 1si§inda, diinyanin gelecekteki zorluklariyla basa
cikabilmek icin genis yelpazede Uriin ve ¢ézumler gelistiren Cargill
pazardaki glclu bilgi birikimi ve uzmanhgiyla gida ve mesrubat Ureticileri-
nin buytumelerine Urln inovasyonu, emtia fiyat risk yénetimi, etkin tedarik
zinciri ile destek oluyor. Cargill’in son ddnemde Tirkiye’de gergeklestirdigi
Turyad ve Alemdar satin almalari birer basari hikayesi niteliginde.

Bursa Orhangazi Misir isleme Tesisi’ni 2000’li yillarin baginda yaklagik
120 milyon dolar’lik bir yatinmla devreye alan Cargill Turkiye, toplam
yatinmini 400 milyon dolarin tzerine ¢ikartti. 2013 yilinda nisasta disi
endUstriyel Urlin portfdy ticaretine baglayan Cargill Tlrkiye, yeni yatinm
hamleleri kapsaminda 2014 yilinda Balikesir’de endUstriyel yag ve
pastacilik yaglari Ureten Turyagd’i ve Kocaeli Gebze’de bitkisel bazli
endUstriyel ve bioendUstriyel Urlinler Greten Alemdar Kimya sirketini
bunyesine kattl. 2015 yilinda hayvan beslemesi alaninda Turkiye'nin
onde gelen sirketlerinden Ekol Gida hisselerinin yiizde 51'ini satin alan
Cargill, hayvansal Uretim sektortiniin ihtiyaci olan yenilikci, strdurulebilir
¢6zUmleri pazara sunuyor.

Cargill’in Turkiye’nin asirlik markalarindan olan Turyagd’i satin almasindan
sonra markanin kaydettigi gelisme sirketin yatinmlariyla pazara nasil katki
yaptigina guizel bir 6rnek. O dénemde endustriyel segmentte yizde
14’10k paya sahip olan Turyag, bu alandaki pazar payini kisa sure iginde
yaklasik iki kat artirdi. Turyad’in pastacilik segmentindeki payi ise yizde
20'ye ulasti. Cargill, Turyag satin almasindan sonra Ar-Ge ¢alismalarina
ve Urtin portféylni zenginlestirmeye agirlik verdi. Uygulanan dogru
pazarlama stratejileri ile de Urtinlerin bilinirligi hizla artmaya basladi.
Turyag, blyimesini slrdirlrken pazari da bliylitmeyi hedefliyor.

Alemdar Kimya satin almasi sonrasinda da yapilan yatirmlarla
Dilovasi’nda bulunan endustriyel ve bio-endustriyel Grlnler Gretim
tesisleri de hizla modernlestirildi. Bugiin Cargill endistriyel Grinler
alaninda da cevreye duyarli, yenilik¢i Griin portféyinu her gecen giin
gelistirip zenginlestiriyor. Bu sayede boya, ingaat, tekstil, plastik ve
kaucuk gibi TUrk sanayisindeki birgok kritik sektérin ihtiyaci olan
endustriyel Urinler, ithal edilmek yerine Tirkiye'de Uretiliyor. Cargill’in
dunya Uzerindeki farkl lokasyonlarindan transfer edilen teknoloji ve bilgi
birikimi sayesinde bu tesislerde yine Tirkiye’de bir ilk olarak stearik asit
ve fonksiyonel sistem Uretimi gergeklestirildi. Buglin Cargill Turkiye’nin
Dilovasi’ndaki Uretim tesislerinde Uretilen endUstriyel ve bio-endustriyel
UrUnler i¢ pazarin yani sira Ortadogu’dan Gliney Amerika’ya uzanan
genis bir cografyada 57 Ulkeye ihrag ediliyor.

2018 Ocak ayinda Suudi Arabistan’da aciligi yapilan MEFSCO (Middle
East Food Solutions Company) misir isleme fabrikasi da Cargill’in Turkiye
ve yakin cografyada sirekli blyliime kararlihginin énemli gostergelerinden
biri. Bu fabrika, Cargill ile Suudi Arabistan’in dnde gelen gida sirketlerin-
den ARASCO ile 2013 yilinda kurulan ortak girisimin bir meyvesi. Suudi
Arabistan’in Al Kharj sehrinde Cargill Turkiye ekiplerinin gucli teknik ve
uzmanlik destegiyle kurulan ve glikoz, nisasta ve fruktoz tretimine
baslayan fabrika Cargill Turkiye’nin sahip oldugu uzmanhgi diger Ulkelere
nasil aktardigina ve liderlik ettigine de canl bir érnek.

Cargill’in Turkiye merkezli olarak yonettigi Orta Dogu ve Kuzey Afrika
(METNA) bolgesinde toplam 19 ilke bulunuyor. Bu Ulkeler s6yle
siralaniyor:

METNA Bélgesinde Hangi Ulkeler Var?

Cargill'in Turkiye merkezli olarak yonettigi Orta Dogu ve Kuzey Afrika
(METNA) bdlgesinde toplam 19 Ulke bulunuyor. Bu Ulkeler soyle
siralaniyor:

BAE Umman
Bahreyn Suriye

Filistin Suudi Arabistan
Irak Urdiin

iran Yemen

israil Cezayir

Katar Fas

Kuveyt Libya

Libnan Tunus

Misir
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100 yillik bir markanin 6ykiisiinii Cargill’in marifetli elleri yeniden
yaziyor. Onlar Turyag’in lezzet uzmanlari. Ozel tatlarda onlarin
usta dokunuslari var. Bir 6miir boyu biriktirdikleri deneyimlerini
Turyag lriinlerini tanitmak icin kullanan demo ustalari, yurdun
dort bir yanindaki meslektaslari ile bir dizi bulusmalar
gerceklestirip, ustalik sirlarini paylastiklari keyifli saatler
gecirdiler. Bu yogun dénemin ardindan Turyag Ustalari hiz
kesmeden calismalarina devam ederken, istedik ki hem onlari
daha yakindan taniyallm hem de Turyag’in diinii, bugiinii ve
yarinini konusalm. iste sohbetimizden arda kalanlar...
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TURYAG PASTACILIK USTALARI

Mahmut Usta, tim hamur islerini basariyla yapiyor. Pastacilik sektoriinii gelistirmek icin kendisi kitap
yazdi, derneklerde aktif gorev aldi. Ar-Ge ve yenilik kavramlarina odaklanan Okutucu, yurt disindaki
gelismeleri takip ediyor ve bu yenilikleri yurt icinde yayginlastirmaya calisiyor. Karadenizli olan
Mahmut Usta, istanbul’da calisiyor.

Ne zamandir Turyag catisi altinda ¢alisiyorsunuz?

Turyag’da galismaya baslayali 8 ay oldu. Onceden farkli bir firmada yine demo ustasi olarak calismaktaydim.
Ama Cargill’in farkl Grlinlerini de kullanmaktaydim. Cargill’in, Turyag’i satin almasinin

bu markaya ¢ok sey katacagini disiinmustiim. Bana yapilan is teklifi sonrasi gériismeye geldigimde ben de
Turyad'in hedefini sordum. Pazar liderligi cevabini alinca tereddiit etmeden bu ¢ati altinda galismaya
basladim. isin gercegi hedef benim icin gok dnemli ve Turyag’in hedeflerini adim adim gerceklestirdigini
gbrmekteyim.

Calistiginiz siire zarfinda Turyag’da beklediklerinizi buldunuz mu?

Turyag hedeflerinin yiksek olmasi, bana g¢alisma azmi veriyor. Pazar liderligine oynayan bir firmanin
ustaslyim ve bu bana gurur veriyor. Ustalar olarak biz de Turyagd’in hedeflerine ulasmasi igin elimizden gelen
destegi veriyoruz. Turyag buyUk bir marka yatirimi yapiyor.

Yurt icinde gida ile ilgili diizenlenen tim etkinlik ve organizasyonlarda yer aliyor. Farkli yerlerde egitimler

duzenliyor. Sosyal medyada oldukga aktif. Kisacasi Turyagd bana mesleki beklentilerimden fazlasini veriyor. MAHMUT OKUTUCU

Ustalarla Bulugsma fikrinin olusmasinda katkiniz oldu mu?

Baslangicta bu etkinlik dizisi ile ilgili ydnetim kanadinda bir plan vardi, biz ustalar da bu plana gesitli ilaveler yaptik. Sahada ustalarin ne istediklerini bildigimiz
icin bizim fikirlerimiz titizlikle degerlendirildi. Ozellikle pazarlama ekibiyle yogun fikir alisverisinde bulunduk ve "Turkiye'nin Yag Turkiye'nin Ustalariyla"
organizasyonunun ana hatlari ¢izildi. Boyle bir organizasyonun sekillenmesinde bizlerin de s6ziine deger verilmesi, bizleri onurlandirdi.

Sabri Usta, Turyag’in Balikesir fabrikasinda calisiyor. Genelde sahaya ¢cikmayan Sabri Usta, fabrikada
diriinlerin her partisine onay vermekten sorumlu.

Cargill'in uyguladigi yUksek kalite standartlari gereg@i tum trlnler her partide birgok yénden titizlikle analiz
ediliyor ve ancak spesifikasyona tamamen uygunsa Uriin yola gikiyor. Ancak pastacilik Grtinleri gok 6zel
UrGnler ve tim degerler uygun olsa bile bir de ustalarin géziinden degerlendiriimesi gerekiyor. Bu nedenle
her pastacilik triinii icin secilen bir uygulama; érnegin T-Ozel icin mayali pogaca her partiden Sabri Usta
tarafindan yapiliyor. Uriiniin duyusal ézellikleri inceleniyor ve son iriine etkisi test ediliyor. Ayrica Sabri Usta
tim Ar-Ge calismalarina destek veriyor. Bu nedenle kendisinin yapamadigi uygulama neredeyse hic yok.

Turyag fabrikasinda gorevli bir usta olarak yaptiginiz isten bahseder misiniz?

Turyag’in Balikesir fabrikasinda gorev yapiyor ve burada yaglarin tretim asamasinda performans deger-
lendirmesine, yani Ar-Ge galismasina katkida bulunuyorum. Her pastacilik Grind i¢in segilen bir uygulamayi
her partiden sonra deniyorum.

Uretim asamasinda yagin dokusu, tadi gibi performanslara dair danismanlik yapiyorum. Ar-Ge ekibi ile
ortaklasa galisiyoruz. Ustalarin sahada sikinti yasamamasi icin fikirlerim degerlendiriliyor ve Uretim siireci bu
dogrultuda sekilleniyor. Sahada da uzun surre bulundugum icin gerek ustalarin ne istedigini gerekse onlarin
mutfakta yasayabilecegi sikintilari iyi biliyorum. Diger taraftan tanitim, fuar gibi etkinlikler oldugunda da

sABni DONMEZ  96rev aliyorum.

Fabrika ortamini anlatir misiniz?

Fabrika 24 saat tiretim halinde. Uretim esnasinda her ihtiyac duyuldugunda fabrikada bulunmak durumundayiz. Uretimde bir sorun yasanmamasi ve miisteri-
ye hatasiz Urlin sunabilmek icin bazen mesai saatleri disinda da mudahale etmemiz gerekiyor. Bizim i¢cin misteri memnuniyeti éncelikli oldugundan ¢alisma
saatlerimizde esneklik olabiliyor.

Siz uzun zamandir Turyag’da calisiyorsunuz. Cargill’e gectikten sonra Turyag’da nasil bir degisim oldu?

Benim Turyag@’daki yedinci yilim. Turyag, Cargill ¢atisi altinda galismalarini sirdiirmeye baslayinca trlin portféytni zenginlestirdi. Ayrica Cargill’in deneyimleri

ve kurumsalligi da Turyag’da etkili oldu, artik Ar-Ge ¢alismalarina daha fazla agirlik veriliyor ve misteri memnuniyeti cok daha fazla dnemseniyor. Bir degisiklik
de fabrika ortaminda yasandi. Turyag’i Cargill aldiktan sonra isci saglidi ve is glivenligine oldukga dnem verilmeye baslandi. Su anda gozlik, baret ve benzeri

koruma ekipmanlari olmadan hi¢ kimse fabrika icinde dolasamaz. Bu konularda ¢ok ciddi ve yogun egitimler verildi. Calisanlar is glivenligi konularinda bilingli
hale geldi. Bu konuda insanlarin bakis acgisi degisti.

Roéportaj 22



TURYAG PASTACILIK USTALARI

Borekler konusunda uzman olan Aydin Usta, istanbul ve Marmara’da gérev aliyor. Kendisini NTY
ustasi olarak da tanimliyor. Turyag’da tek bérek uzmani olan Usta, bu yiizden siklikla Istanbul disina
da cikiyor.

Turyag ile yolunuz nasil birlesti?

Aslen Bingéllilyiim. Bérek isine Bingél’den Istanbul’a geldigimde 1987 yilinda ¢irak olarak basladim. Bu isi,
btln borekgilerin tanidigl Aziz Usta’nin yaninda 6grendim. Cirakligimdan bu yana bérek yapiminda hep
Turyag'i bildim ve Turyag Urlinlerini kullandim. Hatta birgok boérek ustasi Turyag’i, NTY olarak da bilir. 18 yil
kendi bérek dilkkanlarimda ticaret yaptim. Bu donemlerde de hep Turyad’i tercih ettim. Daha sonra aldigim
teklifle bir firmada demo ustaligina basladim. Turyag’la eskiden beri bir génll bagim vardi. Turyag’'in Cargill
catisi altinda faaliyet gdstermesinin ardindan bende kararimi Turyag’dan yana verdim ve tereddit etmeden
Turyagd’da calismaya basladim. Turyag’in borek ustalarinin saygi gésterdigi bir marka olmasi blyik bir
avantaj. Bu avantajli Grinu tanitmak igin zorlanmiyorsunuz, marka bunu kendisi basariyor zaten.

Ustalarla Bulusma etkinliklerinin olumlu yansimalarini gériiyor musunuz?

Ben Turyag’da calismaya basladigimda marka, Turkiye’nin belli bolgelerinde ¢ok iyi bilinse ve ustalar
tarafindan itibar gérse de yurt genelinde tanitimi yapiimamisti. Cargill, Turyag’i Turkiye’nin tim ustalarina
AYDIN KATANALP tanitma galismalarina basladi. Bu sayede Turyag gibi bir markayi artik yurdun dért kdsesindeki tiim ustalar
daha iyi tanimaya basladi. Samsun’da yaptigimiz etkinligimiz sonrasinda 4-5 mekandan tanitim talebi geldi.
Bizden, Uriinlerimizi kendi mutfaklarinda da gdérsel bir sunum esliginde tanitmamizi istediler. Tim bu ilgi, yurt genelinde yaptigimiz tanitim ¢alismalarinin bir
yansimasi aslinda. Bu galismalar, su an oldukca donanimli bir ekiple, sistematik bir sekilde devam ediyor. Ben de bu ekip icinde yer almaktan ¢cok mutluyum
ve gururluyum.

Kullandiginiz yagi anlatir misiniz biraz?

Turyad’in ¢ok zengin bir Urtin portféyl var. Kurabiye cesitleri icin farkli, pastacilik Grlnleri igin farkli Griinleri mevcut. Ama biz bérek ustalari Turyag’in 6zellikle
NTY Grunund kullaninz. NTY’yi bilmeyen bdrek ustasi yoktur ¢linkli tam da bérekler icin uygun bir yagdir. Bérege tat vermesinin yani sira ona rengini kazan-
dinr ve ¢itiridi en Ust noktaya tasir. Yufka kolay kolay yirtilmaz. NTY ile galisan usta kendini tezgah basinda rahat hisseder. Hatta birgok bérek ustasi arasinda
NTY adi, kendi basina bir marka olmustur diyebiliriz.

Borek harici tiim uygulamalarda uzman olan Teoman Usta, Dogu ve Giiney Dogu bdlgelerinde l H U
calisiyor. Genis bir bolgede gorev alan Usta, 6zellikle yoresel lezzetler konusunda uzman.

Tezgahlarin cesitlenmesi ve dogru iiriinlerin dogru teknikle kullanilarak iriinlerin gelistirilmesi
gerektigine inaniyor. '

- - . o
Turyad’ segmenizin nedeni nedir? T DARA J'Luh SURE TAZ

Turyag’da galismaya baslayali bir yil oldu. Daha énce birlikte ¢calistigim ve su an satis ekibinde gérev yapan
Orcun Bey araciligi ile Turyag ailesine dahil oldum. Turyag yillardir bildigim ve begenerek kullandigim bir
markaydi. Turyagd’i, Cargill gibi bir diinya devi c¢atisi altinda ¢calismaya basladiktan sonra da takip etmeye
devam ettim. Bana bu teklif gelince de mutlulukla kabul ettim. Burada bulunmamda en blylk etken
Cargill’dir. Cargill’in Turyad’in kurumsal yapisina, hizmet anlayisina ve Ar-Ge galismalarina ¢ok sey kattigini
dustiniyorum.

e

Yaptiginiz isi nasil 6grendiniz?

Ailem aslen Arnavut gégmeni ve pastacilik, bizde aileden gelen bir ugras. Tum aile, kardeslerim ve yegenlerim
bu isin igindeler. Gaziantep’te pastacilik konusunda taninan bir aileyizdir. Ben de 1989 yilinda ailemin yaninda
6grenmeye basladim bu meslegi. Daha sonra Gaziantep disina giktim, farkl yerlerde calistim.

TEOMAN KILIGASLAN

Bilgiye erisim cok kolaylasti. Bu isinizi nasil etkiliyor?

Bilgiye her an, kolayca ulasmak bizim isimizi oldukga kolaylastirdi. Bizler icin farkli tariflere ulasmak gok &énemli ve eskiden bu pek kolay degildi. internetin
gelismesiyle farkl paylasim ortamlarinda ¢ok glizel tariflere ulasabiliyoruz. Bunun yani sira yeni teknikler de 6grenebiliyoruz. Ayrica Instagram, Facebook gibi
sosyal paylasim platformlarini da yakindan takip ediyoruz ve buralarda paylagsimlarda bulunuyoruz. Bu noktada Turyagd’in da sosyal medya hesaplarini,
Urtnlerin tanitimi ve pazarlanmasi i¢in basarili buluyorum. Bizler de misterilerimizi Turyad’in hesaplarini takip etmeleri icin tesvik ediyoruz.
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TURYAG PASTACILIK USTALARI

Borek harici tiim uygulamalari gerceklestiren Mehmet Usta, 49 yillik is tecriibesine sahip. Cargill
oncesinde de Turyag’da calisan Usta, kisa bir aradan sonra tekrar Turyag’a dondil. Yiiksek enerjisi ve
calisma azmi ile tiim genclere 6rnek olan Mehmet Usta gibi tecriibeli ustalar miisteri ziyaretlerinde
saygiyla karsilaniyor.

Meslege nasil basladiniz?

1954 dogumluyum. Bu meslege 1968’de girak olarak basladim. ilk olarak bir akrabam araciligi ile
Pangalti’da bir pastanede ise basladim. Burada ustama yardimci olurken meslegin inceliklerini de 6gren-
meye c¢alistim. Daha sonra farkli pastanelerde calistim. 1998 yilinda Turyag’da ise basladim, 2007’de
ayrldim, 2015’te de tekrar dondim.

Turyag’da ise nasil basladiniz?

Turyag@'in verdigi bir seminere katilmistim. Turyag’da Ethem Bey beni duymus. Kendisi benimle bu seminerde
tanisti ve bana Turyag’a katilmami teklif etti. Benim o dénem hem bir isim vardi hem de daha 6nce yapma-
digim bir is teklif edilmisti. Once biraz tereddiit ettim. Diisinmem icin 1 ay siire verildi. Bu siire sonunda is
teklifini kabul ettim ve Turyag’da isbasi yaptim. Bir stire sonra Turyag el degistirdi ve fabrika Balikesir'e
tasindi. Bu dénemde ben de ayrildim ve farkli bir ise girdim. Yillar sonra Turyag, Cargill biinyesine gectiginde
benimle iletisime gecildi ve bu goérev teklif edildi. Memnuniyetle kabul ettim ve bdylece yillar sonra tekrar
Turyag biinyesinde calismaya basladim. Turyag’a déndigimde ¢ok daha kurumsal bir yapi ve ¢ok daha
yiksek hedefleri olan bir firma buldum. Simdi tekrar aileme dénmdis gibi hissediyorum.

Yaptiginiz isin sizde yarattigi duyguyu tarif eder misiniz?

MEHMET OZCAN

Tanimadigimiz insanlara Turyag Urlnlerinin sunumunu yapiyoruz ve etkili olabilirsek sonrasinda pastane veya firinlar blyuk tonajli s6zlesmeler yapabiliyor.
Kendi agimdan blylk bir is tatmini s6z konusu. Turyad’a kazandirdigim her usta benim icin biyuk bir basari. Yaptigimiz demolarda Urlinlerimize sonuna kadar
gliveniyoruz. Glnki eger Uriinimiize giivenmez, arkasinda duramazsak, musteri de bize itibar etmez. Musterinin ikna olmasi igin dnce biz gliven sagliyoruz,

ardindan uygulamalar sonunda Uriindn kalitesini deneyerek gortyorlar.

yoresel lezzetleri tanimanin 6nemine de vurgu yapiyor.

Yaptiginiz isten bahseder misiniz?

Spesiyal kurabiyeler alaninda uzman olan Omer Usta, ig Anadolu ve Karadeniz Boélgesi’nde gérev
yapiyor. Kurabiye yapmak icin hayal giicii gerektigini savunan Usta, bu alanin yeniliklere acik
oldugunu disiiniiyor. Omer Usta, kurabiye isinde uzmanlasabilmek igin trendleri takip etmenin ve

Turyag’da demo ustasi olarak c¢alisiyorum. Bayilerimiz, pastane ve firinlardan randevu aliyor, demo ustalari
olarak biz de belirlenen giin ve saatlerde bu yerlerde Turyagd’in Grlnlerinin tanitimini yapiyoruz. Bu tanitimlar
uygulamali olarak yapiliyor ve Urlinlerin performansi o an dl¢ilebiliyor. Ayrica Turyagd’in cok genis bir triin
portféyl bulunuyor. Yapilan bir uygulamada yanlis Urtin secimi disik performans dogurabilir, bu noktada
biz devreye giriyoruz ve pastane ve firinlarda ustalarin dogru yag secimi yapmalarina yardimei oluyoruz.
Hangi Grliniin hangi uygulama igin en iyi performansi verecegini de anlatiyoruz.

Teknolojik yontemleri mi yoksa geleneksel yontemleri mi tercih edersiniz?

Bizim meslegin teknoloji ile bittinlesmesi kaginilmaz. Teknolojik gelismelerden yanayim ve bu gelismeleri

g yakindan takip etmeye calisiyorum. Sektoriin de teknolojik gelismelerden payini almakta daha hizl hareket
etmesi gerektigini disliniyorum. Fakat sonugta ne yaparsak yapalim bu iste mutlaka elimizin de malzemeye

OMER ATEg  degmesi gerekiyor.
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MEFSCO ACILISI

Cargill, ARASCO ortakhgiyla
Suudi Arabistan’da MEFSCO misir isleme
fabrikasini acti

Cargill’in, Orta Dogu boélgesinde ARASCO sirketi ile yaptigi is ortaklhigi cercevesinde Suudi Arabistan’da
insa ettigi misir isleme fabrikasi hizmete girdi. 17 Ocak 2018 tarihinde Al Kharj sehrinde faaliyete gecen
ve en modern lretim teknolojilerinin kullanildigi tesisin insasina Cargill Turkiye’nin mihendisleri ve
uzman teknik ekipleri de buyiik bir destek verdi.

Cargill'in Ortadogu pazarinda hizla artan talebi karsilamak Uzere Al-Kharj’da insa ettigi MEFSCO (Middle East Food Solutions Company) misir isleme
fabrikasi 17 Ocak 2018 tarihinde dlzenlenen bir térenle faaliyete gecti. Tesisin agilisi igin duzenlenen térene Cargill Nisasta, Tatlandiricilar ve Kivam
Verici Urlinler Grup Lideri Julian Chase ve Cargill Turkiye st diizey yoneticileri ile MEFSCO CEQO’su Ziyad Alsheihk ve Suudi Arabistan’in Ust dlizey
yetkilileri katildi.




MEFSCO ACILISI

Cargill ve ARASCO ortakligiyla 2013 yilinda kurulan MEFSCO sirketinin
yeni misir isleme fabrikasi 6ncelikli olarak Suudi Arabistan’a ve BAE,
Kuveyt, Umman, Bahreyn, Irak ve Urdiin’iin dahil oldugu Korfez i§birli§;i
Konseyi (GCC) Uyesi Ulkelere hizmet verecek. Yeni fabrika ile MEFSCO
glikoz ve nisasta Uretim kapasitesini iki katina ¢ikartirken, toplam tretim
hacmini t¢ katina c¢ikartacak ve trlin portféylnu sekerleme, meyve suyu,
unlu mamuller ve toplu yemek segmentlerinde artan talebi karsilamak
Uzere yuksek fruktozlu misir surubunu ekleyerek genisletecek.

Tesisin acilisinda diizenlenen térende bir konugsma yapan Cargill Gida
Orta Dogu, Turkiye ve Kuzey Afrika Yonetim Kurulu Baskani Murat
Tarakgioglu, Turkiye merkezli ydnetilen Orta Dogu ve Kuzey Afrika
(METNA) bolgesindeki artan talebi kargilamak Uzere kurulan tesisin,
Cargill’in kiresel kalite ve strdirulebilirlik ilkeleri cercevesinde hayata
gecirildigini vurguladi. Cargill’in METNA bolgesindeki yatirimlarinin en
yeni halkasi olan MEFSCO Misir isleme Tesisi’nde, fruktoz ve nisasta
Uretimi yapilacak. Tatlandirici ve nisasta bazl Urtinlerin en glvenli ve
hijyenik kosullarda tretimini gergeklestirecek olan yeni tesis, Cargill’in
boélgedeki blylime hedeflerinin de glclu bir gdstergesi durumunda.




MEFSCO ACILISI

“Kalite, inovasyon ve Siirdiiriilebilirlik Temel
Onceliklerimiz”

Acilis téreninde bir konusma yapan Cargill Gida Orta Dogu, Turkiye ve
Kuzey Afrika Yonetim Kurulu Baskani Murat Tarakgioglu sunlari sdyledi:

“Cargill olarak gida, tanim, finans, endustriyel Urtin ve hizmetler alaninda
faaliyet gosteriyor, cevresel etkiyi en aza indirme ve topluluklara deger
katma misyonuyla calisiyoruz. Gida alanindaki hedefimiz, diinyanin
sorumlu beslenmesini saglamak. Musterilerimizin bu alanda strekli
artmakta olan taleplerini en Usttn nitelikli Grinlerle karsilarken daima en
iyi kalite, strdUrUlebilirlik ve inovasyon éncelikleri ile ¢calisiyoruz. Sahip
oldugumuz bilgi ve deneyimi faaliyet gosterdigimiz tim bdlgelerde
ciftciler, Ureticiler, yerel ydnetimler ve toplumlar ile paylasarak tim
paydaslarimizin basarilarina katkida bulunuyoruz.”

27 Gindem

Cargill'in Orta Dogu ve Kuzey Afrika bdlgesinde yer alan 19 Ulkedeki
faaliyetlerini Turkiye’den ydnettigini vurgulayan Tarakgioglu sdyle devam
etti:

“Turkiye’nin merkezinde yer alarak éncilik ettigi Orta Dogu ve Kuzey
Afrika bélgesindeki hizli ve kesintisiz blylimemizi, bugiin aciligini
yaptigimiz bu ultra modern tesisle sirdirlyoruz. Suudi Arabistan’in gida
alaninda 6nde gelen sirketlerinden ARASCO ile 2013 yilinda imza
attigimiz ortaklik gercevesinde kurdugumuz bu tesiste lretecegimiz
tatlandirici ve nisasta bazl Urtnler Suudi Arabistan ve gevresindeki
Ulkelerde hizla biytyen gida sektdrinin taleplerine yanit verecek. Cargill
Gida olarak Turkiye'de sahip oldugumuz uzmanlik ve bilgi birikimini,
Suudi Arabistan’daki bu yeni tesiste de blyUk bir basariyla uygulamig
olmamiz, bizim igin ayrica bir kivang kaynagi.”

“Cargill Gida olarak bu énemli bélgedeki operasyonlarimizi istanbul’dan
ybnetiyor, tlkemiz ve bdlge ekonomilerine katkida bulunuyoruz. Biyimek-
te olan gida sektdériinlin ihtiyag duydugu yenilikgi Grlin ve ¢dziimleri daha
hizli bir sekilde pazara sunmak, elde edecegimiz kapasite artisi ile de
yeni musterilere ve pazarlara ulagsmak i¢in bu yatirmlar blylik dnem
tasiyor. Bdlgemizde artan talebe paralel olarak gida giivenligi ve hijyen
konusunda da tuketicilerin farkindaligi giderek artiyor. Sektérimuze
onclilik eden strdurilebilirlik prensiplerimiz gercevesinde, modern
tesislerimizde ylksek gida giivenligi ve hijyen normlari cergevesinde
Urettigimiz UrUnlerle pazarin taleplerini karsilayacagiz. Cargill olarak gida
sektdriine ydnelik Ustiin kaliteli tatlandirici ve nisasta bazl Grlnlerimizle is
ortaklarimizi desteklemeye, tlketiciye en ylksek kaliteli Grlnler sunma-
larina yardimci olmaya, bélgedeki basarimizla buyiimeye devam
edecegiz.”

“Dinya standartlarinda, en modern teknolojilerle kurulumunu basariyla
gerceklestirdigimiz bu tesisin tim bolge icin de drnek teskil edecegine
inancimiz tam. Bursa Orhangazi’deki Misir isleme tesisimizde oldugu
gibi, bu fabrikayi insa ederken de en gelismis teknolojileri kullandik.
Tarkiye’deki uzman kadrolarimiz yeni tesisin kurulumunda buytk bir
destek verdi. Fabrikanin faaliyete gegmesinden sonra da uzmanlarimiz
bu tesise teknik destek vermeyi siirdirecek.”

“Cargill’in gida bilesenleri Gretimindeki yliksek kalite standartlarini ve
tecrlbesini ARASCO’nun Kérfez bdlgesindeki lider konumuyla birlestiren
MEFSCO, Orta Dogu gida endustrisinde blyuk bir oyuncu haline geldi.
Tdm bélge icin bir érnek olusturan, en modern teknolojilerin kullanildig
Al-Kharj’daki yeni fabrika Cargill’in bélgesel taleplere yenilikci ve kaliteli
¢6zUmler sunarak cevap verme konusundaki kararlihgini da gésteriyor.”



MEFSCO ACILISI

Orta Dogu, gida sektoriinde diinyanin en

hizh bayiyen pazan

Cargill Nisasta, Tatlandiricilar ve Kivam Verici Uriinler Grup Lideri Julian
Chase sunlari sdyledi:

“Orta Dogu gida pazari dinyanin en hizli bllyliyen pazarlarindan biri.
Suudi Arabistan’daki artan kapasitemiz ve genisleyen portfdyimuz,
bdlgedeki oyuncularin Cargill’in yerel pazara yénelik yiksek kaliteli
yenilik¢i Grtin ve ¢céztmleri ile ARASCO’nun yerel pazarda basarisi
kanitlanmis uzmanhigina ve tedarik zinciri altyapisina erisimini saglyor.”

Acilisi yapilan yeni fabrika sayesinde MEFSCO’nun gelismis, pazara 6zel
¢Oziimlerini Orta Dogu’daki musterilerine sunacagini vurgulayan
MEFSCO CEO’su Ziyad Alsheikh de “Orta Dogu’da tuketicilerin gida
guvenligi ve hijyen konularindaki farkindaligi giderek artiyor. Cargill’in
tarim drinlerini yiksek kaliteli tatlandirici ve nisasta bazl Grtnler imal
etmedeki uzmanhg, boélgedeki musterilerimizin bu tiketici trendine en iyi
sekilde yanit vermelerini saglayacak. Musterilerimiz MEFSCO’nun
modern Al-Kharj fabrikasinda en titiz glivenlik ve hijyen standartlari ile
Uretecegi Urlinler sayesinde pazardaki talebi karsilayacak.” dedi.
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GUVENLI SURUS

Arac surerken telefon kullanmiyoruz

Cargill'in 1 Ocak 2017°de tim ¢alisanlarini ve Cargill icin calisan is ortaklarini kapsayacak sekilde baslattigr “Genisletiimis Guvenli Surts Politikas1”
bulyik bir titizlikle strtiyor. Bunun bir geregi olarak, Cargill’de kimse arag strerken telefon kullanmiyor ya da mesajlasmiyor. Galisanlarinin, musterile-
rinin ve sevdiklerinin glivenligine biyik énem veren Cargill, bu uygulama ile sirls sirasinda dikkati en fazla dagitan unsurlardan biri olan telefon
kullaniminin risklerini ortadan kaldirmayi ve herkesin evine daha glvenli bir sekilde dénebilmesine katki saglamay1 amagcliyor.

Bilimsel arastirma verileri, is kazalari arasinda en yiiksek oranin trafik kazalarina ait oldugunu ortaya koyuyor. Giinimuizde trafik kazalarinin buyuk bir
bolum, strtcilerin dikkatinin bir sekilde dagiimasindan dolayi yasaniyor. Trafikte bir striciintin dikkatini dagitan etkenlerin basinda da, cep telefonu
ile konusma ya da mesajlasma geliyor. Arastirmalar, sirlis esnasinda cep telefonu ile konustugu ya da mesajlastigi igin dikkati dagilan striculerin
reflekslerinin sarhos sirlculerden bile daha yavas kaldigini gdsteriyor.

Once giivenlik

Her gin diinyanin bir¢ok Ulkesinde Cargill ya da tedarikgileri adina arag¢ kullanan ¢ok sayida sirlci direksiyon basinda, yollarda bulunuyor. Cargill’in
Genigletilmig Glvenli Strus Politikasi, galisanlarin kendi kisisel araglarini ya da Cargill'e ait bir tasiti stirerken cep telefonlarini kullanmalarini kesinlikle
yasakliyor. Ustelik bu uygulama, arag kiti ile ya da “eller serbest” modda konusmayi da yasakliyor.

Sadece kagit tizerinde bir politika olarak kalmayan bu titiz uygulama, kurum kiltirinde ve is yapma bicimlerinde de dnemli degisimleri beraberinde
getiriyor. Her kademedeki Cargill ¢alisani icin baglayici olan bu uygulamanin hayata gegirilmesinde de dnemli bir takim dizenlemeler yapildi.

e Ekipler, toplanti zamanlarini ortak ise gidip gelme zamanlarindan kacinacak sekilde belirlemeye tesvik edildi. Araba kullandiklari icin
telekonferans goériismelerini kaciranlar icin bu toplantilarin kayitlarini uygun olduklarinda dinleyebilecekleri bir altyapi kuruldu.

e Cargill, siiriis sirasinda miisterileri ve satis ekipleri icin telefona otomatik mesajla cevap verilebilmesini saglayan bir cagri merkezi
uygulamasina yatinm yapti.

e Sik arac kullanan c¢alisanlar, molalarini dogru sekilde programlamalan yoniinde tesvik edildi. Yeterli siklikta verilen molalar, ¢alisanlara,
miisterilerin ve is arkadaslarinin park halindeyken onlara ulasabilecekleri zamanlari belirleme olanagi saglarken dikkat daginikhgindan ve
yorgunluktan kaynaklanan riskleri de 6nemli él¢ilide azaltiyor.
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Izmir Fuan & Sosyal Sorumluluk

Cargill uzmanlari AgroExpo18’de ziyaretgileri
ruminant arastirmalari hakkinda bilgilendirdi

izmir Gaziemir Fuar Alan'nda 1-4 Subat 2018 tarihleri arasinda diizen-
lenen 13. Uluslararasi Tarim ve Hayvancilik Fuari (AgroExpo 2018) bu yil
da sektdér paydaslarini bir araya getirdi. 60 tlkenin katildigi, 300 bin kisi
tarafindan ziyaret edilen fuar, ayni zamanda sut ve et zirvelerine de ev
sahipligi yapti. Ulkenin en bilylik ruminant etkinligi olma ézelligini de
taslyan fuara kalabalik bir ekip ile katilan Cargill Hayvan Besleme,
deneyimlerini ziyaretcilerle paylasti.

Cargill’in izmir'de bulunan Ruminant Teknoloji Uygulama Merkezi
hakkinda bilgi veren firma yetkilileri, ziyaretgilere s6z konusu merkezin
calismalar, verdigi hizmetler ve yapilan arastirmalar ile ilgili detayl
aciklamalarda bulundu. Tirkiye, Orta Dogu ve Afrika'daki sit ve st
Urtnleri Greticileri ile blyUkbag hayvan yetistiricilerine iglerini buyttme
olanagi saglayacak yem teknolojileri sunmak icin kurulan Merkez, 2015
yilinda izmir Yakapinar'da faaliyete gecti. izmir’de kurulan Teknoloji
Uygulama Merkezi, Cargill’in diinya genelinde hayvan besleme alaninda
yer alan bes Ar-Ge inovasyon Merkezi ve 12 Teknoloji Uygulama
Merkezi’'nden elde ettigi bilgi birikiminden yararlanarak, musterilerin en iyi
¢Ozlimlere ulasmalarini saglhyor.

Kanath Teknoloji Uygulama Merkezi

St Urlnleri ve kanath hayvanlari tiketici pazarlarinin blylimeye devam ettigi dénemde talebi karsilamak igin Ureticiler profesyonellesiyor ve isletme-
lerini blyUtUyorlar. Cargill de bu alanda bir yenilige daha imza atacak. Tlrkiye'nin kanatli sektdriine daha fazla uzmanlik ve yenilik getirecek olan
Cargill’in, Kanath Teknoloji Uygulama Merkezi kisa zaman sonra faaliyete gegecek. 2 milyon dolar yatirimla gerceklestirilen projenin ilk asamasinda
kanatl ¢oéztimleri Uzerine odaklanilacak. Kanatl Teknoloji Uygulama Merkezi’nde, kiimes hayvanlarinin bagirsak saghgi gibi pek ¢ok konuda yapilan
arastirmalar kapsaminda, Uretim verimliliginin yerel yem bilesenleri kullanilarak, en Ust seviyeye ¢ikarilmasi planlaniyor.

Cocuklara Givenlik Egitimi

Cargill Hayvan Besleme Orta dogu ve Afrika Cargill Yardim Konseyi
(Cargill Care Council), 22 Subat 2018 tarihinde, Safety 4 Kids programi
kapsaminda giivenlik konusunda gocuklara egitim vermek igin istanbul’da
“30 Agustos ilkégretim Okulu”nu ziyaret etti. Program kapsaminda 190’in
Uzerinde ¢cocuga egitim verildi. Ziyaret sirasinda, Cargill Hayvan Besleme
Orta Dogu ve Afrika Liderler Ekibi ile Cargill Premiks ve Hayvan Besleme
Turkiye ekibi, ¢ egitim oturumu kapsaminda, 7 ila 8 yasindaki cocuklarla
bir araya geldi.

Eglenirken 6grendiler

Cargill Premiks ve Hayvan Besleme Turkiye ekibi, liderlik ekibinin katkilari
ile dizenledigi oturumlara ¢gocuklar yogun ilgi gosterdi. Etkin katiim
saglayan ¢ocuklar bir yandan giinlik hayatta karsilasacaklari riskler
hakkinda bilinglenirken bir yandan da eglenceli zaman gegirdiler.

Ana temasi guvenlik olan egitimlerde ¢ocuklar ellerini nasil dogru bir sekilde yikayacaklarini, trafikte karsidan karsiya nasil gtivenli bir sekilde gecebi-
leceklerini, tehdit olusturabilecek nesnelerle karsilasmalari durumunda neler yapmalari gerektigini ve daha fazlasini 8grendi.

Etkinlikte cocuklara pelus inek oyuncaklar, boyama kitaplari, kalemler ve giivenlik anahtarliklari hediye edildi. Cargill Hayvan Besleme Orta Dogu ve
Afrika Direktéri Guillaume Smeets, her bir calisanin, toplumun gelismesi icin bir seyler yapabilecegine dikkat ¢ekti. Verilen egitimi de kapsayan
Cocuklar igin Giivenlik programi, toplumlarin daha iyi ve saglikl yasama standardina kavusmalar igin calismalar diizenliyor.
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3K-KENDI KENDINi KORU SISTEMI

%100 Guvenlik, %100 Basari

Diinya uzerindeki tum calisanlarini maksimum seviyede guvenlik kurallari ile ayni bilin¢ seviyesine
getirmeye 6zen goésteren Cargill, tim lokasyonlarda is glivenligi farkindalgini arttirmak icin her yil
giderek artan bir performans ortaya koyuyor. Is giivenliginde uyguladigi kiiresel standartlarin yan sira,
meydana gelen kazalari ve olusan riskleri kendi takip sistemi dahilinde kaydedip degerlendiren sirket,
yeni glivenlik tedbirleri belirleyerek “0” is kazasi hedefine dogru kararl bir sekilde ilerliyor.

“Davranigsal is Giivenligi” sirket kiiltiiriinde kalici bir miras haline
donlstigu icinse bu yaklasimi igsellestirmemis higbir ¢alisan bulunma-
digini séylemek yanlis olmaz. GUnki Ust diizey bir bilgilendirme ile
seffaflik cercevesinde hem kazalar, hem riskler hem de alinan yeni
tedbirler anlik olarak ¢alisanlara duyuruluyor. Bu konuda online egitimle-
rin yani sira kisa ve dikkat ¢ekici videolar yayinlanirken, calisma ortam-
larinda goérsel bilgilendirme efektleri de hemen hemen her gliin calisan-
larinin odagini 6ncelikle is glvenliginde birlestiriyor. Aslinda bu konu
Cargill icin pek de yeni degil. Son gunlerde givenlik konusunun biraz
daha 6n planda olmasinin nedeni, birlikte bliyiime degisimi ile Cargill’de-
ki pek ok is yapis tarzi gibi Is Giivenligi konusunun da gérinariginin
artmis olmasi.

Cargill’in Is Givenligi konusundaki kiiresel bakis agisi ve kurallarinin bir
yansimasi olan, Vanikdy Fabrikasi’nda baslayan ve bugiin Bursa Orhan-
gazi Fabrikasi’nda basarisini kanitlamis, yillardir génalliluk esasiyla
uygulanmakta olan Kendi Kendini Koru (3K) sistemini, 3K Takim Lideri
Sadettin ilhan’dan aldigimiz degerli bilgilerle anlatacagiz. Giivenlik
konusunda hep birlikte basarili bir gonillulik sistemi insa eden ve
uygulayan tim fabrika galisanlarinin ve sistemi destekleyen yonetimin
ilham vermesi dilegiyle...
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3K-KENDI KENDINi KORU SISTEMI

Davranissal is Giivenligi: Kendi Kendini Koru
(BK) Sistemi

3K sistemi Cargill Orhangazi Fabrikasi’nda génulll olarak isleyen,
yonetim tarafindan desteklenen ve en dnemlisi de ¢alisanlar tarafindan
sahiplenilmis en giizel uygulamalardan biri.

Cargil’in; Orhangazi Misir isleme Fabrikasi’ndaki hemen her calisanin 3K
olarak tanididi, bareti ve is kiyafetleri ile karsimiza gikan karinca logosu ile
simgelesmis, “Kendi Kendini Koru” gibi slogani da animsatici olan
projenin temelini, Davranissal is Giivenligi olusturuyor. 3K sisteminin
hedefi, fabrikanin acik kapall tim alanlarinda, var olan is gtvenligi
risklerini ortadan kaldirmak. Bunu yaparken de gézlemci egitimi almig
calisanlan sisteme dahil etmek. Sistem calisanlarin gonillilik esasinda
gozlemci olmak istediklerini beyan etmeleri ile bagliyor. Ardindan 3K
Gozlemci Egitimi’ne katilip, 2 gtin boyunca siki bir egitimden gegiyorlar.
Egitimde, risk nedir, calisma esnasinda bu riskler nasil tespit edilir,
sahada gozlem yaparken nelere dikkat edilmelidir, gézlemci formu
doldururken dikkat edilmesi gerekenler, bilgiler sisteme nasil girilir, gibi
basliklar yer aliyor. Egitimin ardindan gonulltler “3K Gézlemcisi” oluyorlar.

Aralik 2017 verilerine gére %100 katilm

3K Gozlemcilerinden haftalik ortalama 1, aylik 4 adet gézlem raporu
sunmalar bekleniyor. Toplam gdzlemci sayisinin ise minimum %75’inin
g6zlem yapmasi gerekiyor. Gonulllllk iceren bu sistem kendi icerisindeki
hedefler ile uygulamayi bir Uist seviyeye cikartiyor.

Oyle ki 3K takimi gectigimiz Aralik ayinda %100’Iuk katilim orani ile kendi
hedefinin tGzerinde bir basariya imza atti. 3K Gézlemcileri bu basariy her
ay tekrarlamak niyetinde. Gortinlr olmak, bilinir olmak ve katihmi
ylkseltmek sistemin devamliligi ve basarisi agisindan blyik 6nem
tasiyor.

3K takim liderligi belli periyotlarda el degistiriyor. Sadettin ilhan bu gérevi
yaklasik 2 yildir yiirttiyor. Nihai hedef, isletme ve davranigsal is glvenligi
risklerini tamamen ortadan kaldirmak. Bu amagla tim 3K takimi; gézlem-
cileri sahada gdzlem yapmaya tesvik etmek, yapilan gdzlemlerin sistem-
den takibini yapmak, aksiyon alinmasi gereken gézlemleri EDR (Emniyet-
siz Durum Raporu) skoruna gore belirleyip, bitce calismasi gibi
proseslerin takibini yapmak gibi konular tzerinde strekli ¢aligiyorlar.

Orhangazi Fabrikasi’nda 2006 yilindan bu yana uygulanan sistemin
buglin 113 gézlemcisi var. Gegtigimiz Aralik ayinda %100 katiim
seviyesine ulasildi ancak bunun da 8tesine gegilmesi, bu basarinin her ay
kendisini tekrar etmesi gerekiyor. Tam guvenlik icin devamlilik sart.

Cargill Orhangazi Fabrikasi’nda son bir yilda sistem Uzerinden aylik
ortalama 200°Un Uzerinde gdzlem raporlandi. Bu gézlemler incelendi ve
%10 civarinda riskli durum tespit edildi. Bunlar iginden ise 17 gézlem
icin aksiyon belirlenip uygulamaya gegildi. Riskli durumun tespitinde 3
parametre dikkate aliniyor. Etki, Siklik ve Olasilik. Bu matris skoru 150
puan ve (zeri ise aksiyon aliniyor, 300 ve (izerinde ise ACIL olarak
nitelendirilerek, alinacak énlem hemen hayata gegiriliyor. En sevindirici
haberse fabrikada su ana kadar 300’Un Uzerinde skor alan bir gézlemin
olmamasi. Bu durum; fabrikadaki tim calisanlarda glvenli is yapis
tarzinin yerlesmis olduguna isaret ediyor. Fabrikanin Guvenli Davranis
hedefi ise %98.




8 MART DUNYA KADINLAR GUNU

Cargill Ofislerinde 8 Mart Bulusmasi

Cargill Women’s Network Tiirkiye ekibi kurulusunun ikinci yiinda 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii icin cok
6zel bulugsmalar gerceklestirdi. Cargill Women’s Network’iin bu yilki kiiresel temasi “Press For Progress
Unleash Our Potential” oldu. Cargill, Diinya Kadinlar Giinii sebebiyle istanbul, Balikesir ve Bursa’da
cesitli etkinlikler diizenledi. Cargill Gida Orta Dogu, Tiirkiye ve Kuzey Afrika Yonetim Kurulu Baskani
Murat Tarakcioglu tarafindan tiim calisanlar 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii etkinliklerine davet edildi.

istanbul merkez ofisindeki calisanlar 6glen saatinde Anladim Kogluk ve Danismanlik Sirketi Genel Miidiirii Manolya Tanla ile keyifli bir sohbet yaptilar.
Sohbet toplantisi video konferans ile tim Cargill calisanlarina agik olarak gerceklestirildi. Cargill 8 Mart bulusmasinda Manolya Hanim; is yasantisin-
dan, 6zel hayatina calisan basarili kadin kimliginde, yasadiklarini samimiyetle paylasti. Bulusmanin ardindan, 8 Mart Diinya Kadinlar Ginu Cargill
istanbul Merkez Ofisinde keyifli sohbetler esliginde dgle saati kokteyli ile son buldu.

Cargill Bursa Orhangazi Fabrikasi’nda ¢alisan kadinlar ise bu yil farkli bir deneyimle bir araya geldiler. Terrarium ¢alismasinda el becerisi, hayal giict
ve yaraticiliklarini sergileyen Cargill’li kadinlar, glinin yorgunlugunu bu ¢alisma ile attilar. Fabrikada ¢alisan kadinlar, birbirinden glizel bitki ve objeler
ile ssledikleri cam fanuslar icindeki yagsamlar esliginde 8 Mart Dunya Kadinlar GUnd’nl keyifli bir aniya dénusturduiler.
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Balikesir Turyag Fabrikasi calisanlari, 8 Mart bulusmasi icin Turk Egitim
Vakfi Balikesir Sube YurGtme Kurulu Baskani Sayin Jale Bayraktar ile
diizenledikleri séyleside bir araya geldiler. Kalabalik bir katilim ile takip
edilen toplantida ¢alisanlar Jale Hanim ile birlikte is hayatinda zengin bir
gecmise yolculuk yaptilar. Yakin ge¢cmisin ve bugiiniin is diinyasini ayni
sehirde yasayan basarili bir kadinin anilarinda dinleme firsati bulan
calisanlar, etkinligi cok begendiklerini ifade ettiler.

Cargill ayni zamanda tim kadin calisanlari adina, ACEV (Anne Cocuk
Egitim Vakfi)’nin “Hayat Dolu Bulugsmalar” programini destekledi. Cargill
boylelikle, hayatinin baslangic dénemlerinde olan gen¢ kadinlarin;

kisisel gelisim, bireysel saglik-bakim, kadin emegi, haklar, kararlara
katilim gibi konularda bilgi ve farkindalik kazanmasi igin diizenlenen
egitimlere katki saglamis oldu.

Bu yil Cargill’de diizenlenen 8 Mart Dinya Kadinlar Giinl etkinliklerinden
geriye yasam Oykdleri, terrariumlar ve cok etkili bir sz kaldi: “Devamii
gelisim ve degisimin pesinde kosan, her kosulda potansiyelini aciga
citkarmayi basaran bir kadindan daha ilham verici ne olabilir ki?”



Tiirkiye ve iran Bolge Ofisi

Palladium Tower

Barbaros Mah. Kardelen Sok.
Resepsiyon Lobi Apt. No: 2/4-5-6-7
34746 Atasehir, Istanbul-Turkey
Tel: +90 216 554 18 00

Faks: +90 216 474 98 17

Suudi Arabistan Anonim Ortakhgi - MEFSCO

Alakariah Building 2-6t" Floor Office No: 625
Riyadh-Olaya St. Saudi Arabia

P.O.Box 53845 Riyadh 11593

Tel: +966 13 806 6111

Faks: +966 13 806 6222

Kuzey Afrika ve Levant Bolge Ofisi

Maadi Palace

Mahata Square Maadi
1431 Cairo-Egypt
Tel: +202 2768 7100
Faks: +202 2359 5711

Birlesik Arap Emirlikleri Bolge Ofisi

Jumeirah Lakes Towers

Saba Tower1, 23 Floor

Office #2303, 204, P.O. Box 212453
Dubai-United Arab Emirates

Tel: +971 4 427 8500

Faks: +971 4 427 0593

Fas Ulke Ofisi

Rue El Gara (ex capitaine Vuillanier)
Ain Sebai-Morocco

Tel: +212 22 459 000

Faks: +212 22 308 059

Cezayir Ulke Ofisi

Villa No:17, Cooperative des Medecins,
Mackley, Ben-Aknoun,

16028 - Alger - Algérie

Tel: +213 23 187 210

Faks: +213 23 187 275

www.cargill.com.tr
cargill_turkey@cargill.com

Cargill



