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Icindeki Mucize

Formilasyonda mucizeler yaratmak ister misiniz? Daha glivenli, dogal, sirdurulebilir ve oldukca

duyusal saglk ve giizellik Grtnlerinin eskiden sadece hayalini kurabilirdik. Gida sektdrinin kiresel
liderlerinden Cargill, kivam verici ¢6zlimlerini kisisel bakim sektériine uyarhyor!
Dogadan elde edilen ¢ok fonksiyonlu bilesenlerden olusan benzersiz bir portfoyiin, gercek anlamda

yenilikci formuller icin essiz bir deneyimle beraberliginin glic.

Banyo ve Dus / Vicut Bakimi / Depilasyon / Parfiim / Sa¢ Bakimi / Agiz Bakimi / Cilt ve Glines Bakimi
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Yeni
hedefler,
yeni
heyecanlar

Aralik 2013 itibariyle Cargillin CEO’su olan Da-
1 vid MacLennan, 3 y1l once beraberindeki tist dii-
zey Cargill yoneticileriyle birlikte Tiirkiye'yi ve Or-
hangazi fabrikamiz1 ziyaret etmisti. Ziyareti sonra-
sinda {ilkemize hayran kalan MacLennan, Tiirkiye
ekonomisindeki yiikselisi de yakindan takip ettigini
her firsatta dile getirmigti. Kendisine ziyareti sira-
sinda, Cargill Gida Tiirkiye'nin ¢alismalar: ve hem
iilkemiz hem de bolgemizdeki yatirim imkanlari ko-
nusunda bilgi vermigtik.

2008 yilinda Cargill Tiirkiye'yi, Orta Dogu, Kuzey
Afrika ve Tiirk Cumhuriyetlerinden olusan ve 19 iil-
keyi kapsayan genis bir cografyanin yonetim, tiretim
ve ihracat {issii yapma karar1 almigtik. O tarihte ha-
zirladigimuz stratejik plan dogrultusunda caligmala-
rimiz1 kesintisiz devam ettiriyor, hedefimize adim
adim ilerliyoruz. Stratejimizin ilk ayag olarak Tiir-
kiye pazarina sundugumuz gida bilesenleri iiriin ge-
sitlerimizi arttirdik. Diger taraftan ozellikle son bir-
kag yildir, sirketimizin Tiirkiye’de pek bilinmeyen
bir yonii olan endiistriyel iiriinlere odaklanmig du-
rumdayiz. ilk asamada, 10 y1l ara verdigimiz endiist-
riyel nigasta tiretimine gecen yil yeniden bagladik.
Uriinlerimiz su an tekstil, kagit ve alg1 plaka gibi
onemli sanayi kollarinda kullaniliyor. Dogal nigasta-
mizi ise endiistriyel alanda pek kullanmiyorduk an-

cak ozellikle kagit ve karton ambalaj sektorlerinin
one cikan ihtiyaglar: dogrultusunda bu iiriinde de
tiretimi arttirmaya karar verdik. Bunun i¢in Orhan-
gazi fabrikamiza iiretim kapasitesini arttiracak yeni
yatirimlar yaptik. Tiirkiye'de ciddi bir endiistriyel
pazar var ve agirlikli ithalat ile donen bu piyasaya,
yerli musirdan iirettigimiz nigasta iiriinleri ile cevap
vermek istiyoruz.

Ote yandan 2013 yili May1s ayindan itibaren, bitki-
sel yag bazli endiistriyel iriinlerimizin ithalatina
bagladik. Bunlarin baginda, dogal esterlerden tretti-
gimiz Envirotemp™ FR3™ transformator yagi ile
biyolojik bazli poliollerden olan ve poliiiretan kopiik
yastiklamada kullanilan BiOH™ markali cevreci
tiriinlerimiz geliyor. Daha yesil iiretim yapilmasina
imkan saglayacak iiriinlerimizle sanayicimizin, kiya-
stya rekabetin yagandi81 diinya piyasalarina bir adim
onde girmesini amagcliyoruz.

Cargill Tiirkiye ekibi olarak bu alandaki hedefle-
rimizin baginda, “Cargill'in bitkisel yag bazh ¢evreci
endiistriyel irtinlerini Tiirkiye'de iiretmek” geliyor.

Yeni hedefler bizi heyecanlandiriyor...

Sevgiyle kalin!

CargillHaberler - Cargill Tiirkiye'den
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CargillHaberler

Kitabin yeri bir baska

Orhangazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin Car-
gill Ortaokulu ile birlikte organize ettigi ve Car-
gill Gida Tiirkiye'nin sponsor oldugu “100 Temel
Eser Kitap Okuma Yarismasi” bagladi. Yarigma-
nin, Cargill Ortaokulu'nda gergeklestirilen tani-
tim toplantisina, Kaymakam Mustafa Selman
Yurdaer, Ilge Milli Egitim Miidiirii Ibrahim Aydin
ve ilge ortaokul miidiirleri katildi. Toplantida,
yarismada okunmast kararlastirilan ve Cargill
Gida Tiirkiye tarafindan temin edilen kitaplarin
dagitimi da gerceklestirildi.

Son zamanlarda internet, TV kullaniminin yay-
ginlagmasinin ¢ocuklar arasinda kitap okuma
oranini azalttifina dikkat ceken Kaymakam Yur-
daer, “Kitap okumanin yerini hi¢ biri tutmuyor”
dedi. flge Milli Egitim Miidiirii Ibrahim Aydin ise
Orhangazi'de ilk defa boyle bir yarigmanin diizen-
lendigini belirtti. “Bilgi glictiir” diyen Aydin,
yarigmaya destek veren Cargill’e tesekkiir etti.
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Orhangazi Misir Isleme Fabrikasi Sorumlu Miidii-
rii Cenan Celebci de konugmasinda; “Biz bu yaris-
mada sadece destekciyiz. Asil bu projeyi diiglinen
ve hayata ge¢irmek icin caba gosterenlere tesek-
kiir etmek gerekir” dedi.

Yarismaya Orhangazi'deki merkez ortaokullarin-
dan 10’ar 6grenci, kdy okullarindan ise 5er
ogrenci katilacak. Ogrenciler, okullarda olusturu-
lacak kurullar tarafindan segilecek. Bagvurularin
16 Mayis'a kadar devam edecegi yarigmanin fina-
li ise 24 Mayis 2014 tarihinde Cargill Ortaoku-
lu'nda gerceklestirilecek.

Orhangazi Fabrikasi, sampiyonlari agirladi

Cargill Ortaokulu 8. Sinif 6grencisi sampiyon
karateci Orhun Mert Bozkurt ile Orhangazi
Genglik ve Spor Dernegi (OGESED) Basketbol
Takimr'nin sampiyon oyunculari, Orhangazi Fab-

rikas1 tarafindan agirland.

CargillHaberler - Aktiel

Tiirkiye Karate Federasyonunun 2013 yilinda
diizenledigi karate sampiyonasinda Tiirkiye 2.’si
olan Orhun Mert Bozkurt, Haziran ayinda ger-
ceklestirilecek olan Balkan Karate Sampiyona-
si'nda iilkemizi temsil edecek. Bozkurt, Subat
ayinda Bursa'da gergeklestirilen Bursa Okullar-
aras1 Karate 11 Sampiyonasrnda Yildizlar Kumite
dalinda 55 kiloda il Sampiyonu olarak biiyiik bir
bagsariya daha imza atmigti. Fabrikaya hocasi
Osman Yazic1 ve Cargill i1k ve Orta Okulu Miidii-
rii Yilmaz Aydeyer ile birlikte gelen Bozkurt, gor-
diigii destek ve ilgi icin yetkililere tesekkiir etti.

Bursa Basketbol Ligi'nde sampiyon olarak
Orhangazi'ye bir baska sampiyonluk sevinci yasa-
tan OGESED’li basketbolcular da fabrika ziyaret-

cileri arasinda yerini aldi. Sampiyonluklar1 son-
rasinda OGESED Bagkani ibrahim Ince'ye tebrik
ziyaretinde bulunan Cenan Celebci, sampiyon
takimi fabrikada misafir ebmekten memnun ola-
cagini belirtmisti. OGESED’li basketbolculara,
fabrikada yenen yemegin ardindan kendileri i¢in
hazirlanan hediyeler takdim edildi. Celebci,
Orhangazi'yi sevince bogan OGESED’in bagsarili
sporculariyla gurur duyduklarini ifade etti.

Cargill ayrica, 6-9 Subat 2014 tarihleri arasinda
Ankara’da gerceklestirilen Minikler Tiirkiye
Kapali Salon Okg¢uluk Turnuvasi'na katilan OGE-
SED’li minik okgularin ulagim giderlerini kargila-
yarak destek verdi. Turnuvada bagarih sonuclar
alan minikler, gelecek icin de umut vadettiler.

Cenan Celebci, ORSIAD Yonetim Kurulu'nda

Cargill Gida Tiirkiye Orhangazi Misir Isleme Te-
sisleri Sorumlu Miidiiri Cenan Celebci, Orhanga-
zi Sanayici ve Isadamlari Dernegi (ORSIAD)
Yonetim Kurulu'na secildi. Celebci, éniimiizdeki
2 yil boyunca Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapacak.

Yeni donemde Bagkanlik gorevini Erol Hatirli
tistlenecek. Hatirli bagkanhigindaki yeni yonetim
kurulunda yer alan isimler ve gorev dagilimi ise
soyle gerceklesti:

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Banu Balar,
Sayman Uye Sadettin Unver, Uyeler Ali Thsan
Aydinoglu, Cenan Celebci, Engin Cindoruk ve
Omer Faruk Kusculu.

15 Ocak 2014'te yapilan “6. Olagan Genel Kurul”
sonrast Ahmet Aydin Akyol'dan bagkanhk gorevi-
ni devralan ORSIADIn yeni baskani Erol Hatirl,
yeni donemde iiye sayisini arttirarak bilytimeyi

hedeflediklerini kaydetti.

Kuruldugu 2003 yilindan bu yana ORSIAD iiyesi
oldugunu hatirlatan Celebci ise dernegin basta
egitim ve saglik olmak tizere bugiine kadar ilgede
gerceklestirdigi projeleri daha ileriye tagimak
icin caba gostereceklerini ifade etti.

Ogrencilerin teknik gezisi

Balikesir Bandirma Meslek Yiiksek Okulu Gida
Isleme Béliimii'niin 53 6grencisi, Prof. Dr. Ugur
Giingen ve Dog. Dr. Hiiseyin Eseceli bagkanhigin-
da, Orhangazi Misir I§leme Fabrikasini ziyaret
ettiler. Fabrikanin modern laboratuvarini ve pro-
sesi gezen Ogrencilere, Kalite Sistem Uzmani
Atilla Goniillii ve Laboratuvar Sefi Recep Sarpay
tarafindan laboratuarda kullanilan cihazlar ve
analiz yontemleri hakkinda bilgi verildi.

Birlikte yenilen 6gle yemeginin ardindan, fabri-

kadan hediyelerle ugurlanan gida isleme boliimii
ogrencileri, fabrika laboratuarina hayran kaldik-
larimi ifade ederek, bu ziyaretin mesleki agidan
oldukea faydali gectigini dile getirdiler.

Bowling’de 3.’ltk kupasi Gargill’in

Fatih Sarioglu, Cemali Acar, Hamit Dogru, Cesur
Erdem ve Atilla Goniilli'den olugan Cargill Bow-
ling Takimi, Bursa'da diizenlenen 2. Geleneksel
Sirketlerarast Bowling Turnuvasinda 3. oldu.
Turnuvaya katilan 82 takim icerisinden, elemeler
sonrasinda finale kalan Cargill Bowling Takimy,
finalde 1361 puanla 3.liik kupasini kaldirmay:
basardi.

Biiyiik rekabetin yasandig1 miicadelelerin sonun-
da en yiliksek skora ulasarak birinciligi
kazanan takim Borgelik oldu. 1376
puanla ikinciligi Orhan Holding
takimi alirken, Cargill 1361

puanla {¢lincii oldu. Heye-

can dolu turnuvada, Orhan

Holding takimindan Mus-

tafa Giirbulak 2 oyun top-

laminda 402 puanla En .
Yiiksek Skorer Bay segilir-

ken, yine Orhan Hol-

ding'ten Ece Uneten, 2

oyun toplaminda 321 puanla

En Yiiksek Skorer Bayan unva-

nini almaya hak kazandi.




6

CargillHaberler - Diinyadan

% Cargill'den yeni hindi

burger gesitleri

Cargill, ABD’li tliketicilerin talebini karsila-

mak amaciyla gelistirdidi, Honeysuckle Whi-
te®, Shady Brook Farms™ dondurulmus

hindi burgerlerinin altr yeni gesidini tanitt.
Gegctigimiz giinlerde (ke capinda piyasaya
sUrilen Hindi burgerinin yeni gesitleri, Anma

' Giinti'nden Isci Bayrami’na kadar olan 2014
ABD barbekii sezonu boyunca Tiiketici S
g Pazarlama Programi tarafindan desteklene- ity

cek.

Yeni hindi burgerleri, Honeysuckle White®,
Shady Brook Farms™ (iriin gelistirme ekibi
tarafindan bir yili askin stiredir gelistirme
asamasindaydi. Yeni Grtin kapsamli tiiketici
arastirmalariyla da desteklendi. Perakende

¥ satis ve dagitim kanallari igin gelistirilen yeni

hindi burgerlerinin, besleyici ve uygun bir
protein kaynagl olmasinin yaninda %87-93
oranlar arasinda yagsiz olma ozelligini tasi-
digini belirten Honeysuckle White®, Shady
Brook Farms™ Hindi burgerleri Pazarlama
MUddri Mary Richardson; “Yeni gesit hindi
burgerimizin tliketicilere (stlin bir yemek
deneyimi sunarken onlarin lezzet, besin,
azaltilmis yag, daha dUstk kalori ve yiiksek
protein ihtiyacini kargilamasl bizi oldukca
memnun ediyor. Odevimizi yaptik, tiiketicile-
rimizi dinledik ve Ulke ¢apinda dondurulmus
hindi burger gesitlerimizle taleplerini karsila-
dik” agiklamasinda bulundu.

ABD
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ol Sekizinci celik isleme tesisi
Colorado’ya

Cargill, sist yagi endiistrisinde celik drtinlere
karsi olan artan talebi kargilamak igin Ameri-
ka'daki sekizinci gelik isleme tesisini Colora-
do’ya kuruyor. Yeni celik isleme ve dagitim
tesisinin ingasina 6nimtizdeki glnlerde bas-
lanmasi planlaniyor. Denver’in 60 mil kuze-
yinde, Great Western Endustri Parki alani

icinde yer alacak yeni servis merkezinin,

T4 ontimiizdeki tc yil igerisinde 25 yeni is saha-
% I yaratmasi bekleniyor.

M Uretimdeki hizli bilyiime ve ABD'deki sist yag
endustrisindeki son gelismeler celik tretimi- '

ne karsi biyik bir talep olusturdu. Cargill bu

talebi karsilamak igin 2011 yilinda Colora-
do’da Cargill Celik Servis Merkezi'ni kurdu.
Merkezin Bagkani Mike Taylor, tesisin Ameri-
ka'daki en biyiik sist yag endistrisinden
birinin kalbi olan kuzey Colorado’da kurul-
masinin, Cargill’in bu bolgedeki misterileri-
ne daha iyi hizmet vermesini saglayacagini
kaydetti.

Great Western Endistri Parki Baskan Yar-
dimeisi Rich Montgomery ise “Ekibimiz, Car-

gill'in Great Western Endlistri Park evi olarak

isimlendirdigimiz sirket ailesine katilimindan '

dolayr oldukga heyecanli. Cargill’e yeni tesi-
sinde yardimer olmak igin sabirsizlaniyoruz”
dedi.

ABD
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Bati Kalimantan ¢iftligi
RSPO sertifikasi ald

Cargill’'in Bati Kalimantan'daki PT Harapan

o

% Sawit Lestari palm yagi ¢iftligi, Strdurilebilir
Palm Yag! Yuvarlak Masas! (Roundtable on #

Sustainable Palm Qil, RSPO) Sertifikasi aldi.
Kiresel, gok paydagll bir palm yagi girisimi
olan RSPO, cevresel ve sosyal sivil toplum
Kuruluglarini (STK), ciftcileri, reticileri ve
palm yag drtinleri perakendecilerini bir ara-
ya getiriyor. RSPO tarafindan verilen sirdi-

rulebilirlik sertifikast, PT Harapan Sawit Les- | :

tari’nin tim isletmelerini kapsiyor. Bu sertifi-
ka, Guiney Sumatra’daki PT Hindoli’den son-
ra Cargill'in ikinci RSPO sertifikasyonu oldu.
Cargill’in Bati Kalimantan’daki diger ciftligi

PT Indo Sawit Kekal ise RSPO sertifikasl

surecinde.

Cargill Tropical Palm Genel Miduri (CEO) ©

John Hartmann; “Sirdirtlebilir uygulamalar
her zaman ¢iftlik isletmelerimizin temel tagl
oldu” aciklamasini yaptl.

Oniimiizdeki yillarda palm yag talebi ve kul-
laniminin hiz kesmeden artmasinin beklen-
mesiyle birlikte istikrarli, cevresel ve sosyal
olarak stirddrtilebilir tedarik igin palm yaginin

strddrtlebilir ve verimli yonetimi ile Gretimi- .

nin garantiye alinmasi blyik énem tasiyor.
Gegtigimiz 10 yil boyunca Endonezya palm
yagi endustrisi, kiiresel palm yag dretiminin
onemli bir dyesi oldu ve yalnizca gectigimiz
yil 31 milyon ton dretim yapti.

Cargill’in yag portfoyd

§ Leonardo Zeytinyagi ile
! genigliyor

Cargill Subat ayinda, Dalmia Continental Pvt.
Ltd (DCPL) ile Leonardo Zeytinyagi is birimi-
nin alinmasi konusunda anlastigini duyurdu.
Sektoriin lider markasi Leonardo, zeytinyagi-

¥ nin Hindistan’daki popdilerligini ve kullanimi-

ni pekistirmekte oncil bir rol oynadi. Cargill,
bu satin almanin, diinya capinda zeytinyagi
sektoriinde giglii bir varligi bulunan sirket
icin Hindistan’da yeni gelismeye baslayan ve
biylime orani ylksek bu kategoride yer
almasi ve deger yaratmasl igin egsiz bir firsat
yaratacagini acikladi.

Cargill Hindistan Bagskani Siraj Chaudry;
“Leonardo Zeytinyagi, 2003 yilindan beri

g saflik, miikemmellik ve saglikli lezzetli yemek

pisirme ile iligkilendirilen gdvenilir bir isimdir.
Zeytinyadl ise saglikl bir pisirme secenegi

olarak popliler olan ve hizla blytyen bir sek-

tor. Bu satin alma ile Cargill Gida Hindistan
daha genis bir Uriin yelpazesine sahip ola-
cak. Biz, bu gicli marka mirasinin tizerine
Cargill’in kalite, gida gtivenligi, inovasyon ve
deder konusundaki kararliigini koyacagiz”
dedi.

Hindistan Zeytin Birligi’ne gore Hindistan’da-
ki zeytinyag piyasasi son 10 yilda hizli bir
sekilde blyidi ve 2003 yilinda 1.000 ton
olan tiiketim 2013 yilinda 12.000 tona kadar
yiikseldi.

ENDONEZYA

-
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CargillHaberler —

Isine ve birbiri

Muke

'

Insanlar yiiksek diizeyde baghlik hissettiklerinde daha fazla ve
daha iyi ne yapabileceklerini aramaya basliyorlar. Orhangazi

Fabrikasinin, her biri 15 yili devirmis dort kidemli ¢alisani ile bir

araya geldigimizde bunu daha iyi anliyoruz.

Tuncay Ciftei’nin bu yil girketteki 19. yili. Daha dnce 6-7
degisik fabrikada calismis. Cargill’de ige basladiginda;
miigterilerine misafir, ¢alisanlarina ise insan gibi
davranan bir sirketle kargilastigini belirtiyor.

CargillHaberler - “Mikemmel bir ekibiz”

1cakligin mevsim normallerinin {izerinde
S seyrettigi yeni bir giine, Orhangazi Misir Isle-
me Fabrikasi'nda baslyoruz. Cargill Gida Tiirki-
ye'nin, her biri 15 yili geride birakmig dort ¢aliga-
niyla; Hasan Cetin, Mithat Yilmaz, Naim Bilge ve
Tuncay Ciftci ile sohbet edecegiz. Onlar, fabrika-
nin ‘en eski ¢alisanlar’ unvanina sahipler.

Iginde bulundugumuz tesis, Cargill'in diinya
capinda drnek tesislerinden biri. Uretim teknolo-
jisi ve otomasyonu, gida giivenligi uygulamalari,
cevre ve ig giivenligi uygulamalari, enerji verimli-
8i gibi pek ¢ok faktor nedeniyle Cargill igerisinde
parmakla gosteriliyor. Orhangazi Tesisi, Cargill'in
tiim diinyadaki 1000'e yakin tesisi arasinda 2005
ve 2010 yillarinda “Cargillin En iyi Fabrikasi
(Cargill’s Best Plant)” 6diiliinii aldi. Cargill Gida
Tiirkiye ise son dért donemdir (2006, 2008, 2010
ve 2012 yillar1) Cargill Is Miikemmelligi (Cargill
Business Excellence) 6diiliiniin sahibi olmay1
bagard..

Bagta Cargill Gida Tiirkiye Yonetim Kurulu
Bagkani Murat Tarakg¢ioglu olmak iizere tiim
yoneticiler, bu odiilleri kazanmanin sirrinin
“miitkemmel caliganlar” oldugunu ifade ediyor;
isine bagh calisanlarin sirket basarisina dogru-
dan katkist olduguna inaniyorlar.

“Isine bagh cahsanlar”, Cargill'in basarisim
Olgiimlemek i¢in kullandig1 performans dl¢iitle-
rinin baginda geliyor. Bugiin artik emekli olan
Cargill Kidemli Bagkan Yardimcis1 Dave Larson,
2006 yilinda bir konferansta bunun sebebini su
sozlerle agikliyordu: “Isine bagli calisanlarin Car-
gill i¢in birinci derecede performans kriteri sayil-
masinin nedeni, diger biitiin kriterlerin isine
bagl c¢alisanlara bagh olmasi ve yine biitiin kri-
terlerin isine bagh calisanlarla baslamasidir.”

Cargill Yonetim Kurulu Bagkani Greg Page ise
“Bir yere girdigimde oradakilerin yiiksek diizeyde
baghilik hissedip hissetmediklerini bes dakika
icinde anlamami sa8layacak sayisiz tecriibem
var. Insanlar yiiksek diizeyde baghhik hissettikle-
rinde daha fazla ve daha iyi ne yapabileceklerini
aramaya bagliyorlar.” diyor.

Greg Page kadar tecriibemiz olmasa da fabri-
kaya girdigimizde ve dort caliganla ilk tanigma ve

ayakiistii sohbetimiz esnasinda biz de ayni duy-
guya kapiliyoruz. Once hep birlikte kisa bir fabri-
ka turu yapiyor; ¢alistiklar: bolimleri geziyoruz.

Fabrikada her zamanki rutin hareketlilik var.
Misir dolu kamyonlar kantardan girig yapiyorlar.
Bu musirlarin, alim béliimiine dokiimi yapiliyor.
Bir asansor sistemi, misir1 silolara dolduruyor,
burada bekletiliyor misir. Sonra Wet-Mill denilen
béliimde, once misir fiziksel olarak bilesenlerine
ayriliyor. Nedir bu bilegenler diye soracak olursa-
niz; dig kepegi ve gluten denilen un tarzi protein-
1i kismi. Yagr ayriliyor tabil ki, elde edilen misir
ozii, yag ireticilerine gonderiliyor. Geriye kalan
ise nisasta ve su karigimi... Buna nigasta siitii
deniyor. Buradan rafineriye giriyor {irtin; sonra-
sinda seker molekiillerine béliinerek farkl
sekerler iretiliyor.

Son olarak aritma tesisini goriiyoruz. BUSIAD
(Bursa Sanayici ve Is Adamlari Dernegi) tarafin-
dan 2003 yilinda Gevre Odiilii ile onurlandirilan
fabrikaya 2 milyon dolar1 atik aritma, 1 milyon
dolar1 da toz tutma ve koku giderme sistemleri
olmak {izere toplam 3 milyon dolar gevre yatirimi
yapilmig. Bu kisa fabrika turu ve bilgilerin ardin-
dan, dort fabrika ¢aligani ile sohbetimize basliyo-
ruz. Fabrikanin kazandig édillerle gurur duyu-

Mithat Yilmaz; “Calistigim 16 yil iginde pek ¢ok seyi
sirketim Cargill’den 6grendim. Burada calismaktan
mutluyum; burasi benim hayat tiniversitem.” diyor.

yorlar, bu ddiillerin kazanilmasinda epey katkila-
11 oldugu ise sliphesiz. Kisa zamanda elde edilen
bu bagarilarin, kendilerine ayr1 bir sorumluluk
yiikledigini de vurgulamadan edemiyorlar.

“Vanikdy okulu”

Kimi 19, kimi 21 yildir bu sirkette ¢aligiyor. Hep-
sinin ortak noktasi, Vanikoy fabrikasindan gelmis
olmalar1. Ortak dile getirdikleri konularin bagin-
da da bu geliyor; “Vanikdy, bizim i¢in biiyiik bir
okul oldu.”

Tuncay Ciftci, “Isletme tecriibemiz Vanikoy'de
cok gelisti. Teknik bilgi tarafimiz da Orhanga-
zi'de. Ikisini birlestirdiginiz zaman hata yapma
riski az elemanlar ortaya cikiyor. Problemleri
onceden gorebilme yetene8imiz ortaya ¢iktl.
Bizim en biiyiik sansimiz bu. Olusabilecek prob-
lemleri hem @énceden gorebiliyor hem de kisa
siirede kalici olarak bertaraf edebiliyoruz. Bu
ozelligimiz ¢ok fazla gelisti; orasi ger¢ekten ¢ok
iyl bir okuldu bizim igin.” diyor.

Ciftcinin bu yil sirketteki 19. yih. Yardimer
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Fabrikanin kazandig: odiillerle
gurur duyuyorlar, bu édiillerin
kazanilmasinda epey katkilari
oldugu ise siiphesiz. Kisa zamanda
elde edilen bu basarilarin,
kendilerine ayr1 bir sorumluluk
yiikledigini de vurgulamadan

edemiyorlar.
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Wet-Mill operatérii Naim Bilge, aralarinda en eskisi... Bu
yil, 21 yili geride birakiyor. Bilge; “Wet-Mill béliimiinde,
enerji verimliliginin arttinimasi noktasinda pek gok fikir
gelistirdim ve hayata ge¢cmesini sagladim. Benim igin
gurur ve mutluluk verici bir olay.” diyor.

CargillHaberler - “Mikemmel bir ekibiz”

isletmeler operatorii olarak, kazan dairesi, atik
aritma, sogutma kulesi, kompresorlerdeki su
sartlandirma isleriyle ugragiyor. Fabrikanin
buhar, hava, su ihtiyaci igin gerekli ¢aligmalar1
ekibiyle birlikte yapiyor.

Cahsana deger

Birlestikleri bir diger ortak nokta ise Cargill'in
calisanlarina, fikirlerine deger vermesi ve bunu
her firsatta gostermesi. “Bizim ne kendi aramizda
ne de yoneticilerimizle aramizda bir kapi yok.
Burada kapilar her zaman agik. Soziiniiziin din-
lendigini, fikrinizin ya da herhangi bir projenizin
yoneticilerinizde kargiligr oldugunu gérmek
memnuniyet verici.” diyor Mithat Yilmaz ve ekli-
yor: “Buradaki gorevim Rafineri Operatorii. Ayni
zamanda Kimyasal Operatorligii de yapmakta-
yim. Galigtigim 16 y1l icinde pek ¢ok seyi sirketim
Cargill'den 6grendim. Burada caligmaktan mut-
luyum; benim hayat {iniversitem diyebilirim.”

Ciftei sozil tekrar aliyor: “Ben daha énce 6-7
degisik fabrikada caligtim. Cargill'de ige bagladi-
gimda; miisterilerine misafir, ¢aliganlaria ise
insan gibi davranan bir sirket vardi, halen de
oyle. 19 yildir burada kalict olmamin nedeni
budur. Bu insani yaklagim bizim daha fazla
sorumluluk almamizi gerektiriyor. Onemli biri

olmanin bedelinin, sorumluluk almak olduguna
inantyorum.”

Naim Bilge ise “Kendi adima Wet-Mill bolii-
miinde, enerji verimliliginin arttirilmasi nokta-
sinda pek ¢ok fikir geligtirdim ve hayata ge¢me-
sini sagladim. Benim i¢in gurur ve mutluluk veri-
ci bir olay. Wet-Mill boliimii her zaman yenilige ve
gelisime agik bir bolim. Yeni fikirler bulma ve
uygulamanin, o boliimde ¢alisanlarin kendilerini
geligtirmeleri icin bir firsat olarak goriiyorum.
Bugiin bolimiimiizde hersey izlenebilir ve yeri
geldiginde cok eskilere dayanan problemlerin
neler olduguna ulagma imkani var. Ben guna ina-
niyorum; ekibimiz problemleri tespit etme, aksi-
yon alma ve bunlarin kayit altinda tutulmasi
konusunda cok iyi durumda. Bu da avantajli
konumda olmamizi sagliyor. Bélim miidiirii ve
stipervizorlerimizin bizlere teknik anlamda ¢ok
biiyiik destekleri var ve bu durum kendimizi
gelistirmek acisindan da biiyiik avantaj sagliyor.”

Wet-Mill operatorii Bilge, aralarinda en eski-
si... Bu yil, 21 yili geride birakiyor. “Giindiizleri
caligtyorum. Su an daha ¢ok projelerle ve giinliik
bakim islerinin planlamas: ile ilgileniyorum.
Bunun diginda arkadaslar izne c¢ikfifr ya da
raporlu oldugu zamanlarda vardiyalarini tamam-
liyorum.” diyor.

17 yillik caligan Hasan Cetin de Cargill icin
“okul” nitelemesi yapanlardan. Wet-Mill bolii-
miinde caligmadigl alan kalmamig; “Gegici bir
stire glikoz iretim hattindada cahgtim. Simdi
nigasta kurutucu béliimiinde ¢alisiyorum.” diyor.

1997 yilinin baginda ise baslamis. “Fabrikaya
geldigim ilk giinii hatirhyorum; her taraf metal,
her taraf borularla oriilmis. Oriimcek ag1 gibi,
cok karigik gelmisti. Nedense ilk; “Her taraf
metal, ya bir elektrik kacagl olsa” diye diisiin-
miistiim. Actkcast ilk geldigimde bu durum beni
korkutmustu” diyor. Ancak o ilk giiniin korkulari-
ni, bugiine kadar sirket tarafindan verilen egi-
timlerle artik geride birakmus.

Mesleki egitim ve kigisel gelisim

Fabrikada is giivenligi ve saghigl konusuna ¢ok
onem veriliyor. Siirekli egitim veriliyor bu alanda.

Mithat Yilmaz, “Bagka egitimler de aliyoruz”
diyor. “IIk yardim egitimi aldik érnegin. Sonra
matematik dersi, ara sira yabanci dil dersi. Hatta
ileri derecede olanlar halen yabanci dil dersine
gidiyorlar. Bunun yaninda yangin egitimi aldik.
Goletik Donanma Komutanhigina gittik bu egitim
icin. Is makinesi, forklift kullanimi icin egitimler
verildi. Gida giivenligi ile ilgili zaten her zaman

egitimlerimiz var. Yakin zamanda Pozitif Proje
dedigimiz bir eitime katildik. Kisisel gelisime
yonelik. Zaman zaman bu tip egitimler aliyoruz.”

Tuncay Giftci, yonetici egitimi aldiklarini da
hatirlatiyor; “8 seans verildi. Yaklagik 60 saatlik
bir kurstu” diyen Ciftci, gercekten ilging seyler
ogrendiklerini kaydediyor.

Iyi bir ekip, sistemli calisma

Son olarak bunca yihn sirrin1 soruyoruz. Tuncay,
“Uzun ¢alismanin sirr1 diyoruz ya, bu fabrikadaki
arkadaslarimizin her biri ¢alistig1 boliimde kendi
isinin lideridir. Bu inisiyatif her zaman tanin-
maktadir.” diyor.

Hasan, Cargillde mesleki ve kigisel gelisim
icin her ortamin hazirlandigini ve ¢alisana sunul-
dugunu belirtiyor; arkadaglarinin bu avantaji iyi
degerlendirmesi gerektigini savunuyor.

Mithat, diiriist, cesaretli olunmasi ve yapilan
isin hakkinin verilmesi gerektigine inaniyor.

Bir isletmede ig ahlakinin ¢ok énemli oldugu-
nu sdyleyen Tuncay: “Cok iyi bir ekibe ve ¢aligma
arkadaslarina sahibiz. Zaten bana gore basarinin
sirrl, iyi bir ekiple sistemli ¢alismaktir.” diyor.

17 yillik caligan Hasan Getin de Cargill icin
“okul” nitelemesi yapanlardan. Wet-Mill
béliimiinde calismadigi alan kalmamus.
Cargill’de mesleki gelisim icin her seyin
calisanlara sunuldugunu séyliiyor; calisanlarin
bu firsatlan iyi degerlendirmesi gerektigine
inaniyor.
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Tiim diinyada biiyiiyen kisisel ba
endiistrisi, sentetik bilegenleri
yenilenebilir ve siirdiiriilebilir
olanlarla degistirme arayisindé
Bu arayis, Cargill'in gida biles
portfoyiine yeni bir dizi uygul

alan1 kazandiriyor.

argill'in Vilvoorde, Belgika'daki aragtirma
Cmerkezi; icecek, firincilik, sekerleme, siit
iriinleri ve hazir gida bilegenleri iizerindeki
calismalariyla biliniyor. Ancak ana binada Ilac ve
Kisisel Bakim Uygulamalar: iizerine 2 laboratu-
var daha var. Anlasilan o ki gida tirtinlerinin arzu
edilen niteliklerine katki yapan bircok bilegen,
kisisel bakim {irtinlerinde de memnuniyet verici
doku veya fonksiyonel 6zellikler sagliyor.

Cargill bilesenleri zamanla kremlerin, sampu-
anlarin, losyonlarin, sa¢ jellerinin, banyo sabun-
larinin, a8z bakim swvilarinin ve dig macunlari-
nin iceriginde yer almaya basladu.

Cargill Kivam Verici Coziimler Is Unitesinin
(Cargill Texturizing Solutions [CTS]) Proje ve
Portfolyo Direktorii Paul Fox; “Su anda yaptigi-
miz isi, iki katindan fazlaya gikarabilecegimizi
diisiiniiyoruz” diyor ve ekliyor: “Kisisel bakim
endiistrisi Cargill igin birgok cazip 6zellige sahip;
bu tipki gida piyasasi gibi ilgi ¢ekici ve ekonomik
gerilemeden etkilenmeyecek bir piyasa.”

Fox kisisel bakim alaninda daha cok is yapmak
icin Cargill'in atabilecegi adimlarin ¢alismasin-
da, farkli bélge ve ig birimlerindeki 10 farkli kisi-
den olusan 10 kisilik bir ekibe onderlik ediyor.
Platform, kisisel bakim kategorisinde bir “Pazara
Acilma Lideri” atamak i¢in destek vermeyi onay-
lad1. Bu ¢alisma, bir satig ekibi ve teknik deste-
8in olugturulmasini da kapsiyor.

Kimse kisisel bakim pazarinda hizmet verme-
nin kolay olacagini soylemiyor. Fox; “Bu miisteri
segmentine hizmet verebilmek i¢in dgrenilecek
bagli bagina yeni bir dizi beceri ve terminoloji

var” diyor. “Bu segmentte, kendi 6zgiin mevzuat
ortam1 bulunan titiz miisteriler var. Ancak biz
zaten diinyanin bu alanda en o6nde gelen 10-11
oyuncusunun 9'uyla birlikte calistyoruz.”

Kiiresel olarak kisisel bakim endiistrisi, iiriin
bilesenleri icin yilda yaklagik 13-14 milyar dolar
harciyor. Bu harcamalarin yarisindan fazlasi Car-
gill'in meveut miisterileri tarafindan yapiliyor ve
pazar bilyiimeye devam ediyor.

Fox; “Beslenmenin iyilestirilmesi, gelismekte
olan tilkelerde geliri artan bireylerin yaptigi ilk is
olabilir, ancak giizellik kaygilar1 da bundan daha
az degil” diyor.

CTS; kahverengi deniz yosunundan aljinat,
kirmiz1 deniz yosunundan karagenan, meyveden
pektin, keciboynuzu tohumlarindan keg¢iboynuzu
gam1 ve gelistirdigi daha fazla bilesenle kisisel
bakim endiistrisinin de tedarikgisi olmaya bagla-
d1. Yaklagik 10 is birimi halihazirda kigisel bakim
piyasasina hizmet veriyor. Talep edilen bilesenler
arasinda Cargill'in gida miisterilerine geleneksel
olarak sagladig1 nisastalar, lesitin, polioller, seb-
ze yaglari, kakao yagi, palm yagi, hububat alkolii
ve diger bilegenler yer aliyor. Hububat ve Yagh
Tohumlar Tedarik Zinciri Platformu dahi, biyodi-
zel tesislerindeki gliserin ile kigisel bakim en-
diistrisine hizmet veriyor.

Tiim Cargill bilesenlerinin ortak bir noktasi
var: Hepsi yenilenebilir kaynaklardan gelmekte-
dir. Siirdiirtilebilirlik yoniine gidis, kisisel bakim
endiistrisinin ana egilimlerinden biri oldu ve bu
dogrultuda kisisel bakim endiistrisinin liderleri,
test tiiplerindeki kimyasal senteze dayanan bile-

Kiiresel olarak kigisel bakim endiistrisi, diriin bilesenleri
icin yilda 13-14 milyar dolar harciyor. Bu harcamalarin
yanisindan fazlasi Cargill’in mevcut miigterileri tarafindan
yapiliyor ve pazar biiyiimeye devam ediyor.
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Tiim Cargill bilesenlerinin ortak bir noktasi var: Hepsi
yenilenebilir kaynaklardan gelmektedir.

'S CargillHaberler - Cargill’in yeni yizi

senler yerine yenilebilir, siirdiiriilebilir bir sekil-
de tiretilmis bilesenleri koymanin yollarini ariyor.

Vilvoorde'deki kigisel bakim uygulama merke-
zinin lideri Liesbeth Meeus; Cargill'in, kigisel
bakim pazarinda eksiksiz bir siirdiiriilebilir bile-
sen portfoyline sahip tek oyuncu oldugunu belir-
tiyor ve ekliyor: “Gida is birimimiz bazi olgunlas-
mis piyasalarla karsilagtikca kisisel bakim ve ilag
piyasalar1 Cargill bilegenleri icin yeni kullanim
alanlar1 olugturabilir.”

Paris'te bu yil diizenlenen dev Kozmetik Fua-
ri'nda Cargill standinin yer almasi pek ¢ok kisi
icin mimkiin goriinmese de Cargill diger 652
stand sahibi ile birlikte 4 yildir iist iiste katihim
gosteriyor.

llac Kisisel Bakim (Pharma Personal Care)
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi [s Gelistirme
Yoneticisi Marie-Laure Roumiguiere; “Bu, kozme-
tik bilesenleri iizerine diizenlenen diinyanin en
biiyiik ticaret sergisi ve bekledigimizden cok
daha fazla ziyaret¢imiz oldu” diyor.

Stantta cilt bakim prototiplerinde gosterilen
bir dizi doku saglayici yer aldi. Ek olarak stant,
Cargill'in nigasta tirtinlerini ve Hollanda'da yer
alan Nedalco Is Birimi'nin sagladig1 dogal alkolii
one cikardi.

Deniz yosunu kaynagi bulma

Barbara Malmezat, Cargill'deki en essiz iglerden
birine sahip. Aslinda diinyadaki en egsiz islerden
birine demek lazim. Malmezat, stratejik ham
madde tedarikgisi olarak CTS i¢in deniz yosunu
kaynag1 bulmakta. Ziraat Miihendisi egitimiyle,
Nestlé icin tahil kaynag saglarken risk yonetimi
konusunda kendini geligtirmig, simdi ise Cargill
ile deniz yosunu kariyerine devam ediyor.

Malmezat, deniz yosunu kaynagi bulmak ama-
ciyla diinyayr gezen 4 kisilik ekibin bir parcas.
[sini yaparken kimi zaman deve ile Fas'tan Zanzi-
bar’a, Tanzanya'ya seyahat ederken kimi zaman
giiney Sili'deki kiigiik bir balik¢ilik koyiine giden
Malmezat, misir veya bugdayin maliyetini azalt-
may1 saglayan degerli bir iirtin olan deniz yosunu-

nu satin alan diinyadaki 30 uzmandan biri.

Deniz yosunu; aljinat ve karagenan doku yapi-
cilarinin kaynagi olmasi sayesinde Cargill'in kigi-
sel bakim endiistrisine dahil olmasinin ¢ok
onemli bir kismini teskil ediyor. Kirmizi deniz
yosunundaki karagenan; milkshake, yogurt ve
hizli kahvaltiik formiilasyonlar1 gibi pek cok
tiriine yogunluk ve hacim sagliyor.

Ancak ayni zamanda sa¢ spreylerinin bukleyi
tutmasini ve giizellik kremlerinin dogru yogunlu-
8a ve parlaklia sahip olmasini da saglyor.

0 halde, deniz yosunlarini nasil degerlendirir-
siniz? Malmezat Paris'teki ofisinden “ellerinizi ve
burnunuzu kullanirsiniz” diyor; “Rengi kontrol
edersiniz, iyi kurutulup kurutulmadigini anla-
mak i¢in bir par¢a koparirsimz. Deneyimli bir
satin almaci dokunma ile fazla nemi hissedebil-
mektedir. Islevsellik, deniz yosununun nasil
hasat edildigi ve kurutuldugu ile degismektedir.”

“Deniz yosunu tarimi yapilmasinin daha siirdii-

senteze dayanan bilesenler yerine yenilebilir, siirdiiriilebilir bir

sekilde iiretilmis bilesenleri koymanin yollarini ariyor.

Kisisel bakim endiistrisinin liderleri, test tiiplerindeki kimyasal
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Ustte sagda: Ornek bir kutu el kremi... Miisterilerin istedigi kaliteyi belirlemeye yardimer oluyor (parlak veya mat, ipeksi

veya kadifemsi, yiiksek emilim veya diisiik emilim).

Ortada: Cargill gida iiriinlerinin dokusunu test etmek icin yeni testler gelistirdi. Ayni test ekipmani, kisisel bakim

triinlerinin dokusunu test etmek icin de kullanilabiliyor.

Ustte solda: Petrol esasl bilesenlerin yerini almasi igin dretilen, kurutulmus bir deniz yosunu pargasi.

riillebilir oldugunu diisiiniiyoruz, ancak bazi
deniz yosunu tiirleri tarim yontemleri ile yetisti-
rilemiyor.” diyen Malmezat sozlerine “arz sinirh
olabilir, ancak Cargill tedarikeilerle olan iligkile-
ri sayesinde endiistrinin ihtiyaci olan miktarlar
saglayabilecek iyi bir konuma sahip” diyerek
devam ediyor.

Bilegenleri doniistiirmek

Liesbeth Meeus, Vilvoorde'deki laboratuvarda
cilt kremleri ve sa¢ sekillendirme jellerindeki
sentetik bilesenler yerine soz konusu karagenan-
lar1 kullantyor. Ancak bu, sentetik bileseni ¢ika-
11p dogal bilegeni eklemekten ¢ok daha karmagik
bir islem. Meeus; “Bir kremi yapmak bilegenleri
belirli bir sirada eklemeye dayaniyor. Ustalik is-
teyen bir ig. Giinkii formiildeki bir bileseni degis-
tirirken tiim iglevsel 6zelliklerin karsilagtirilmasi
gerekiyor. Hazirladigimiz prototipler, miisteriye
bilegenin nasil bir performans sergileyecegini
gostermek konusunda ¢ok onemli.” diyor.

Meeus, Vilvoorde'deki flac ve Kisisel Bakim
ekibinin 5 tiyesinden biri ve kisisel bakim tirtinle-
rinin duyusal degerlendirmesi gibi vasiflarin
yaninda, piyasanin diizenleyici yonii iizerine
odaklanmuig olan bir uzman olarak gorev yapiyor.

Meeus ve ekibinin en sevdigi nokta ise yaptik-
lar1 isin birden ¢ok is birimini ilgilendirmesi. Par-
lak veya mat goriiniime sahip, hafif veya yogun
cilt kremi tiretmek i¢in ekip Nisasta ve Tatlandi-
ricilar Is Unitesinden nigasta, CTS'den ise kara-
genan aliyor.

Vilvoorde'deki laboratuvarlardan bir tanesi
reoloji icin ayrildi. Uygulanan bir gii¢ kargisinda
sivilarin ve jellerin ne sekilde deforme oldugunu
inceleyen bilim dali olan Reoloji, bir anlamda, dis
macununu dis firgasinin iizerinde tutmay1 veya
ket¢apin tamaminin siseden bir anda akmamasi-
n1 saglayan seydir.

Meeus “Reolojik dzellikleri miisterilerimiz i¢in
grafik haline getirebilecegimiz somut sayilar
halinde olgebilmek i¢in gida endiistrisindeki
ekipmanlart kullaniyoruz. Gida alanindaki
uzmanligimizi yeni bir alana uygulamak oldukg¢a
heyecan verici” diyor.

Tiim diinyada biiytiyen kisisel bakim endiistri-
si, sentetik bilegenleri yenilenebilir ve siirdiirile-
bilir olanlarla degistirme arayisinda... Bu arays,
Cargill'in gida bilesenleri portféyiine yeni bir dizi
uygulama alani kazandiriyor. Iste bu, gercekten
de Cargill'in yeni yiiziidiir.
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Cargill’de gorev degisimi

Yeni ceo D

Cargill, dinamik ve kiiresel

olcekte bir sirkettir.
Oniimiizdeki firsatlar i¢in
heyecanliyiz ve David’'in
basarili olacagindan hig

stiphemiz yok.

i@ CargillHaberler - Yeni CEO David MacLennan

vid MacLennan

Cargill Operasyon Direktorii (COO) David MacLennan, Aralik ay1 itibariyle

yeni gorevine basladi. Yonetim Kurulu Baskanligi ile CEO gorevini bir arada

yiiriiten Greg Page ise yeni donemde gorevine Yonetim Kurulu Bagskani

olarak devam edecek.

C argill Yonetim Kurulumun Eylil ayinda
duyurdugu gorev degisimi gerceklesti. COO
(Operasyon Direktorii) David MacLennan, 1 Ara-
lik 2013 itibariyle Greg Page’den CEO (Icra Kuru-
lu Bagkani) gorevini devraldi. 54 yagindaki yeni
CEO MacLennan, COO unvanini da korumaya
devam edecek.

Cargill'e 1991 yilinda katilan MacLennan,
Amerika, Londra ve Cenevre’de finans, risk yone-
timi, enerji ve hayvansal protein igletmelerinde
cesitli liderlik pozisyonlarinda gérev aldi. 2008
yilinda sirketin Finans ve Mali Isler Miidiirii iken
Yonetim Kurulu Uyeligine secilen MacLennan,
2011 yilinda COO oldu.

Yeni gorevine atanmasinin ardindan bir acikla-
ma yapan MacLennan, “Yonetim Kurulu'nun bana
duydugu giivenden onur duyuyorum. Gergekten
seckin bir lider ve CEO olan Greg Page’in izinden
gitme firsatina sahip oldugum icin de kendimi
ayricalikli hissediyorum. Greg'in liderliginde Car-
gill, bircok alanda kayda deger biiytime kaydetti;
yenilik¢i ve katma deerli iirtinler iizerindeki
faaliyetlerimize odaklandi ve 6niimiizdeki yillar-
da siirdiirtilebilir bir sekilde diinyay1 beslemeye
yardimer olmak i¢in sirketimizin daha ileri
diizeyde konumlanmasina ve miisterilerimizin
biiyiimesine yardimer oldu” dedi.

“Basart i¢in gerekli her seye sahibiz.”

“Deneyimli ve liderlik vasfina sahip bir ekibe, so-
rumlu bir diinya vatandagi olma soziiyle gii¢lii bir
etik destege, dengeli ve esnek bir portfoye ve
gliclii bir kiiresel ayak izine yani siirekli bagari
icin gerekli her seye sahibiz.” diyen MacLennan,
Cargill News'a yaptig1 aciklamada yeni doneme
iligkin ipuglari da verdi: “Daha fazlasini daha az
ile yapmak sikici hale gelmis bir ifadedir. Daha
aziyla fazlasini yapmamizi istemeyecegim. Zama-
nimizi ve kaynaklarimizi yatirdigimiz yerlerde
akilh ve 6lgiilii olmamizi isteyecegim.”

Yeni CEO MacLennan'in ¢alisanlara yonelik ilk
mesajl ise su oldu:

“Cargill'in her birimiz i¢in, nasil ulagacagimiz
konusunda her zaman yiizde yiiz emin olmasak
da nereye gidecegimiz konusunda bir vizyona
sahip oldugumuz bir sirket olmasini istiyorum.
Oniimiizdeki yolun ilging ve eglenceli olacagim
biliyorum. Bu dénemde hepimiz, kendi yetenek-
lerimizi olusturma ve yapacak ilging isler bulma
sans! elde edecegiz. Diger yandan iglerimiz i¢in
hayatlarimizdan cok sey veriyoruz. Yapilan is ve
birlikte calisilan insanlardan keyif almanin
onemli oldugunu diiglinilyorum. Siki caligin ve
yol boyunca eglenin.”

“Oniimiizdeki firsatlar icin heyecanliyiz”

CEO gorevini MacLennan’a devreden Greg Page
ise oniimiizdeki donemde Cargill Yonetim Kurulu
Bagkani olarak gorevine devam edecek. Yonetim
Kurulu Bagkanhg gérevinde, kurula onciilik et-
meye devam edecek olan Page, miisteriler, kamu
ve biirokrasi nezdinde sirketi temsil etmeye de-
vam edecek. David MacLennan'in girketin yeni
CEOQ’su olarak atanmasinin ardindan Page, ko-
nuyla ilgili diiglincelerini su sozlerle paylagti:

“Son birkag yilda, ozellikle David finans ve
mali isler miidiirii ve operasyon direktorii olarak
gorev yaparken onunla yakin calisma firsatim
oldu. David'in liderlik ozelliginden, vizyonundan,
genis ve derin bilgi ve tecriibelerinden ¢ok etki-
lendim. Cargill, dinamik ve kiiresel dlgekte bir
sirkettir. Oniimiizdeki firsatlar icin heyecanliyiz
ve David'in basarili olacagindan hi¢ siiphemiz
yok.” dedi.

1974 yilinda beslenme boliimiinde stajyer ola-

rak Cargill ailesine katilan ve Asya ve Kuzey
Amerika'da cesitli liderlik gorevlerini {istlenen
Page, 2000 yilinda Cargill Yonetim Kuruluma
secildi. 2000 yilindan 2011 yilina kadar Sirket
Bagkan1 olarak gorev yapan Page, 2007 yilinda
CEO, kisa bir siire sonra da yine ayni y1l igerisin-
de Yonetim Kurulu Bagkani oldu.

Emery Koenig, Bagkan Yardimcisi

Cargill Yonetim Kurulu, 57 yagindaki Cargill Risk
Ofisi Sefi Emery Koenig'i de sirketin Yonetim Ku-
rulu Bagkan Yardimecisi olarak belirledi.

Risk yonetimi isini yeni goreviyle birlikte devam
ettirecek olan Koenig, 1978 yilinda Cargill ailesi-
ne katild. Amerika ve Isvicre’de emtia ticareti ve
risk yonetimi alanlarinda calisgan Emery Koenig,
2010 yilinda Cargill Yonetim Kuruluma segildi.
Koenig aym1 zamanda Cargill'in bagimsiz yoneti-
len bagh kurulusu Black River Varhik Yonetimi
(Black River Asset Management) Baskani olarak
da hizmet veriyor.

Deneyimli ve liderlik vasfina
sahip bir ekibe, sorumlu bir
diinya vatandasi olma soziiyle
giiclii bir etik destege, dengeli
ve esnek bir portfoye ve giiclii
bir kiiresel ayak izine yani
siirekli basar1 icin gerekli her

seye sahibiz.
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Vilvoorde Ar-Ge Merkezi’ne 8 milyon Euro yatirm

Gelecek, inovasyonla

sekillenecek

Cargill, diilnyanin en 6nde gelen gida arastirma merkezlerinden

biri olan Vilvoorde Ar-Ge Merkezi'nin ek tesislerinin acilisini

yaptl. Sirket yeni yatirimiyla, inovasyon iizerinden siirdiiriilebilir

biiyiimeye olan inancini destekliyor.

Ar-Ge merkezi, gida ve yem bilesenlerini kapsayacak
farkli uygulamalarin yaninda kisisel bakim ve
fermantasyon teknolojisi gibi gida digi uygulamalar da
dabhil olmak (izere, Cargill miisterilerinin siirekli degisen
ihtiyaglarini karsilamaya yardimci olacak.

Il CargillHaberler - Gelecek, inovasyonla sekillenecek

argill Belgika, Vilvoorde'da bulunan Avrupa
C Ar-Ge Merkezi'ni 8 milyon Euro yatirimla ge-
nigletti. Yapimina 2 y1l once baglanan ve en yiik-
sek gida giivenligi standartlarin kargilayacak ge-
kilde tasarlanan ek tesislerin resmi acilisi, 13
Mart 2014 tarihinde gergeklestirildi. Yeni yati-
rimla birlikte Cargill'in en gelismis pilot tesisi
unvanini elde eden Vilvoorde Ar-Ge Merkezi, ek
tesisleri sayesinde, 145 bilim adaminin yeni bile-
senler gelistirecegi, miikemmel reformiilasyonlar
yapabilecegi ve yeni iiretim iglemlerini test ede-
bilecekleri 5.000 mg’lik bir inovasyon alanina sa-
hip oldu. Merkez, gida ve yem bilesenlerini kap-
sayacak farkli uygulamalarin yaninda kisisel ba-
kim ve fermantasyon teknolojisi gibi gida dig1 uy-
gulamalar da dahil olmak {izere, Cargill miigteri-
lerinin siirekli degisen ihtiyaclarini karsilamaya
yardimel olacak.

Vilvoorde Ar-Ge Merkezi Gida Giivenligi Lideri
Marijana Petrovic, genisleme ¢alismalari stiresin-
ce gida giivenligi prensiplerine 6zel bir dikkat
gosterdiklerini kaydederek soyle konustu: “Gida
giivenligi Cargill'deki en onemli amaglarimizdan
biridir. Yeni pilot tesisimizde bolgeleme modelini
uygulamamizin sebebi de budur. Yalnizca giinii-

miiziin gida giivenligi standartlarini yakalamak
degil aynm zamanda gelecekteki ihtiyaglarina da
hazir olmay1 amagliyoruz. Cargill gida giivenligi
alaninda on siralarda olmak istiyor, bu sayede
her zaman her yerde giivenilir gida saglayabiliyo-
ruz. Buna, arastirma ve gelistirme tesislerimizde-
ki tiriinler ve miisterilerimize sagladigimiz iiriin
numuneleri de dahildir.”

Tesis Miidiirii Jean Simmons ise bu yatirimin
ayni zamanda Cargill'in inovasyon yoluyla aralik-
s1z, siirdiiriilebilir gida konusundaki kararhligini
pekistirdigini ve Vilvoorde Ar-Ge Merkezi'nin sir-
ket i¢in onemini vurguladigini belirtti.

“1965 yilinda kurulan Ar-Ge merkezimizdeki
ilk aragtirmadan bu yana oldukg¢a uzun bir yol
kat ettik. O zamanlar odak noktamizda ¢ogunluk-
la nisasta ve nisastayla ilgili iiriinler vardi. 80’li
ve 90’1 yillarda birbirini takip eden biiyiimeler ve
2002 yilinda Cargill tarafindan satin alinma son-
rasinda Ar-Ge merkezimiz adim adim olgunlaga-
rak bugiinkii durumuna geldi” diyen Simmons,
Vilvoorde'iin tiim gida, yem ve gida disi bilesenle-
ri bilimlerini kapsayan multi disipliner bir mer-
kez oldugunu ifade etti.

Ar-Ge merkezi aynizamanaakisisel
bakim ve fermantasyomieknolojisi
gibi gida digi alanlarda‘de, calismakia.

Cargill’in diger Ar-Ge Merkezleri

Cargill’in Vilvoorde Ar-Ge Merkezi, firmanin Avrupa, Orta Dogu ve Afrika’ya hizmet
veren ana teknoloji merkezi olarak gorev yapiyor. Tesis, Cargill'in Kuzey Amerika ve
Latin Amerika Gida inovasyon Merkezleri'nin de dahil oldugu, diinyadaki uygulama
merkezleri aginin tamamlayici bir pargasi ayni zamanda. Cargill’in diinya genelindeki
diger biiyiik inovasyon merkezleri ise sunlar:

Wichita, Kansas

Bu merkezde, cesitli perakende ortamlarinin simiile edildigi gida giivenligi
laboratuvari ve kapsamli test alanlarinda et iriinleri konusunda aragtirma yapilyor.

Campinas, Brezilya

Bu inovasyon merkezinde Cargill bilim insanlar, firncilik trtinleri, stit ve siit Grinleri,
sekerli mamuller, icecekler ve soslar alanlarina odakli olarak miisteri gizliliginin
saglanmasi konusunda calisiyor.

Minneapolis, Minnesota

Aragtirma gelistirme calismalarinin Kuzey Amerika ana merkezi olan bu inovasyon
merkezinde Cargill genelindeki genis bilesen ve gida sistemleri portfoytindeki
uzmanlik bir araya getiriliyor.

Inovasyon

Shanghai, Gin

Bu merkezde, Asya'daki miisteriler icin arastirma ve gelistirme calismalari koordine
ediliyor.

Elk River, Minnesota

Cargill'in hayvan beslenmesiyle ilgili arastirmalarinin 6n planda oldugu bu merkezde
hayvanlarin cesitli besin 6gelerine tepkilerinin belirlenmesi, bu besin dgelerinin
analizi ve metabolik modelleme gelistirme konusunda uzmanlasmig ¢alismalar
yiritdliyor.

Fort Collins, Colorado

Bu Ozel Kanola Yaglari inovasyon Merkezinde en son molekiiler biyoloji
teknolojileriyle miisterilere 6zel yaglar gelistiriliyor.

CargillHaberler - Gelecek, inovasyonla sekillenecek JaEe]
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Gelecegi tatmak

2014’un kakao ve cikolata trendleri

it
Y

Cargill’in Innova Market Insights ile ortak diizenledigi iiciincii “Trend’in

T’si” (T for Trends) internet seminerinde; sekerleme, firincilik ve siit

iiriinleri sektoriine yonelik 10 6nemli gida trendine ve bunlarin kakao ve

cikolata uygulamalari ile baglantilarina odaklanildi.

akao ve cikolata uzmanlhigini, gida konu-
Ksundaki kapsamli bilgi birikimiyle bir araya
getiren ‘T-model yaklagimi’ ile Cargill, yenilik¢i
fikirlerin gelistirilmesine ¢ok biiyiik destek sagh-
yor. Cargill Kakao ve Cikolata Is Unitesi, bu yil
tiglinciistinii 22 Ocak’ta gergeklestirdigi “Trend’in
T'si (T for Trends Webinar) internet seminerin-
de”, kakao ve ¢ikolata endiistrisini 2014 yili ve
sonrasinda etkileyecek olan gida trendle-
rine 151k tuttu.

Cargill'in, miisterilerine en son piyasa
trendleri ile ilgili objektif bir bakig acis
sunabilmek amaciyla bagimsiz bir global
pazar aragtirma kurulusu olan Innova Mar-
ket Insights ile yiiriittigi ortak calismanin
sonuglarini agikladig webinara diinya ¢apinda-
ki Cargill miigterilerinden 1000'in iizerinde sek-
tor temsilcisi katiim gosterdi. Webinar, Tiirki-
ye'deki sektor temsilcileri tarafindan da yogun
ilgi gordii. Bagimsiz arastirmalar tarafindan des-
teklenen bu seminer yoluyla Cargill, 2014’te man-
setlerde yer alacak trendlere yeni bakis agilar1 ve
anlayiglar getiriyor.

Sekerleme, unlu mamuller ve siit sektériinde-
ki tireticilere yonelik seminer, Cargill Kakao ve
Qikolata Pazarlama ve Iletigim Direktorii Rens de
Haan ve Innova Market Insight Aragtirma Miidi-
rii Lu Ann Williams tarafindan sunuldu.

Rens de Haan sunumunda, en son trendlerden
haberdar olmanin, tiiketici talebi ile paralel,
yenilik¢i ve farkli tirtinler ortaya koyabilmeleri
agisindan Cargill miisterileri icin 6nem arz ettigi-
ni soyledi. Haan, kilit trendlerin farkinda olmak
kadar, iireticinin bunlara nasil tepki vereceginin
ve bir sonraki onemli adim olan tiiketici taleple-
rini karsilama yoniinde bunlar nasil kullanacagi-
nin da onemli oldugunu kaydetti.

Zorluklar1 yenmek i¢in ciddi bir inovasyon
partnerine ihtiya¢ oldugunu belirten Haan, Car-
gill'in gidalar konusunda engin bilgi birikimini
kakao ve gikolata konusundaki derin uzmanlg1
ile birlestiren benzersiz “T-modeli yaklagimi” ile
iireticilere yeni iiriinler ortaya koyma yoniinde
ihtiya¢ duyduklar: uzmanhgi sundugunu da soz-
lerine ekledi. Haan’a gore bu trendler yoluyla edi-
nilen anlayis, treticilere kakao ve ¢ikolata ala-
ninda gelecekteki tiiketici taleplerini kargilama
yolunda avantaj sagliyor.

Yeni fikirleri gercege doniistiirmek

Cargill Kakao ve Qikolata ve Innova Market In-
sight tarafindan gergeklestirilen aragtirma sonu-
cu belirlenen 10 biiyiik gida trendine ve bunlarin
kakao ve cikolata uygulamalar ile baglantilarina
odaklanilan seminerde, 2014 ve sonrasina iligkin
trendler sunlar oldu:

Yeni iiriin konseptleri

gelistiren miisteriler,
giivenebilecekleri bir yenilik
ortagl arayisina girerler.
Cargill olarak, benzersiz
T-model yaklagimimizla,
tireticilere yenilikci ¢oziimler
yaratmada ihtiya¢ duyduklar

destegi sagliyoruz.

CargillHaberler - 2014’lin kakao ve cikolata trendleri [iAl
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I¢inde bulundugumuz tasarruf etme
caginda tiiketiciler, birinci smnif
lezzetlere ¢ok fazla 6deme
yapmadan ulasmanin ve kendi
evlerinin rahathginda tadin
cikarabilecekleri zevklerin arayisi

icindeler.

Birinci sinif gikolatanin hikayesi

Giiney Amerika, Asya ve Afrika’dan lezzet profilleri
sunan Klasik Origin driinlerinin diginda Cargill, Origin
2 cikolatasinda, benzersiz lezzet profilleri olusturmak
amaclyla, ayni mengeli kakao ve vanilya bilegimi

kullaniyor.

pyA CargillHaberler - 2014’lin kakao ve cikolata trendleri

Artik israf yok

Tiiketicilerin gida israfit konusundaki hassasiyet-
lerinin artmasiyla birlikte, ambalajlama, isleme
ve tedarik c¢oziimleri de hi¢ olmadifi kadar
onemli bir hale gelmig durumda. Cargill'in her
zaman yenilik¢i ¢oziimler pesinde kogmasinin
nedenlerinden birisi de budur. Ornegin, Fildisi
Sahilindeki modern iiretim tesisinde Cargill,
enerji kaynadl olarak kakao cekirdegi kabugu
kullanmaya bagladi.

Bize giivenebilirsiniz

Son donemdeki gida giivenilirligi endigeleri ve
skandallar nedeniyle tiiketicinin glivenini kazan-
mak onemli bir zorunluluk haline geldi. Kullan-
diklar1 bilesenlerin takip edilebilirligini ortaya
koyabilen firmalar tiiketici giiveni bakimindan
avantajli konuma geliyorlar.

Bilingli tiiketicilerin, yiyeceklerinin tam ola-
rak nerelerden geldigini bilmek istemeleri nede-
niyle, yakin bir gelecekte iiriin bilesimi bilgileri-
nin gida ambalajlarinin 6n yiiziinde yer almasi
uygulamasiyla daha sik karsilasmaya baglayaca-
81z. Cargill, Alp tipi siitlii ¢ikolatasinin lizerinde
yer alan iiriin mense bilgileri sayesinde, bu iirii-
niin tretiminde kullanilan bilesenlerin mengei

hakkindaki gercek bilgilere kolaylikla ulagilabil-
mesini sagliyor. Ote yandan Cargill'in sertifikal
stirdiirtilebilir kakao iiriinleri, miisterilerine sos-
yal ve ¢evresel sorumluluklarini ne denli ciddiye
aldigini gosteriyor.

Daha basit zevkler

Evde yemek pigirmenin yiikselisi ve basit gidala-
ra talebin artmasi yaninda iist kalite iirtinlerdeki
benzer yiikselis, basitli§e ve evin rahathigina yo-
nelik yeni iiriin gamlar1 gelistirmek i¢in firsatlar
yaratiyor. Icinde bulundugumuz tasarruf etme
cadinda tiketiciler, birinci sif lezzetlere ¢ok
fazla 6deme yapmadan ulagmanin ve kendi evle-
rinin rahathginda tadin ¢ikarabilecekleri zevk-
lerin arayisi icindeler. Bu gercekten hareket
eden Cargill, evde pisirilebilen yiyeceklerde kul-
lanabilecek cesitli yaratici renk, lezzet ve sekil-
ler sunuyor. Bunun yanu sira, Cargill teknik ekibi,
miisterilerinin tarif - maliyet optimizasyonunu
saglamak veya Ozel anlara yonelik liiks iiriinler
gelistirmelerine yardimelr olmak tzere isbirligi
yapma imkani sunuyor.

Benzersiz olan1 aramak

Tiiketiciler, gliclii bir hikayesi olan ve elle yapil-
mis benzersiz {irlinleri her gegen giin daha fazla

talep ediyor. Cargill Kakao ve Cikolata, bu ben-
zersiz el yapimi iiriinleri iiretebilmeleri igin ¢iko-
lata ve kakaolu iiriin iireticilerine, yaratici yete-
neklere sahip sefleri araciligiyla hizmet veriyor.

Saglik daha dnemli

Saglikli iiriinlerin 6n plana cikmasiyla birlikte,
kendimizi iyi hissettiren gidalar konusunda bir
trend gelismis bulunmaktadir. Cargill'in, saghkl
yasamin bir parcasi olacak sekilde tasarladig
‘kendini iyi hissettiren’ ¢ikolata yapimi konusun-
da misterileriyle paylasabilecegi ¢ok seyi var.

‘Yeni’ siiper gidalar

Saglikli gida anlayiginin onem kazanmasiyla bir-
likte, tiiketiciler, baz1 meyve, sebze ve hububatla-
rin saglik {izerindeki olumlu etkileri konusunda
daha bilingli hale geldiler. Cargill, yildiz1 parla-
yan bilesimlerden 6nce miisterilerinin haberdar
olmalarini saglamak amaciyla bu konuya iliskin
gelismeleri yakindan takip ediyor.

Hibrit ‘melez’ gidanin yiikselisi

Tatli ve tuzlunun beraberligi gibi alistlanin digin-
da tat ve aroma kombinasyonlarini igeren yeni
melez gida fikirleri inovasyonun sinirlarini

Tiiketiciler, giiclii bir hikayesi olan ve elle yapilmis benzersiz iiriinleri her

gecen giin daha fazla talep ediyor.

Yeni deneyimlere ag olan tiiketicileri bagtan ¢ikarmak
lizere popiiler iiriinlerin bir araya getirildigi daha fazla
sayida hibrit (melez) iiriinle karsilasmaya hazir olun.

her zamankinden fazla zorluyor, gida iiriin kate-
gorileri arasindaki ayrimi kaldirarak iireticiler
icin yeni firsatlar ve zorluklar getiriyor. Yeni de-
neyimlere a¢ olan tiiketicileri bagtan cikarmak
iizere popiiler iirtinlerin bir araya getirildigi daha
fazla sayida hibrit (melez) iirtinle karsilagmaya
hazir olun.

Bu alanda yenilik¢i olabilmek i¢in, kesfetmek
istediginiz farkl iiriin kategorileri hakkinda bil-
gisi olan bir ¢ikolata tedarikgisine ihtiyaciniz var.
Cargill, diinya genelinde tiim gida kategorilerin-
de tedarik sa8layabiliyor ve bilegenlerini modern
yenilik merkezlerinde test ederek, heyecan veri-
ci bu yeni trendi yakalamay1 kolaylastiriyor.

Protein ufku

Ozellikle yeni gelisen pazarlarda her giin daha
fazla sayida tiiketici, lezzetli protein karigimlar
iceren {iriinler talep ediyor. Cargill, miisterileri-
nin son protein platformlarini mitkemmel ¢ikola-
ta lezzetleriyle bir araya getirmesinde yardimci
olacak teknik bilgi ve donanima sahip bulunuyor.

Yeni icerik stratejileri

Yagam tarzlarinin daha saglikl olmasiyla birlikte,
bircok biiyiik marka, iiriinlerindeki sodyum, se-

Cargill’'in Kakao Sozii

Kakaonun stirdirlebilir olmas, ¢iftcilerin daha fazla
kazanmasi ve gelecek nesillere daha iyi yasam
sartlan sunmak, Cargill’in tiim ticari faaliyetlerini
kapsayan bir taahhiit olma dzelligini tagiyor.

2013 yilinda Cargill, kakao treten 6 lkedeki yaklasik
100.000 ciftciye, Ciftci Arazi Okullar’nda egitim verdi.

ker ve yad oranlarini asagiya cekmeye baglad.
Cargill, stevia bitkisinden elde edilen bir Cargill
tatlandiricisi olan Truvia kullanarak tirettigi ste-
via c¢ikolatasi gibi, yeni nesil tatlandiricilar gelis-
tirmek suretiyle bu konudaki talepleri kargilayan
ideal beslenme ¢oziimleri sunabilmekte.

Alternatif alternatifler

Saglik konusunda bilingli olan tiiketiciler, artik
daha fazla segenek istiyor. ‘..... igermez’ ibaresi
tastyan iirtinler, alerji sorunu olmayan tiiketiciler
tarafindan dahi daha fazla ragbet goriiyor. Bu ne-
denle, doku ve lezzet agisindan daha gelistirilmis
glutensiz gidalar gormeye baglayacagiz. Cargill;
laktozsuz gikolatast ve bu konu iizerinde odakla-
nan uygulama merkezleri ile gelecekteki lezzetli
alternatif iiriinlere yonelik talepleri kargilamaya
bugiinden hazir.

CargillHaberler - 2014’(in kakao ve cikolata trendleri [&}
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Cargill’den bir ilk daha

tirdiiriilebilir
palm egitimi

ciftligi

Endonezya'nin Java adasinda
bulunan ve tiiriiniin ilk 6rnegi olan
ciftlik, kamu ve ozel sektorii bir

araya getiriyor.

PZW CargillHaberler - Siirdiirilebilir palm egitimi ciftligi

niversite mezunu 23 yagindaki Feni Shinta-
Urika, boynuna asili pembe bir mezurayla ve
ayagini dikenli otlardan koruyan lastik ¢izmele-
riyle Endonezya’nin Java adasinda Cargill'in
finanse ettigi bir egitim ciftliginde cokca palm
agaci bulunan bir tepeye tirmaniyor.

Feni Shintarika geng bir palm agacinin boyunu
6letiyor, saplarini sayiyor ve yaprak “yesilliginin”
seviyesini test ediyor. Bu ig, Shintarika'nin, olgun
olmayan yag palmlarina yonelik giibrelerin opti-
mizasyonu i¢in yaptigr ozenli ¢alismasinin bir
parcasini olusturuyor. Shintarika, her ay birkag
giin boyunca Endonezyamin onde gelen tarim
enstitiisii Institut Pertanian Bogor'un (IPB) 50
hektarhik ¢iftligine ekilmis olan yag palmlarin-
dan 275'inin bilyimesini kontrol ediyor.

Palm yag1 ekofizyolojisti ve palm yag tizerinde
uzmanlagmis bir profesér olan Dr. Sudradjat,
“stirdiirtilebilir palm iiretimiyle ilgili egitim vere-
bilecegimiz bir ¢iftlige sahip olmak bizim hayali-
mizdi” diyor.

2012 yilinda c¢iftligin finansmanimi saglama
teklifi Endonezya hiikiimetine gotiiriildiigiinde,
Sudradjat ozel sektoriin de adim atabilecegini
diisiiniip aragtirma yapmis. Cargill'e teklif yaptik-
tan bir ay sonra bir mutabakat anlagmasi imza-
land1. Dr. Sudradjat “Bir ay i¢inde egitim, aragtir-
ma ve toplum hizmeti i¢in anlagsma yaptik. Bu
bizim igin siirprizdi” diyor.

[PB'nin 50 hektarlik arazisi, su anda diinyanin
en bilyligl oldugu disiinilen ve ozel sektorle

biitiinlesecek olan ilk palm yagi egitim ¢iftligi.
Cargill, 2012 yihnin Kasim ayindaki palm ekimi
de dahil olmak tizere bu egitim ciftliginin kurul-
mast igin 250 bin dolar yatirim yapti. Cargill,
Endonezyali endiistri profesyonellerini ve netice-
de kiiciik toprak sahibi giftcileri siirdiiriilebilir
tarla yonetim uygulamalar1 ve cevreye duyarl
ciftcilik konusunda egitmeyi amacliyor. Anlagma-
nin bir pargasi olarak [PB, Cargill'in kilavuzlugu
esliginde yilda 2 kez siirdiiriilebilirlik iizerine
arastirma yiriitecek.

Endonezya'da ¢ok sayida kiigiik toprak sahibi
ciftci olduguna dikkat ceken Cargill Endonezya
Kurumsal Sorumluluk Yoneticisi Galih Kartasan-
tana, “Bu program sayesinde onlar1, buradaki egi-
tim ciftligimize davet ederek en iyi uygulamalar

IPB’nin 50 hektarlik
arazisi, su anda
diinyanin en biiyiigii
oldugu diistiniilen
ve dzel sektirle
biitiinlesecek olan
ilk palm yagi egitim
ciftligi.

konusunda bilgilendirebiliyoruz” diyor.

Giftlik hem egitimin hem de yiiriitiillecek aras-
tirma projelerinin ayni anda gerceklestirilebile-
cegi kadar biiyiik. Dr. Sudrajat, misir veya soya
fasulyesi gibi hasatin aylar igerisinde alinabilece-
8i triinlere kiyasla goreceli olarak yavag biiyii-
yen, sonu¢ almak i¢in bir yila ihtiya¢ duyan yag
palmi aragtirmast i¢in uzun dénemli planlamanin
onemli bir etken olduguna dikkat gekiyor.

Cargill'in 3 yil fon saglamay1 taahhiit ettigi
tarim okulu, gelecekte palm meyvesi hasat ede-
cek ve yagini satarak ilerideki aragtirmalar icin
fon yaratabilecek.

Anlagmanin bir parcasi olarak IPB personeli

satarak ilerideki arastirmalar i¢in fon yaratabilecek.

Cargill'in 3 y1l fon saglamayi taahhiit ettigi tarim

okulu, gelecekte palm meyvesi hasat edecek ve yagini

urulebilirl

Surd

Bati1 Kalimantan'da (Borneo adasinin Endonezya
kism1) bulunan ve Cargill'in palm yag1 endiistri-
sindeki profesyonelleri egitmeyi hedefleyen ilk
uzmanlagmis 6grenme enstitiisii olan Cargill Tro-
pik Palm Ogrenme Akademisindeki egitime
dahil olurken, Cargill calisanlar1 da IPB ¢iftligin-
deki egitimlere yardimei olacak.

CargillHaberler - Siirdirtlebilir palm egitimi ciftligi  [PZs
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Celebiler Tekstil Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Ali Celik:

“Cargill terzi misali”

“Cargill gelisen
teknolojiye siirekli ayak
uydurarak kendisini
yeniliyor. Miisterinin
istegi dogrultusunda
iiretim yapabiliyor. Bir

nevi, terzi gibi calisiyor.”

eyyah Evliya Celebi, {inlii seyahatnamesinde
S 300 y1l 6ncesinin Denizli'sini s6yle anlatiyor:
“Sehrin cevresinde pek cok akarsular ve goller
bulundugu igin bu isim verilmistir. Yoksa deniz-
den 4 merhale uzaktadir. Kalesi diiz yerde dort-
gen seklindedir. Hendegi yoktur. Cevresi 470
adimdir, 4 kapisi vardir.

Kuzeyinde boyacilar, dogusunda semerciler,
giineyinde Yeni Camii, batisinda baglar kapisi bu-
lunur. Kalede 50 kadar silahli bekgi vardir ki diik-
kanlar bekler. Asil sehir kalenin diginda 44 ma-
halle ve 3600 evlidir. Biiyiikli kiigiiklii 57 camii
ve mahalle mescidi, 7 ¢gocuk mektebi, 6 hamamu,
17 tekkesi vardir.

Herkes baglarda oturdugundan ehil ve ayalleri
birbirinden ka¢maz. Birbirleriyle akraba gibi ol-
mugtur. Halki beyaz ve mavi feraceler giyer. Pa-
mugu, pamuk ipligi, beyaz ince sade bezli olup,
Anadolu'ya sevk edilir. Halkin kazanci ‘Beyaz De-
nizli Bezi'dir.”

Soldan Saga: Adnan Gelik, Ali Armagan, Mehmet Ali Gelik ve Necdet Gikgek

v[ill CargillHaberler - Mehmet Ali Celik

Bu anlatimdan, dokuma ve tekstil iginin De-
nizli'nin diiniinde de oldugunu anlyoruz. Tekstil
ve hazir konfeksiyon, bu sehrin can damar1 ade-
ta. Bilyiik fabrikalarin yani sira, sehrin kiiciik
mahallelerinin ara sokaklarinda ve Babadag,
Buldan, Kizilcaboliik'iin kéylerinde her evin al-
tinda dahi kii¢iik dokuma tezgahlarina rastlaya-
biliyorsunuz. Her bir dokuma tezgahi, ilmek il-
mek kentin ekonomisini ériiyor.

Ancak 2001 krizinde pek ¢ok Denizlili tekstil
firmasi en iyi ihtimalle kii¢tilmiis, bir¢ogu ise ka-
panmaya yiiz tutmugtu. O yillarda daha cok ig pi-
yasaya caligan firmalar, biiyiik sikintilar yagamig-
lardi. Celebiler Tekstil Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmet Ali Celik, o giinlerden bugiine tekstil
iiriinleri ihracatinda yasanan ilerlemenin, Deniz-
li firmalarini daha giiclii kildigini belirtiyor. Bu-
giin kentin tekstil ve hazir konfeksiyon ihracati 2
milyar dolara yaklagmis durumda.

Celik: “Thracat yapan firmalar zaten 5-6 aylik
uzun vadeli baglantilar yapiyor. Bu nedenle isleri
devam ediyor ama i¢ piyasada su siralarda biraz
daralma var.” diyor.

Ayakkabi c¢irakhigindan is diinyasinin
yonetimine

Denizli'nin taninmig ve sevilen simalarindan biri
olan Mehmet Ali Celik, 5 yildir Denizli Sanayi
Odas1 Yonetim Kurulu ve Meclis Uyesi olarak go-
rev yaplyor.

Kardegi Adnan Celik ise iki donemdir Denizli
Ticaret Odasinda Meclis Uyeligi, 3 donemdir De-
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nizli Sigorta Acenteleri Dernegi Baskanlhigi ve
TOBB Sigorta Acenteleri Sektor Meclisi iiyesi ve
fcra Komitesinde Ege Bolgesinden sorumlu iiye
gorevlerini yiiriitmekte.

Sohbetimize, Mehmet Ali Bey'in ayn1 zamanda
cocukluk arkadagi olan ve i hayatinda da 22 yili
birlikte geride biraktiklar1 Ali Armagan ile sirke-
tin danigmanhgini yapan Tekstil Mithendisi Nec-
det Gokgek de katiliyor.

Mehmet Ali Bey, cekirdekten yetisme bir ig
adami. “Ayakkabici cirakhigi, kebapci cirakligl
yaptim, ig hayatinin icinden yetiserek bugiinlere
geldim.” diyor. “Denizli'nin meghur tandir kebabi-
nin nasil yapildigini ¢ok iyi bilirim” diye ekleme-
yi ihmal etmiyor.

Ticaret islerinin temellerini 1980'li yillarin or-
tasinda atmig. O yillardan beri nigasta {irtinleri
satigt yapiyor. Cargill'den 6nce pek ¢ok degisik
firmanin nigastasini satmuglar. Cargill ile tanis-
malar1 ise Vanikdy fabrikasinin satin alindigi
1995 yilina rastliyor. 19 yildir Cargill ile olan ig or-
takliklarinda higbir sorun yasamadiklarini ifade
ediyor Celik: “Cargill'in en eski is ortaklarindan
biriyiz” diyor ve ekliyor: “Gelisen teknolojiye sii-
rekli ayak uydurarak kendisini yenileyen bir fir-
ma Cargill. Miisterinin istekleri dogrultusunda
tiretim yapabiliyor. Bir nevi, terzi gibi ¢alisiyor.
Bu nedenle biz de misterilerimiz de iiriin ve hiz-
metlerden memnunuz” diyor.

Ayni y1l sirketlesme calismalarini tamamlaya-
rak, Celebiler Tekstil'i kuruyorlar. 1995 yil1, kar-
deg Adnan Bey'in askerden dondiigii yil ayni za-
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Denizli’nin taninmis ve sevilen
simalarindan biri olan_ Mehmet Ali Celik,
5 yildir Denizli Sanayi 0das: Yonetim Kurulu
ve Meclis Uyesi olarak garev yapiyor.
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Il CargillHaberler - Mehmet Ali Celik

Iplikler, konfeksiyon firmalarindan
geliyor; once hasillama denilen
isleme gonderiliyor. Hagillama
isleminin ardindan atolyeye geri
gelen ipliklerin, siparisin cesidine
gore bornoz ya da havlu olarak

dokumas yapiliyor.

manda; “Askerligim biter bitmez agabeyimle bir-
likte caligmaya bagladim. 2000 senesinde bir si-
gorta sirketi kurduk. Burada da birlikte ¢calisma-
ya devam ediyoruz.” diyor.

“Havlu bornoz dokudugumuz bir imalathane-
miz, ayn1 zamanda da komiir satigimiz var. Hem
devletten hem de oOzel sektorden linyit komiiri
alip tekstil fabrikalarina satiyoruz” diye tamamli-
yor agabey Celik yaptiklari isleri.

Portfoyiin yiizde 75'i tekstil

Bugiin 300'iin iistinde miisteri ile calisiyor Cele-
biler Tekstil. Portfoyiiniin ytizde 75'ini ise tekstil
firmalar1 olugturuyor. Mehmet Ali Bey; “Gidada
genellikle Usak ve Denizli'ye veriyoruz. Endiistri-
yel nisastada Tiirkiye genelinde calisiyoruz. Ya-
kin zamanda Necdet Bey ve Ali Bey ile birlikte
Gaziantep, Kahramanmaras, Bursa ve Corlu'daki
tekstil isletmelerini ziyaret ettik. Numuneler ver-

Idari personeliyle birlikte objektifimizin karsisina gecen
Mehmet Ali Bey, “Kizim Melike’yi de (Onde soldan ikinci)
yavag yavas islere isindirtyorum” diyor.

dik, tiriin denemeleri yaptik. Son bir bucuk aydir
hi¢ yerimizde oturmadik.” diyor.

Ali Bey; Balkan iilkeleri, Ortadogu ve Kuzey Af-
rika, Tirk Cumhuriyetleri de gelecekteki hedef
pazarlari arasinda oldugunu soyliiyor ve ekliyor:
“Thracat yapmamiz lazim. Giinkii bu isi iyi biliyo-
ruz. Siz gelmeden birka¢ dakika dnce Tiirkme-
nistan’a bir e-mail yolladik. Fiyat veriyoruz, kis-
met olursa oraya da satig yapmay1 arzu ediyoruz.
Su an igin sadece Azerbaycan'a gonderiyoruz
ama hedefimizde diger bolge tilkeleri de var.”

Havlu ve bornoz dokuma

Ofisteki sohbetin ardindan hep birlikte, idare bi-
nasinin hemen yanindaki dokuma atolyesine ge-
ciyoruz. Atolyede 10 adet dokuma makinasi var.
Tiim makinalarda dokuma islemi devam ediyor.
Bir makinada havlu, diger makinalarda ise bor-
noz kumagt dokumasi yapiliyor. Dokumact Nesil
Giiler, aski baglama denilen bir islem yaparken,
biz de makinalarin nasil ilmek attigini izliyoruz.

Bu arada Mehmet Ali Bey bilgi vermeye devam
ediyor: “Iplikler, bize konfeksiyon firmalarindan
gelir. Biz ipligi alir 6nce hagillama denilen isleme
gondeririz. Hagil igleminin ardindan iplikler atél-
yeye gelir. Burada dokumasin yapar, isi bize gon-
deren firmaya teslim ederiz. Boyasini, konfeksi-
yonunu ve varsa ihracatini o firma yapar.”

Nisastanin asil kullanildig: islem olan hagilla-
manin ne oldugunu ve nasil yapildigini merak
ediyoruz. Ali Bey, bu islemi yerinde gormemiz
icin biraz sonra hagillama yapilan bir tesise gide-
cegdimizi soylilyor.

Dokuma atolyesinden idare binasinin obiir
ucundaki depoya geciyoruz. Forklift Operatorii
Halit, Cargill'in nigastalarini bir araca yiikliiyor;
glinde birka¢ kamyoneti bu sekilde yiikledigini
ifade ediyor.

Deponun bir kosesinde Cargill'in diinyaca iinlii
Gerkens kakaolar istif edilmis durumda. Meh-
met Ali Bey, kakao satiginin Denizli ve civar il-
lerde yavas ilerledigini belirtiyor; “Ancak kakao
kullanan sektorler biiyiimesini siirdiiriiyor, bu-
nun da oniimiizdeki donemde satiglara yansiya-
cagin iimit ediyoruz” diyor.

Bir makinada havlu, diger makinalarda ise bornoz kumasi
dokumasi yapiliyor. Dokumaci Nesil Giiler, aski baglama
denilen bir iglem yaparken, biz de makinalarin nasil ilmek
attigini izliyoruz.

Forklift Operatorii Halit, Cargill’in
nigastalarini bir araca yiikliiyor;
glinde birkac kamyoneti bu sekilde
yiikledigini ifade ediyor.

Denizlinin meshur Tandir Kebab1

Hagillama yapilan tesise gitmeden 6nce Deniz-
limin inli Tandir Kebabimi tadacagiz. Bunun
icin sehrin en iinlii kebapgisina, Kebapgi Enver’e
gidiyoruz.

Burasi, Kaleici denilen 800 yillik gecmise sa-
hip tarihi bir ¢arginin giriginde yer aliyor. Meh-
met Ali Bey, eliyle a§ag.1y1, Zahire Pazar dgnilen Endiistriyel nisastada Tiirkiye
bolgeyi isaret ederek, “Iste ben buraliyim, Ilbadi
Mahallesi derler. Eskiden Denizli merkeze bagh

en yakin koydii. Sehir zamanla biiyiiytince, sehrin zamanda Necdet Bey ve Ali
icinde kald1 ve bir parcasi oldu; simdi mahalle

olarak geciyor. Cocukluk anilarim orada” diyor. Bey ile birlikte Gaziantep,

Kahramanmaras, Bursa ve

genelinde calisiyoruz. Yakin

Mekanin kiigiik bir girisi var ve dar merdiven-
lerinden dogruca iist salona ¢ikiyorsunuz. Igeride Corlu’daki tekstil isletmelerini
irk lu. Z k1 k . .
birkag massit do‘u .aten. saysa . 0 {nasa cl m%z ziyaret ettik. Numuneler
herhalde. Siparisleri veriyoruz, bir siire sonra hig

bos masa kalmadigini goriiyoruz. verdik, iiriin denemeleri

Biz siparisi beklerken Mehmet Ali Bey, Tandir yaptlk. Son bir buglﬂ( aydlr hl(;
Kebabr'mn yapimu hakkinda bilgi veriyor: ‘Birku-  yerimizde oturmadik.
zuyu sekiz pargaya bolerler. Sisler vardir, etleri
karsilikl sislere dizerler. Firini yakarlar. Firinin

icindeki tugla 1sinir. Ateg icin mege agacindan
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cezbeden binanin girisinde asirhik Bliithner marka bir kuyruklu piyano duruyor. Mehmet Ali

Bey tarafindan konservatuvara hediye edilmis. Ozel giinler ve konserler disinda kullamlmiyor.

Denizli’deki son duragimiz, Denizli Belediye Konservatuari oluyor. Dis goriiniimiiyle bizi

Cargill ile tamgmalarinin, Vanikdy fabrikasinin satin
alindigi 1995 yilina rastladigim kaydeden Celik, “19 yildir
is ortakligimizda hig bir sorun yasamadik” diyor.

KM CargillHaberler - Mehmet Ali Celik

kiitiikler kullaniliyor. Bu kiitiikler is ¢ikarmaz.
Bir de Denizli Tandir Kebabz, elle yenir.”

Tavsiyemiz, sayet Denizli'ye yolunuz diiserse
Kebapet Enver'in salag goriintimiine aldanmayin.

Yedigimiz kebabin tadi hala damaklarimizda. ..

Misterilerimize Giiven Satiyoruz

Yemegin ardindan Adnan Bey'in baginda bulun-
dugu ve hemen birkag sokak dtede yer alan sigor-
ta sirketine geciyoruz. Tiirk kahveleriyle birlikte
sohbetimize burada devam ediyoruz.

Adnan Beyin odasinda, ¢ok sayida ilging, kii-
ciik biblolarin yer aldig1 bir koleksiyon goziimiize
carpiyor. Odanin bir kosesinde ise eski teypler, yi-
ne eski bir pikap ve ¢ok sayida plak bulunuyor.

Adnan Bey, “Bizim sektor ¢ok hareketli” diye
soze baslyor ve devam ediyor: “Sigorta igine gir-
digimizde ilk gordiigiimiiz sey, insanlarda sigorta
bilincinin olmadigiydi. Bunlarla ilgili bir ¢ok ca-
hgmalar yaptik. 2007 yihinda Sigortacilik Kanu-
numuz ¢iktiktan sonra sektor onemli bir kazani-
ma sahip oldu ve her gegen giin geliserek biiyii-
mekte ve ilerlemektedir."

Tiirkiye'de ozellikle 1999 depreminin ardindan
sigorta konusunda bilincin artmaya bagladigini
kaydeden Celik, yabanci sigorta sirketlerinin
Tiirkiye'de satin almalarla pazar paylarin biiyit-
tiiklerini, bu yatirimlarin Tiirkiye sigorta sekto-
riinde gidilecek daha ¢ok yol olduunun goster-
gesi oldugunu belirtiyor.

Hagillama: Tekstilin bel kemigi

Adnan Bey'in ofisinden yine hep birlikte endiis-
triyel nisastanin tekstilde en fazla kullanildigl
bélim olan hagillamanin yapildigi modern bir te-
sise gidiyoruz.

Bulundugumuz tesis, UCS Hagil Cozgii Tekstil
Sanayi adinda bir sirkete ait.

Ieride bir makineden siirekli iplikler geciyor.
Levent denilen biiylik makaralara sarih iplikler,
hasillama makinesinden gectikten sonra obir
uctaki bagka bir Levent'e sariliyor. Ali Armagan,
tesisi gezdirirken ayni zamanda hagillama ile il-
gili bilgiler veriyor:

“Iplik once Levent denilen bilyiik makaralara
sariliyor. Sonra 500-600, bazen 2 bin -3 bin iplik

ayni anda dokumaya takiliyor. Bu say1 18-20 bine
kadar cikabiliyor. Nisastanin buradaki gorevi, do-
kuma esnasinda iplik baglanirken kopmamasini
saglamak; yani iplige mukavemet kazandiriyor.

Nasil yapildigina gelince... Once nisasta biiyiik
kazanlara yerlestiriyor. Icine soguk su katiliyor.
Once nisasta bu soguk suda coziiliiyor. Nigastay
sicak suya birakirsaniz nisasta topaklanir, kendi-
ni toplar ve erimez. Sayet nigasta erimezse, hagi-
la giderken gectigi borular: tikar.

Sonra nigasta 95 dereceye kadar buharla pisi-
riliyor. Ardindan 15-20 dakika dinlenme kazanla-
rina aliniyor. Sonra isleme alinir. Basit bir iglem
goriinse de bu tekstilin bel kemigidir.

Iplikler gormiis oldugunuz makinenin icinden
gecip hagillaniyor. Sonra tamburlarin iizerinden
gecip kurutuluyor. Iplik eski haline getiriliyor. Bu
is cok telli bir is, ipi ikiye boliyorlar rahat hagil
atilsin diye. Suyun iginden gecen iplik buradaki
tamburlardan gecerek kurutuluyor.

Iplikler artik dokumaya hazirdir. Dokuma bit-
tikten sonra kumag boyahaneye gider, boyahane-
de tizerindeki nisasta da sokiliir gider zaten.”

Konservatuvarda bir Bliithner

Denizli'deki son duragimiz, Denizli Belediye
Konservatuari oluyor. Binanin zamaninda un fab-
rikasi oldugunu ancak biiyiik bir yanginda hara-
beye dondiigiinii 6greniyoruz. Ekonomi Bakani
Nihat Zeybekgei, Denizli Belediye Bagkani oldugu
donemde binay1 restore ettirmis ve tarihi bina
konservatuvar olarak hizmet vermeye baslamis.
D1s goriiniimiiyle bizi cezbeden binanin giris sa-
lonunda kogede, asirhk Bliithner marka bir kuy-
ruklu piyano duruyor. Mehmet Ali Bey tarafindan
konservatuvara hediye edilmis. Ozel giinler ve
konserler disinda kullanilmiyor. Celik; “Cok de-
gerli bir piyano. Bir ara satip, parasiyla okul yap-
tirmay1 diisiinmiigtiim. Ama sonucta yine bir oku-
la kismet oldu. Cok memnunum” diyor.

Bliithner piyanolar ¢ogu miizisyen tarafindan
mevcut en iyi piyanolardan sayiliyor. Brahms, De-
bussy, Caykovski tinlii bestecilerin, konserlerinde
Bliithner caldigi bilinmekte. Maundan yapilma,
ama abanoz cilasi var. Enstriimanin iginde farkli
parlak renklerde kegeleri ve akort kulaklarini
kaplayan cilali ¢inko plakalar: var. Tus kapaginin
iizerine yerlestirilmis, tizerinde Bliithner yazil
cinko bir plaka bulunuyor.

\ T
Am——

!{51'-‘-
724

Hasillama tekstilin belkemigi.

Nisastanin buradaki gorevi, dokuma
esnasinda iplik baglanirken
kopmamasini saglamak; yani iplige

mukavemet kazandiriyor.
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149 yildir basarinin ardindaki sir

Cok sesli, ¢cok renkili

Cargill, katihmecilig1 ve cesitliligi desteklemek suretiyle
faaliyet gosterdigi 67 tilkedeki 142 bin ¢alisani i¢in

sayg1 gordiikleri ve kendilerine deger verilen

kapsayicl bir is ortami yaratiyor.

tim farklihklara sayg1 gosterilen, tiim farkl-

liklarin kendine bir yer bulabildigi ve etkin
bir sekilde kullanilabildigi bir sirketi nasil insa
edebiliriz?

Belki soruyu, farkliiklarin yonetimi {izerine
kitaplar1 bulunan, 1984 yilinda Amerikan Cegitli-
lik Enstitiisi'nii kuran ve gecen yil 69 yasinda
iken vefat eden Dr. R. Roosevelt Tho-
mas’in farkliliklarla ilgili kisa bir
oykiisiiyle giris yaparak cevap-
layabiliriz. “Bir Cesitlilik
Hikayesi: Ziirafa ve Fil”, bu
alanda 7 kitab1 bulunan
Thomas'in belki de en faz-
la taninan kitabi1 oldu.
Kitapta yer alan hikayeyi,

Wi

Avrupa Komisyonu tarafin-
dan 2007 yilinda hazirlanan
‘Farkliliklarin  Yonetimi igin
Egitim Elkitabr” adli yayindan siz-
ler igin soyle ozetleyelim:

Bir ziirafa, kendi ailesinin dl¢iilerine ve yagam
tarzina uygun yeni bir ev inga ettirir. Bir giin yol-
da, daha once birlikte caligtig1 arkadas fili goriir.

SESLI
RENKLI

Gok iyi bir marangozdur. “Kendisine yeni atélye-
mi gostereyim. Belki atolyemde bazi yeni proje-
lerde birlikte bile ¢alisabiliriz” der ve onu, son
derece teknolojik aletlerin yer aldigi marangoz
atolyesinin de bulundugu evine davet eder.

Fil, ziirafalar i¢in yapilmig kapidan giremez
ama kap siirgiiliidiir ve zor da olsa ziirafa misafi-
rini iceri alir. Bir ara ziirafa {ist kata ¢ikar,

bu sirada fil atolyeyi gezer-

; ken baz1 yerlerin kendi
agirhgindan dolayr kiril-
masina yol agar. Durumu
ev sahibine bildirmek
icin merdivenlere yonelir
ama merdivenler de filin
agirhgin tagiyamaz. Gii-
riiltiileri duyan ziirafa asagi-
ya filin yanina iner; her yer
yikilmigtir. “Sorunu anladim
ben. Kap1 ¢ok dar. Seni zayiflatma-
miz gerekecek” der ziirafa: “Yakinda bir

¢ spor salonu var. Birkag ay spor yaparsan, seni
yeterince zayiflatabiliriz.” “Belki,” demis fil, pek
de ikna olmamig bir sesle. Ziirafa devam etmis;
. “Merdivenler de senin agirhgini tastyacak kadar

Cesitlilik ifadesi Cargill'de; organizasyonun ve insani 6zelliklerin, deneyim,
beceri ve gelenekler acisindan zengin bir karigimi olarak tanimlaniyor.
Cargill Gida Tiirkiye IK Miidiirii Seza Unal; “Kapsayic1 bir isyeri tiim

farkhiliklara aidiyet duygusu, cesitlilik ise rekabet avantaji saglar” diyor.

KyMl CargillHaberler - Cok Sesli Cok Renkli

saglam degil. Geceleri bale dersleri alirsan,
yere daha hafif sekilde basabilirsin. Umarim
bu regeteyi uygulayabilirsin. Seni burada gor-
meyi gergekten isterim.”

“Olabilir,” demis fil. “Ama diiriist olmak gere-
kirse, bir ziirafa i¢in tasarlanmig bir evin, bazi
biiyiik degisiklikler yapilmadan bir fil i¢in uygun
olabilecegini sanmiyorum.”

Bu kisa hikayenin sonrasinda, en bastaki soru-
muzu tekrarlamadan énce “katilim ve gesitlilik
nedir?”, yine el kitabindan bir alintiyla agiklama-
ya gayret edelim.

Son otuz yilda, global ig diinyasi, kadinlarin,
azinhklarin, gocmenlerin, yagh insanlarin ve
farkli uyruklardan kigilerin isgiiciine daha fazla
katilmin yagamaya basladi. Bazi sirketler su
soruyu yoneltebilirler: Cesitlilik konusuna neden
bu kadarénem verelim? Bu sorunun olagan yani-
t1; ayrimeiligin hem yasal hem de etik olarak yan-
lis oldugudur. Ancak, bugiin artik bu yanit yerini
bagka bir yanita birakmaya bagladr: Isgiiciiniin
miimkiin oldugunca cesitlilik arz etmesi, sirketin
hedeflerini gergeklestirmedeki etkinligini artira-

seltebilir, pazardaki yeni seg-

& » % mentlere daha fazla ulagil-
L u masini saglayabilir ve verim-
?‘\Q\, liligi artirabilir.

(G i Cargill'in en degerli varlig1
calisanlar

Cesitlilik ifadesi Cargill'de; organizas-
yonun ve insani 6zelliklerin, deneyim, bece-
ri ve gelenekler agisindan zengin bir karigimi

\,e: olarak tanimlaniyor. Cargill Gida Tiirkiye Insan

Kaynaklar1 Midiirii Seza Unal; “Kapsayic1 bir
igyeri tiim farklihklara aidiyet duygusu, gesitli-
lik ise rekabet avantaji saglar” diyor.

Bige Mercan, Pinar Kadirgan, Stikran Somun-
cuoglu ve Hale Toker Akdogan’dan olugan Cargill
Gida Tiirkiye Gok Sesli Cok Renkli ekibinin de
iiyesi olan Unal, Cargill'in cesitlilik ve katilimei-
Iiga bakisim su sozlerle ozetliyor: “Cargill, en
degerli varliginin cahisanlarl oldugunu cok iyi
biliyor. Gesitlilik ve katilimeilik, Cargill'i 149 yil-
dir bagarili kilan en dnemli unsurlarin baginda
geliyor. Biz bunu ‘Gok sesli, Cok renkli’ seklinde

bilir. Galiganlarin moralini yiik- ©

ifade ediyoruz. Kisacasi farkliliklarimiza ragmen
degil, farklilhiklarimizla birlikte ayni takimdayiz.”

Unal, ig yerindeki cesitliligin rekabet avantaji
sagladigina ve ig firsatlar yarattigina inaniyor;
“Cesitlilik, Cargill’e essiz bir bakig a¢is1 kazandi-
riyor.” diyen Unal séyle konusuyor:

“Beni ve ekip arkadaglarimi en fazla etkileyen
sey; ‘farkli bir bakig agisiyla diinyay1 gorme firsa-
t1 yakalamak’. Cargillin Kiiresel Katilimeiligt
Tesvik ve Farkhiliklari Destekleme Politikast,
gelisen olaylara farkli yerden bakabilmemizi sag-
larken, Oniimiize ¢ikan sorunlari ¢dzme konu-
sunda da yeni firsatlar sunuyor. Bir karar alirken,
kararimizin diger kiiltiirlere etkilerini goz oniin-
de bulundurmak zorundayiz. Goérevimizi yapar-
ken en sevdigimiz seylerden biri de; Cargill Gida
Tiirkiye’nin merkezinde bulundugu, Orta Dogu ve

Kuzey Afrika’yr kapsayan bu genis bolgede yasa-
yan biri i¢in cesitlili§in ne demek oldugunu anla-
yabilmek. Gok Sesli Cok Renkli ekibi olarak tiim
caliganlarimizin bu yaklagimi benimsemesini
saglamayr amagliyoruz. Tiirkiye olarak yaklagik
19 bolge iilkesi ile iliskilerimiz var. Her iilkenin
kendine ozgii ihtiya¢ ve beklentileri var. Bunu
anlamak icin cesitlilik sart. iste biz, tiim cahisan-
larimizin  goriiglerini paylagabilecegi katilimel
ortami hazirlayarak, daha iyi is sonuclar1 elde
ediyoruz. Bu sayede her zaman yenilik¢i ve miis-
terilerimiz tarafindan ‘tercih edilen is ortagt’ ola-
rak kalmay1 bagariyoruz.

Ayrica ¢aliganlarimizin yani sira tedarikgileri-
mizin ve miigterilerimizin de yasadigl ve ¢aligtig
toplumlar1 yansitmalarini isteriz. Gesitlilik bizim
icin stratejik bir ig zorunlulugudur ve daha basit-
ce soylemek gerekirse yaptigimiz is, ‘iyi bir ig'tir.”
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