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HEM FORMUNU KORU,
HEM SUSUZLUGUNU GIDER.

Cargill

Cargill Griin portfoyinden
Truvia® stevya bazl tatlan-
dirici sayesinde, iceceklerin
kalorisi %30 azaliyor.

Truvia® stevya, sifir kalorili, dogal kay-
naktan gelen stevya bitki yapraklarindan
saflastirlarak elde edilen grubunun en
yenilik¢i Grlnd.

Cargill’in kivam verici ¢ézUmlerdeki ileri
teknolojisi ve uzmanhgi sayesinde tazelik
ve aroma gibi duyusal dzelliklerin 6n
plana ¢cikmasini saglayarak icecek
endustrisinin beklentilerini kargilamak
Uzere geligtirildi.

www.truvia.com



lleriye dogru bir adim daha!

Editor

Bundan birkag ay 6nce, sizlere anlatacagimiz pek cok yenilik ve gelisme
oldugundan bahsetmistik. Yeni yilin ilk sayisini, iste bu gelismelere
ayirdik ve Cargill Turkiye ekibinin bir projesi olarak ortaya cikan ve bugin
tamamen olgunlasmis bir ticari organizasyona dénlisen Orta Dogu,
Tarkiye ve Kuzey Afrika’daki yeni stratejimizi sizlere anlatmak istedik.

En basta sunu sdylemek gerekir ki bu stratejinin oturdugu temellerden
biri, jeopolitik konumu ile bdlgedeki nemi her gecen yil daha fazla artan
Turkiye’dir. Bu cografyanin en blyik serbest piyasa ekonomisine ve en
gelismis sanayisine sahip Ulkesi olan Turkiye, ayni zamanda bdélge icin
istikrar ve slrdUrdlebilir ekonomik kalkinmanin saglanmasi konusunda
da 6rnek teskil ediyor. Bu disiinceden yola cikarak, gecen yil Turkiye’de
onemli iki yatinma imza attik. Turyag ve Alemdar Kimya, pazara
sundugumuz hizmet ve Urlnleri ¢esitlendirmenin yaninda, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika pazarlarindaki yeni organizasyonumuzu da Uretim ve
ihracat anlaminda destekleyecek.

Stratejimizin bir diger temelini, Orta Dogu ve Kuzey Afrika’nin hem bdlge
hem de tek tek Ulkeler bazinda gdstermis oldugu blyiime potansiyeli
olusturuyor. Yasanan pek cok karmasaya karsin, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika’nin 2015 yilinda ylizde 4’ln Uzerinde blylUme sergilemesi
bekleniyor.

Yeni organizasyonumuzla; bu bdélgelerdeki musterilerimize daha yakin
olmayi, blytyen pazarlar ve degisen ihtiyaglar daha iyi anlamay,
rakiplerimizi daha iyi tanimayi, nerelerde iyi oldugumuzu, nerelerde
eksikliklerimizin oldugunu daha iyi tespit edebilmeyi ve en énemlisi
Cargill olarak tek ses olabilmeyi ve bdlgede kalici bir oyuncu olmayi
hedefliyoruz.

Bu hedefe ylriyen, sahada aktif, her glin misteriye ulasmaya ve ¢6zim
Uretmeye calisan dinamik bir ekibimiz var. Tim ekibimizde Cargill Gida
Ortadogu, Turkiye ve Kuzey Afrika olgusunun, buna baglligin ve aidiyet
duygusunun artarak yerlestigini gértiyoruz. Mono kulturel bir yapidan,
cok sesli, farkli gegcmis, tecriibe, milliyet ve gortslere cok daha fazla yer
verilen bir organizasyona dénlstligimuizi saniyorum herkes goriyor.

Bugtin artik bélgedeki carklari ddndirmeye, satislarimizi artirmaya ve ilk
yil koydugumuz iddiali hedeflere ulasmaya basladik. Ancak belki bundan
da 6nemlisi, her gecen giin bdlgeyi daha iyi taniyoruz. Bu da musterilerimizin
isteklerini, arzdan ileri giderek degil, talepten geri gelerek karsilamamiza
yardimci oluyor. Buguin, kat ettigimiz mesafeye sapka ¢ikarmamak
mimkun degil ve eminim bu gelisimi musterilerimiz de ¢alisanlarimiz da
her glin hissediyorlar.

Hedeflerimizi tutturdukga, Orta Dogu, Turkiye ve Kuzey Afrika’da ortaya
koydugumuz bu modelin, benzer ihtiyaglari olan diinyadaki diger bdlgelere
yaklagimimizda da glizel bir 6rnek teskil edecegini disiniyorum. Bu
nedenle Gizerimizdeki sorumluluk bir kat daha fazla.

Hedefimiz, ‘hep ileriye dogru bir adim daha atmak’. Bugline kadar bunu
hep birlikte basardik ve bundan sonra da basarmaya devam edecegiz!

Sevgilerimizle,
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Kituphane Cargill’den,
kitaplar kaymakamhiktan

Cargill, Sehit Etem Yasar ilkégretim Okulu’na 1.500 kitaplik okul
kiitiphanesi kazandirdi. Kiitiiphane, okulun yenilenen Sehit Ogretmen
Etem Yasar Kdsesi ile birlikte hizmete girdi. Dlizenlenen térene, Gemlik
Kaymakami Cahit Isik, Belediye Baskani Refik Yilmaz, Cargill Orhangazi
Misir isleme Tesisleri Sorumlu Miidiirii Cenan Celebci, Okul Miidiir(

Mehmet Yavuz ile Sehit Ogretmen Etem Yasar'in esi Sevim Yasar katild!.

Térende konusan Cenan Celebci, egitim ve saglia desteklerinin devam
edecegini sdyledi. Cargill ydnetimine bu bagis icin tesekkir eden
Kaymakam Cahit Isik da kitlphaneye ¢ok sayida kitap hediye etti.
Gunun anisina Cenan Celebci’ye bir tesekkdr plaketi sunan Isik’in
ardindan, Sehit Ogretmen Etem Yasar’in esi Sevim Yasar’a da Belediye
Baskani Refik Yiimaz tarafindan plaket takdim edildi.
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Diisler Mutfagi’nda bir giin

Cargill Hububat ve Yagh Tohumlar is Unitesi (GOSCE), Diisler Akademisi’nin
engelli ve sosyal dezavantajli katilimcilarina pastacilik alaninda mesleki
beceri kazandirmayi amagclayan Dusler Mutfagi’na bu yil da destek verdi.

15 Cargill gonillusl, 22 Aralik’ta Disler Mutfagr’na girdiler ve engelli
cocuklarla birlikte kurabiye pisirdiler. Hazirlanan 1.500 kurabiye
paketlenerek, Cargill’in yeni yil ajandalariyla birlikte misterilere ulastirildi.
Ayrica her ajandaya, yine Disler Akademisi adina hazirlanmis olan birer
adet kitap ayraci yerlestirildi.

GOSCE Turkiye Departman Asistani Bensu Tulgar; “Ekibin yenilerinden
biri olarak hem ¢ok duygulandim hem de bdyle bir projenin basinda
olmaktan dolayi gurur duydum. Musterilerimizden gelen glizel yorumlar ve
tesekkurler ise tim yorgunlugumuza degdiginin kaniti oldu.” dedli.

Engelliler Haftasr’'nda da Diisler Mutfagi’na girmislerdi

GOSCE Turkiye'nin 8 gonulli ¢alisani, gecen yilin Mayis ayinda, Engelliler
Haftasi gergevesinde Dusler Mutfagi’ndan 6 engelli cocuk ile bir araya
gelerek onlarla kurabiye yapmis, keyifli gecen o anlar birlikte ¢ekilen
dzcekime de yansimisti. Kurabiyeler igin istanbul Merkez Ofis’te agilan
stand buyik ilgi gérmus, kurabiye satisindan elde edilen gelir ise Dugler
Akademisi’ne bagislanmisti. GOSCE Tirkiye ekibi, Engelliler Haftasi’ni
her yil farkl bir etkinlik ile hatirlamaya ve hatirlatmaya devam edeceklerini
aciklad.

Diisler Mutfag etkinligine destek veren Cargill goniillileri:

Kibra Murtezaoglu, Menekse Ugur, Fulay Geng, Selin Yavuz, Muzaffer
Ari, Ezgi Yilmaz, Rilya Camadan, Asuman Sahin, Didem Akay, Didem
Celikkanat, Buse Kartal, Tugge Kayis, Seda Kepeng, Sema Budak,
Bensu Tulgar.




Ogrenci ziyaretleri devam ediyor

Bursa Uludag Universitesi Gida Mithendisligi Bslimi’'niin 24 éJrencisi,
16 Aralik Sali giinii Cargill Orhangazi Misir isleme Tesisi’'ni gezdi. Tesis
ve sirketin faaliyetleri hakkinda 6grencileri bilgilendiren Fabrika Sorumlu
Midurt Cenan Celebci, 2014 yilinin Cargill icin yatirnm yili oldugunu
ifade etti. 2014 yilinda Turyag ve Alemdar Kimya yatinmlari ile Turkiye’'de
blylimeye devam ettiklerini kaydeden Celebci, bu yatirimlarin verdigi
ivme ile Orta Dogu ve Kuzey Afrika pazarindaki musterilerine de hizmet
gotireceklerini belirtti.

Celebci’nin sunumunun ardindan dgrenciler, fabrikanin modern
laboratuvarini gezdiler ve burada Kalite Sistem Uzmani Atilla Génulli’den
gida gtivenligi uygulamalari, kendisi de bir Gida Mihendisi olan Emre
Bagci’dan ise calisma alanlari konusunda bilgiler aldilar. Ziyaretin mesleki
acidan oldukca faydali gectigini dile getiren 6grenciler, fabrika yetkililerine
tesekkur ettiler.

Gida Muhendisligi 6grencilerinin yani sira bdlge okullarindan minik
6grenciler de zaman zaman fabrikayi geziyorlar. Bunlardan biri de Gemlik
ilcesinin en blyiik okulu olan Gemlik Gazi ilk Ogretim Okulu oldu. Okulun
basarili son sinif 6grencilerinden 40 6grenci, 4 6gretmen ve okul middrleri
ile birlikte fabrikada agirlandi. Cocuklara Cargill’in ve tesislerin tanitimi
yapildi. Bu keyifli fabrika turundan ¢ocuklar, Cargill ajandasi ve takvim
hediyeleriyle birlikte ayrildilar.

Yasamak ve yasatmak icin
birbirimize destek olalim

Gemlik Mahalle Afet Gonulluleri Dernegi (MAG), Orhangazi ilgesindeki
Cargill ve Tuna ilkdgretim okullarinda Temel Afet Bilinci egitimi verdi.
Cargill sponsorlugunda gerceklestirilen ve gergegini aratmayan egitim ve
tatbikatlar, dgrenciler ve okul idarecilerinin yaninda halktan da blyuk ilgi
gorda.

Bursa MAG-DER, yayinladigi aciklama ile egitimlere destek veren kurum
ve kuruluglara tesekkir etti. Agiklamada; “Orhangazi ve Gemlik
ekiplerimizin katildigi tatbikatlara basta Orhangazi Kaymakami, Milli
Egitim Mudiru ve sponsor olan Cargill’e tesekkurlerimizi sunariz. Bizlere
destek verildigi siirece egitimlerimize hiz kesmeden devam edecegiz.
Talep gelmesi durumunda il sinirlarimiz igerisinde egitim vermeye hazir
oldugumuzun bilinmesini isteriz.” denildi.

“Yasamak ve yasatmak icin birbirimize destek olalim” diyerek yola ¢ikan
Gemlik MAG ekibinde Cargill Turkiye ¢alisanlari; Yavuz Selim Kececi,
Ayhan Karaoglu, Ozcan Giin, Hamit Dogru, Ali Akin, Hiiseyin Serin,
Engin Saat ve Nedim Seker de gonilli olarak faaliyet gsteriyor.

Ulkemizde afet bilincinin olusmasinda bir déniim noktasi olan 1999
Marmara depremleri sonrasinda hayata gecirilen projelerden biri olan
Mahalle Afet Gondlltleri (MAG), depremin ardindan gecen 72 saat icinde
ilk midahaleyi yapmak tzere drgitlenmis génillilerden olusuyor.
Cargill, istanbul merkezli Mahalle Afet Gondilliileri Vakfi énciliginde
calisan Gemlik MAG’in en blytik destekgilerinden biri oldu.
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Cargill, blylyen Asya pazarina daha iyi hizmet sunmak icin Endonezya’da
kakao isleme tesisi acti. Sirketin Asya bdlgesindeki ik kakao isleme tesisi
olan Gresik, 300’den fazla kisiye istihdam yaratan 100 milyon dolarlik bir tesis
ve 70 bin tonluk Uretim kapasitesine sahip. Endonezya tesisi, ylksek kaliteli
kakao likdrl ve kakao yaginin yani sira Cargill'in birinci sinif markasi Gerkens®
Kakao Tozu da Uretecek.

Dogu Java bélgesindeki tesisin resmi agilisi Aralik ayinda gerceklestirildi.
Térene, Endonezya Sanayi Bakani Saleh Husin, Cargill CEO'su David
MacLennan, Cargill Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Asya Kakao ve Cikolata is
Unitesi Bagkani Jos de Loor ile bilrokrasi ve is diinyasindan isimler katild.

“1995 yilindan bu yana Endonezya’dan kakao tedarik ediyoruz.” diyen Jos de
Loor, Ulkedeki sUrdirtlebilir tannmsal Uretimi ve sorumlu kakao tedarigini
desteklemede kararli olduklarini vurguladi. Cargill’in, Bone and Soppeng’de
yeni kurulan Ciftci Uygulama Okullar’na (Farmer Field Schools) 4.500 kakao
ciftcisi gdndermeyi planladigini kaydeden Jos de Loor, bunlarin arasindan 2
bin ciftciye bagimsiz strdurilebilirlik sertifikasi vermeyi amagladiklarini da
sOzlerine ekledi.

Cargill, Gliney Sulawesi Eyaleti, Bone ve Soppeng ilcelerinde Endonezyali
kakao iftcilerini egitmek ve onlara teknik destek saglamak amaciyla isvicre
Ekonomiden Sorumlu Devlet Sekreterligi (SECO), Surdurilebilir Ticaret
Girisimi (IDH), Hollanda Kraliyeti Buyukelciligi (EKN), Swisscontact ve 6zel
sektdr sirketlerini de iceren bir ortaklik olan Surdiirilebilir Kakao Uretimi
Programr’ni (SCPP) destekliyor.

Cargill Yonetim Kurulu Baskani Greg Page, Gida ve Tarim Politikasi
Dustince Kurulusu AGree tarafindan duzenlenen “Ciftlikten Sofraya
Uzanan Daha lyi Bir Yol: Gidanin Gelecegi icin Politika Cézimleri
forumunda, gidanin gelecegini ve ihtiya¢ duyulan politikalari
degerlendirdi.

Cargill'in her glin tum diinyada kuresel gida sisteminin igleyisini ele
aldigini ve daha iyi anlamaya calistigini sdyleyen Page, sdyle konustu:

“Dunyadaki gida glivencesini arttirmaya yardimci olacak politikalar
konusunda Cargill, en Gmit verici ¢éztimlerin birka¢ temel ilkeden
olusacagina inanmaktadir. Bu ilkelerden bazilarini su sekilde siralayabilirim:
Karsilastirmali Gstinligin kabul gérmesi, glivene dayal serbest ticaretin
saglanmasi, kiguk dlgekli ticari giftgilerin desteklenmesi, ciftgilerin ve
uyum kapasitelerinin direncinin gii¢lendiriimesi ve Afrika’nin gida
Uretiminde gergek potansiyeline ulagsmasi.”

Kendisine ydneltilen ‘Afrika’nin gida Uretimi potansiyelini gerceklestirmesine
ne yardimci olabilir?’ sorusunu da ayrintili olarak ele alan Page, ciftliklerin
verimliligini ve Uretkenligini arttirmak igin yatirrm yapmaya tesvik eden ve
ciftcilere ek glivenceler saglayacak miulkiyet hakkinin dnemli bir unsur
oldugunu belirtti.

Page konusmasini su sézlerle tamamladi: “Kiresel gida gtivencesini
arttirmak amaciyla birlikte calismak icin paydaslara ihtiya¢c duyulmaktadir.
Herkesin her yerde ekonomik, giivenli ve besleyici gidaya erisimi i¢in
gerekli olan unsurlar hakkinda konusurken sirekli kullandigim bir Afrikali
atasdzl var: ‘Hizl gitmek istiyorsan yalniz git, uzaga gitmek istiyorsan
beraber’. TUm paydaslar igin kiresel gida sisteminin isleyisini iyilestirmek
istiyorsak bu yolda birlikte yuriimeliyiz.”




Cargill, strdurtlebilir palm yagiyla ilgili ilk ilerleme raporunu yayinladi.
“Surdurdlebilir Palm Yagina Dogru” isimli rapor, sirketin %100
surdurulebilir palm yagi tedarik zincirine ulasmaya ydnelik faaliyet
planini da iceriyor.

Cargill Tropik Palm Isletmeleri Genel Muidiirii John Hartmann;
“Surdurulebilirlik, uzun bir stiredir palm ciftligi kltirimuzin bir parcasi
oldu ve calisanlarimizin da gurur duydugu bir isletme ortaya ¢ikardi”
dedi.

Sirket olarak gelecek nesilleri dislinerek, ¢evre ve yerel toplumlar
Uzerindeki etkilerini hesaba kattiklarini belirten Hartmann:

“Bu dustincemiz, kiiclk toprak sahibi ciftcilerimiz tarafindan da
benimsendi. Onlar da birden fazla kiresel surdurulebilirlik sertifikasi
aldilar ve bu ciftgiler bugtin, icinde bulunduklari toplumlarin gurur ve
basar kaynagi oldular.” seklinde konustu.

Cargill, gecen yil duyurdugu yeni palm yagi politikasinda; strdurulebilir,
orman agma faaliyeti olmayan, sosyal olarak sagduyulu Uretilen palm
yagi sdzli verdi. Bu taahhtidiini, gegtigimiz yilin Eylil ayinda B.M. iklim
Zirvesi’ne sunarak gi¢lendiren Cargill, sivil toplum kuruluslari, tedarikgiler,
isciler, yerel toplumlar, hikiimetler ve diger buyuk palm yagi Ureticileriyle
yakin isbirligi yaparak endustriyi strdurulebilirlik dogrultusunda
donlstirmek icin calisiyor.

Palm yag, gidadan kisisel bakima pek ¢ok sektérde kullanihyor.
Dlnyadaki yUzlerce milyon insanin ginlik yasaminda palm yagi ve palm
yagindan elde edilen Urinler blylk 6nem tasiyor.

Cargill Okyanus Tagimaciligi Is Unitesi, Uluslararasi Tagsimacilik Dergisi
(International Bulk Journal, IBJ) Musteri Hizmetleri 2014 Yili Odli’ni
kazandi. Cargill, bu 86dilU kazanan ilk kuru ytk tasimacilik firmasi oldu.

Cargill'in 10 Kasim 2014 tarihinde aldigi ve tagimacilik endistrisinin en
6nemli 6dulleri arasinda yer alan IBJ Musteri Hizmetleri Oduli’ne,
‘musterilerine olaganustu hizmet sunan firmalar’ layik gérultyor.

“Kusursuz musteri hizmetlerinin nasil daha ylksek ciro, kérlilik ve
musteri baglihigini sagladigini gésteren” firmalarin takdir edildigi 6dulu
kazanan Cargill Okyanus Tasimaciligi is Unitesi, misterilerinin pazar
zorluklarinin Ustesinden gelmesine yardimci olan ¢éziimler saglayabilmek
icin, isin odagina musterilerinin basarisini koyuyor. Sirket 6zellikle
gundmizin degisken tasimacilik piyasalarinda musterilerine daha etkin
ve glvenilir bir bicimde yardim etmek ve bu sayede onlarin pazarda
rekabetci bir kdse kapmalarini saglamak icin kapsamli risk yonetimi ve
ticaret uzmanliginin yaninda i¢ sebekesini de kullaniyor.

Odiil tizerine bir agiklama yapan Cargill'in Okyanus Tagimacilig is Unitesi
Lideri Roger Janson; “Musteri hizmetleri calismalarimiza ydnelik bu itibar
ile gurur duyuyoruz. Musterilerimize tagimacilik gereksinimlerinden fazlasini
saglayan essiz ¢dziimler sunmak ve onlarin basarmasini saglamak
konusunda kararlyiz. Ayni zamanda bu éduli almamizi saglayan kesintisiz
destekleri icin musterilerimize de minnettariz.” dedi.

Cargill Okyanus Tagimaciligi Is Unitesi, 600 kuru yiik gemisi isleterek
220 milyon tonluk 100 farkh kuru yik mali tagiyor ve yilda 12.000 liman
ulastirma istegi gerceklestiriyor. 13 kiresel noktada calisan 250 kisilik
6zel bir ekip, 400’Un Uzerinde kiresel misteriye hizmet veriyor.




“Nereye varacagimizi ve
nasil varacagimizi cok iyi
biliyoruz.”

2014 yilinda Turyag ve Alemdar Kimya satin
almalari ile gindeme gelen Cargill, Turkiye’deki
yeni yatinmlarinin da ivmesiyle 2015 yilinda Orta
Dogu ve Kuzey Afrika pazarina acgiliyor.

09 Glindem

Cargill Gida
Orta Dogu, Tiirkiye ve Kuzey Afrika
Yénetim Kurulu Baskani

Murat Tarakcioglu

“Turkiye’ye yatirnm yaptik,
boélgede biiyliyecegiz!”

Sirketin geride biraktigi bir yili degerlendiren ve yeni dénemdeki hedeflerini
paylasan Tarakgioglu, uzun bir yolculuga ciktiklarini kaydederek; “Nereye
varacagimizi ve nasil varacagimizi ¢ok iyi biliyoruz.” seklinde konustu.

Bu yil 150. yildénimuni kutlamaya hazirlanan Cargill, kiiresel tarim ve
gida pazarinin blyimesinde 2014 yilinda da énemli bir rol oynadi. “Bu
bize performansimizi strekli iyilestirmemiz icin ilham veriyor.” diyen
Cargill Gida Orta Dogu, Turkiye ve Kuzey Afrika (METNA) Y&netim
Kurulu Baskani Murat Tarakgioglu, sirketin geride biraktidi bir yili
degerlendirdi ve 2015’e iligskin hedeflerini agiklad:

Yukselen pazarlara yatirm

“Cargill, diinya genelinde gida, tarim, finans ve endustri alanlarinda triin
ve hizmet Uretiyor. Cargill’in iglerinin temelinde “insan beslenmesinde
liderlik” hedefi yatiyor. Bu hedefi dogrultusunda sirket, yillik 130 milyar
dolari asan gelirinin buytk bir kismini tekrar yatirma dénustiriyor. Bu
sayede 2015 mali yilinda karli blylmemizi destekleyecek yeni yatirimlar
konusunda iyi bir mesafe katettik.




Yeni dénemde gelismekte olan ylikselen pazarlarda daha fazla yer
alacagiz. Dunya genelindeki yatirimlarimizin yizde 70’i gelismis
Ulkelerde yer aliyor. Bu yatirnmlarin dagiimina bakildiginda; Kuzey
Amerika’nin ylizde 43 oraniyla 6ne ¢iktigi, Avrupa ve Afrika’daki
yatinmlarin ylzde 27, Latin Amerika ytzde 16, Asya-Pasifik pazarinin
ise ylizde 14 pay aldigi gordliyor.

Ancak bu tablo degismeye basladi. Son yillarda yatirrmlarimiz diinyanin
dogusuna dogru kaymaya basladi. ClinkU artik diinya bu tarafta
buytyor.”

Turkiye bélgenin yildizi

“Dinyanin gelismekte olan bdlgelerinden biri de Orta Dogu ve Kuzey
Afrika. Basta bdlgenin merkezinde yer alan Turkiye olmak Uzere, Orta
Dogu ve Kuzey Afrika bdlgesine 6zel bir dnem veriyoruz. Bolgedeki
blylUme stratejimiz cergevesinde merkeze Turkiye'yi aldik. Ginku
Tarkiye, uzun yillardir bu bdlgenin en buyuk ve en istikrarli ekonomisi.
Ustelik son derece dinamik ve her gecen yil biiyiiyen bir gida ve icecek
pazari var. 2014 yilinda gida pazarinin biyukliginin 300 milyar TL'ye
yaklastigini tahmin ediyoruz.

Bu nedenle, 2007 yilindan itibaren, diinya genelinde urettigimiz katma
degerli gida bilesenlerimizi Turkiye pazarina sunmaya basladik. 2014
yilinda ise Orta Dogu, Turkiye ve Kuzey Afrika’da gida bilesenleri
alaninda satis, pazarlama, is gelistirme ve yatirrm sorumlulugunu
Cargill Gida Turkiye olarak Ustlendik.”

1 milyar dolar ciro

“Nisasta ve tatlandirici pazarinda lider konumdayiz. Orhangazi
fabrikamiz da dahil olmak lzere gecen yil Tiirkiye’de 500 milyon dolar
Uretim cirosuna ulastik. Orta Dogu ve Kuzey Afrika bodlgesinde de hem
pazari buyttmek hem de lider konumumuzu desteklemek istiyoruz. Bu
amagla ilk is olarak Tirkiye’de yatinm yaptik. Alemdar Kimya ve Turyag
yatinmlar, bizi bu hedefimiz yolunda destekleyecek énemli adimlar oldu.
Alemdar ve Turyag ile birlikte 2018 yilina kadar tretimimizi ikiye katlayarak,
1 milyar dolarlik ciroya ulasmayi hedefliyoruz.”
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METNA modeli ornek tegkil edecek

“Artan nufusu ve blylyen tiketim ihtiyaclar ile dinyanin hizla gelisen
bolgelerinden biri olan Orta Dogu, Tirkiye ve Kuzey Afrika’daki yeni
yapilanma; musteriye yakin olma, piyasayi, pazarlar ve ihtiyaclar daha
iyi anlama, rakiplerimizi daha iyi tanima, tek ses olabilme ve bdlgede
kalici bir oyuncu olma adina baslattigimiz bir yapilanmadir.

Mdsterilerimizin, rekabetin oldugu bu pazarda 6ne ¢ikmasina yardim
edecek yenilikci Urtinlerin gelisiminde ortaklik yapmak icin bdlgedeyiz.
Bu amacla Cargill icerisinde farkli is Gnitelerinin ayni ¢ati altinda tek
amaca yonelik calismasini saglamayi basardik. Artik deneyimli ticari ve
teknik destek ekiplerimiz bélgedeki musterilerimize daha yakin olacak.
Gelinen noktada tim is Unitelerinin METNA organizasyonunun basarili
olmasi igin ¢cok daha fazla katkida bulunduklarini gériyoruz.
Hedeflerimizi tutturdukca, ortaya koydugumuz bu modelin benzer
ihtiyaci olan diinyadaki diger bdlgelere yaklagsimimizda da glizel bir
ornek teskil edecegini distinlyorum.

1 1 Gindem

TUum ekibimizde, Cargill Gida Ortadogu, Turkiye ve Kuzey Afrika olgusu,
buna baglilik ve aidiyet duygusu yerlesmis durumda. Cok sesli, farkh
gecmis, tecriibe, milliyet ve gérislere cok daha fazla yer verilen daha
blyUk bir organizasyona donustik.

Orta Dogu, Turkiye ve Kuzey Afrika bolgesine yonelik yeni yapilanmamiz,
bir yillik zorlu bir stireci ve Tirkiye’deki Alemdar Kimya ile Turyag
yatinmlarini kapsiyor. Bir yilin sonunda bugiin ulastigimiz nokta ve elde
ettigimiz buylme son derece sevindirici. Bize gelecege déniik umut
asiliyor. Uzun bir yolculuga ¢iktik; varilacak yeri ve oraya nasill
varacagimizi iyi biliyoruz. En 6nemlisi de bu. Bunu ¢alisanlarimizla
birlikte basaracagiz!”







Sizin icin buradayiz!
We are here for you!

Cargill, son yillarda ylkselen ekonomileriyle
dikkat ceken Orta Dogu, Turkiye ve Kuzey Afrika
bélgelerindeki musterileri icin yeni bir pazara
acllma stratejisi gelistirdi. Cargill, yeni stratejisinin
mottosunu ise “We are here for you! - Sizin igin
buradayiz!” olarak belirledi.
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R — Cargill Gida

Orta Dogu, Tiirkiye ve Kuzey Afrika
Ticaret ve Pazar Gelistirme Direktorii

Nedim El Cheik

Sizin icin buradayiz!

Oniimiizdeki yillarda gelismekte olan pazarlardaki misterilerine daha
verimli hizmet gétirmeyi hedefleyen Cargill, son yillarda yikselen
ekonomileriyle dikkat ceken Orta Dogu, Turkiye ve Kuzey Afrika
bdlgelerindeki musterileri icin yeni bir pazara agilma stratejisi gelistirdi.
Cargill, yeni stratejisinin mottosunu ise “We are here for you! - Sizin i¢in
buradayiz!” olarak belirledi.

Cargill'in Orta Dogu, Turkiye ve Kuzey Afrika’daki yeni mottosu; sirketin,
kuresel inovasyon agi ve tedarik zinciri yoluyla bélge ulkelerindeki
musterilerinin basarilarini arttirma hedefine olan baglihgini gésteriyor:
“Sizin icin buradayiz!” Bu motto gercevesinde sekillenen yeni stratejilerini
ve bdlgedeki hedeflerini aciklayan Cargill Gida Orta Dogu, Turkiye ve
Kuzey Afrika Ticaret ve Pazar Gelistirme Direktéri Nedim El Cheik,
Turkiye’de gosterdikleri performansi bélgesel anlamda bir adim daha
ileri tagidiklarini kaydediyor ve ekliyor:

“Bati - Dogu ekseninden bakinca Fas’tan dogup iran’da biten, Kuzey -
Giliney ekseninden bakinca da Turkiye’de baslayip Yemen’de biten bir
hinterland, yani 19 llkeden s&z ediyoruz. METNA olarak isimlendirdigimiz
bu bdélgenin merkezinde, son yillardaki dikkat ¢ekici blylimesiyle Tirkiye
yer aliyor. Turkiye’nin ekonomisindeki gelisme ve buna bagli olarak gida
ve icecek pazarindaki muthis blyime hepimizin malumu. Turkiye’nin
yani basindaki Orta Dogu ve Kuzey Afrika da gida sektortinin hizh
blyidugl bolgeler arasinda yer aliyor. Gida sektdriniin biylimesi
gelismiglikle dogrudan iligkilidir ve biz 6niimizdeki dénemde blyimeyi
Ortadogu ve Kuzey Afrika bdlgelerinde bekliyoruz.”



“Stratejimiz, ana paket halinde sunabilecegimiz rekabetci ve kaliteli Griin paketi
olusturmaya calismak ve bir anlamda ‘cross selling’ yani capraz satis
gerceklestirmek. Bunun da faydasini géormeye basladik.”

“Turkiye’de uyguladigimiz modeli
bolgeye uyarlhyoruz”

2007 yilindan bu yana Cargill’'in kakao, gida bilesenleri ve
diger Urtn portfdylni Turkiye pazarina sunmaya
basladiklarini ve simdi ayni is modelini bdlgeye uyarlamaya
hazirlandiklarini belirten El Cheik su bilgileri verdi:

“Turkiye ekonomisi bu 19 dlkenin is hacmi olarak ytizde
50’sini olusturuyor ve bugin ticari faaliyet ve alan olarak da
bizim merkez lUssiimiiz konumunda. O sebeple Turkiye’de
uyguladigimiz modeli aynen yeni bdlgelere de uyarliyoruz.
Bu, bizim icin yeni bir tecribe olacak ama Turkiye’deki
tecrUbeleri ayni sekilde s6z konusu bdlgelere yansitmig
olacagiz. Bolgedeki faaliyetlerimizi Fas, Cezayir, Misir, Dubai
ve istanbul’da yerlesik 5 ofis aracilig ile yuriitilyoruz. Ama
istanbul ofisinin ayri bir énemi ve agirigi var. Bolgedeki
faaliyetlerin sevk ve idaresi agirlikla buradan
gerceklestirilecek.”

“Bes is Unitesi bir havuzda
toplandi”

“Bu bolgedeki ticari faaliyetlerimizi artik is Gnitesi mantigiyla tlke
bazli olarak yurtitmeyecegiz. Bdlge gida pazarlarindaki
blylmeye destek verecek 5 is tnitemizi bir havuzda topladik.
Bunlardan biri Cargill Gida Tirkiye’dir. Bugiin artik adi degisti ve
Cargill Gida Orta Dogu, Turkiye ve Kuzey Afrika oldu. Bunun
yanina, Avrupa’daki tatlandiricilar, teksturize trlnler, kakao ve
Malezya’da bulunan palm yagi is Unitelerimizin temsilcilik, Grln
satisi, musteri hizmetleri ve AR-GE calismalarini ekledik.

Bu noktadaki stratejimiz, ana paket halinde sunabilecegimiz
rekabetci ve kaliteli Urtin paketi olusturmaya ¢alismak ve bir
anlamda ‘cross selling’ yani capraz satis gergeklestirmek.
Bunun da faydasini gérmeye basladik. Eskiden bélge
Ulkelerindeki musterilerimize bir ve iki Urlin satarken, bugiin bes
hatta alti farkh GriinG sunabiliyoruz. Tabii, bu havuzu ve Griin
portfdylni olusturmak gérindigu kadar kolay olmad..”
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“Orhangazi tesisimiz bu sene ihracat
patlamasi yasar.”

“Bdlgeyi her gecen giin daha iyi taniyoruz. Yeni musteriler buluyoruz.
Bunun yaninda bizim de musterimiz olup, Cezayir, Fas, Misir, Suudi
Arabistan gibi bolge Ulkelerinde yatinmlari olan Turk firmalari var.
Onlarla da gorislp, yeni organizasyonumuzu ve boélgeye gotirdigimuiz
hizmetleri anlatiyoruz; lojistik, tedarik ve yeni Uriin gelistirme, Ar-Ge
destegdi baglaminda bolgeye 6zgii nasil is birlikleri gelistirebilecegimizi,
birlikte neler yapabilecegimizi konusuyoruz.

TUm bunlarn géz 6niine aldigimizda, ‘Orhangazi tesisimiz bu sene ihracat
patlamasi yasar’ diye disinlyorum. Biz bu bdlgede agresif bir nisasta
ihracatcisi olmamistik. Ama bugiin o konumdayiz ve 6rnegin Cezayir’'de
cok ciddi miktarda nisasta tedarikinden bahsediyoruz. Misir, Suudi
Arabistan hakeza 6yle. Ozellikle Suudi Arabistan’daki MEFSCO ortak
girisimimiz, bolge pazarlarina tatlandirici ve nisasta tedariki saglyor.
Talebi karsilamakta zorlandidi i¢in bu tesisimizdeki tretim kapasitesini
arttiracak yeni bir projeye basladik. Bu yilin dérdiinct ¢ceyreginde
calismalar tamamlanmig olacak.”
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“Bolgenin endustriyel gelismesinde rol
oynayacagiz.”

“Bolge ulkeleri gida pazarlari blyimeye devam ediyor. Bugiin ambalajh
gida pazarinin blyukligi 80 milyar dolara yaklasmis durumda.
Konustugumuz biytme rakamlar yillik ylizde 4-6 arasinda. Bunlar gok
ciddi oranlar.

Bizim bdlgedeki varligimiz, gida ve igecek sektorlerine inovasyonu
taslyacak, gida Ureticisi mUsterilerimizin maliyetlerini azaltmalarina
yardimci olacak, sektdriin ekonomik katma degerini arttiracak ve
istihdam yaratacaktir. Yani bdlgenin endustriyel gelisiminde énemli rol
oynayacagiz.

Mdsterilerimize kakaodan nisastaya, tatlandiricilara ve yaglara uzanan
genis bir Urtin portfdyl sunuyoruz. Bununla birlikte yerel pazar bilgimizi
ve gida uygulamalari konusundaki uzmanligimizi da paylasacagiz.

Cargill, Orta Dogu, Turkiye ve Kuzey Afrika bolgelerinde blylyen ve bir
o kadar da rekabetci pazarda 6ne ¢ikmalarina yardim edecek yenilikgci
Urtnlerin gelistiriimesinde musterileriyle birlikte calismak igin bdlgede.
Bu nedenle onlara en yalin sekliyle kendimizi anlatiyoruz. Bunu da “Sizin
icin buradayiz!” mottosuyla ifade ettik.”







Cargill’in Istanbul’daki yeni ofisi

hizmete girdi

Cargill’in Orta Dogu, Turkiye & Kuzey Afrika Bolgelerine hizmet eden
Istanbul’daki yeni ofisi hizmete girdi.

Orta Dogu, Turkiye ve Kuzey Afrika (METNA) bdlgelerinde 19 Ulkeyi
kapsayan genis bir pazara hizmet verecek gti¢li bir organizasyonu
hayata gegiren Cargill'in en kapsamli bélgesel ofisi, 9 Aralik’ta istanbul’da
hizmete girdi.

Cargill, Orta Dogu, Turkiye ve Kuzey Afrika bdlgelerinde (METNA)
blytlyen organizasyonunun en kapsamli bolgesel ofisi istanbul’da
hizmete girdi. Resmi agilisi, 9 Aralik 2014 Carsamba gini gerceklesen
Cargill istanbul Ofisi, Cargill’in bu bolgeye hizmet veren Kakao & Gikolata
(CCCQC), Kivam Verici Gézimler (CTS), Nisasta ve Tatlandiricilar (SSE) ve
Rafine Yaglar is Uniteleri ile Suudi Arabistan’daki Orta Dogu Gida
Coézumleri Sirketi (Middle East for Food Solutions Co. - MEFSCO)
ortakliginda ¢alisan satis ve teknik destek ekiplerini tek bir cati altinda
birlestiriyor.
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“Sizin i¢in buradayiz!”

Cargill'in METNA calisanlarinin yani sira sirketin Turkiye ve bdlgedeki
100’den fazla tedarikgi ve misterisinin de katildigi acilista konusan
Cargill'in Orta Dogu, Turkiye ve Kuzey Afrika Bdlgesi Yonetim Kurulu
Baskani Murat Tarakcioglu; yeni organizasyon ile bélgedeki Cargill
musterilerine ve piyasaya daha yakin olmayi, pazar ihtiyaclarini daha iyi
anlayabilmeyi istediklerini sdyledi.

Gelismekte olan bu bdlgede yatinmlarini arttirma stratejisi dogrultusunda
Cargill'in, Orta Dogu, Turkiye ve Kuzey Afrika bdlgelerine 6zel bir Snem
verdigini kaydeden Tarakgioglu; “Bugtin bunun bir sonucu olarak, 19
tilkeden sorumlu ve istanbul merkezli olmak tizere yepyeni bir yapiya
kavusmus olduk.” dedi.




Tarakgioglu; Cargill’in yeni METNA organizasyonuyla ilgili katiimcilara su
bilgileri verdi:

“Bolgedeki blylime ve misterilerimize yakin olma istegimiz satis ve
teknik destek konusundaki yapilanmayla bitmedi. Suudi Arabistan’da
Arasco firmasiyla yeni bir nisasta ve tatlandirici ortak girisim olarak
MEFSCO firmasini kurduk. Kérfez is Birligi Komisyonu Uyesi olan tilkelere
ve Yemen, Irak ve Urdiin pazarlarina yénelik olarak sekerli mamul, meyve
suyu, finncilik Grlnleri ve catering alanlarinda artan talepleri karsilamayi
hedefliyoruz.

Bir bagka 6nemli gelisme, Turkiye’de bu yil satin aldigimiz ve Ulkenin

en 6nemli bitkisel yag ve margarin Ureticisi olan Turyag ile pastacilik,
endustriyel ve sivi yag UrUnleriyle Urlin ve hizmet yelpazemizi genisletmek
oldu. Cargill’in bitkisel yaglar konusundaki global uzmanlgi, entegre ve
surdurulebilir tedarik zinciri, yeni teknolojiler ve yenilik¢i ¢éztimler ile
bundan sonraki dénemde siz musterilerimizin basarisina katki saglamak
Uzere daha iyi bir sekilde hizmet verebilecegiz.

Satin alma yoluyla gerceklestirdigimiz bir diger yatirnmimiz, Alemdar
Kimya oldu. Bu fabrika ile bugline kadar sadece ABD ve Brezilya'da
kurulu iki fabrikamizda gerceklestirdigimiz bitkisel yag bazli gevre dostu
endustriyel ham maddelerin Uretimini Gebze’de de gergeklestirecegiz.

Alemdar Kimya yatirmi ile hayvan yemi sektdrtinde de énemli bir adim
atmis oldugumuzu belirtmek isterim. By-Pass yagi ve 6zel hayvan yemi
Urtinlerimiz ile bu sektdr icin de ruminantlarin enerji ve verimlerini
arttirmak Uzere yUksek nitelikte Urtnler Uretiyoruz ve kiimes hayvanlarina
yOnelik olarak yeni drlnler gelistirmek Gzere ¢alismalanmizi stirdlriyoruz.”

Tarakgioglu konusmasini, Cargill’in bélgeye yonelik yeni stratejisini ifade
eden; “Sizin icin buradayiz!” mottosuyla tamamladi.
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Orta Dogu, Tirkiye & Kuzey Afrika’da Cargill

Cargill, Orta Dogu, Turkiye ve Kuzey Afrika bolgelerinde 19 Ulkeyi Sirketin yeni hizmete giren istanbul Ofisi, Cargill’in bélgedeki muisterilerine
kapsayan genis pazardaki musterilerine hizmet vermek Uzere olusturdugu  gida bilesenleri ticaretini blylitme konusundaki kararliigini gdstermekle
yeni organizasyonunun gururunu yasiyor. Cargill METNA olarak adlandirlan  kalmiyor, ayni zamanda Cargill’in kiresel bilgi birikimini yerel anlayis ve
bu yeni organizasyon, 2015 yilindan itibaren bdlgeye ydnelik Urtin ve uzmanlikla birlestirerek satis ve teknik ekibini musterilere daha
hizmetlerini, istanbul, Dubai, Kazablanka, Cezayir ve Kahire’de bulunan yakinlastiriyor.

5 bolgesel ofisi araciligi ile ylritecek.
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Atasehir’de Palladium Tower’da yer alan yeni ofis, ayni zamanda
Istanbul’un diinyaca Unli Sabiha Gékgen Havalimani’na gok yakin bir
konumda bulunuyor.

Calisanlarin, yeni ve daha fazla isbirligine dayall ¢calisma sekline ilham
kaynagi olan ofis, bu tanimlamayi hak edecek sekilde, misterilerle
birlikte yeni lezzet arayiglarinin gerceklesecegi bir Cargill Atdlye
Mutfagi’ni da iceriyor.

Atolye Mutfagr’ndaki ilk lezzet uygulamasi ise Cargill’in gida bilesenlerinin
ve Unlu Cargill Cikolatas’nin kullanildidi ve agilisa katilan musterilerle
birlikte gerceklestirilen Makaron atélyesi oldu. Tadimi gerceklestirilen
birbirinden renkli ve lezzetli makaronlar davetlilerden tam not alirken,
Cargill’'in nisasta bazli seker ve nisastasi kullanilarak yapilan geleneksel
Turk Baklavasr’'nin tadi damaklarda kaldi.

Acllisa katilanlarin ilgi odaklarindan biri de kendileri i¢in hazirlanmig olan

ve etrafi gesit cesit meyvelerle stslenen Cargill gikolata gesmesiydi. Bu
renkli glinUin strprizi ise Istanbul’'un UnlG Gencer Savas Bandosu oldu.
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Siz neredeyseniz,
hizmet orada!

Cargill’in inovasyon riizgan Gulfood’da esti

Cargill, Orta Dogu, Tirkiye ve Kuzey Afrika bolgesindeki miisterilerine daha yakin
olmayi ve tek elden verimli hizmet gotirmeyi hedefleyen yeni METNA
organizasyonunu duyurdugu Gulfood Fuari’nda, bolge gida pazarlarina 6zel
gelistirdigi inovatif gida uygulama prototiplerini de tanitti.

Cargill, Turkiye’nin de aralarinda bulundugu 19 Ulkenin yer aldigi Orta
Dogu ve Kuzey Afrika (METNA) bolgesindeki faaliyetlerine hiz verdi. 9-11
Kasim 2014 tarihleri arasinda Dubai Diinya Ticaret Merkezi’nde diizenlenen
ve dunyanin en biyuk gida ve igecek fuarlarindan biri olan Gulfood’a
katilan sirket, burada, yeni METNA organizasyonunu ve bdélge gida pazarina
6zel ¢dzlimler igeren 12 inovatif gida uygulama prototipini tanitti.

Fuarda diizenledikleri basin toplantisinda konusan Cargill Gida Orta
Dogdu, Turkiye ve Kuzey Afrika Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkani Murat
Tarakglioglu; diinyanin gida alanindaki en dinamik ikinci

uluslararasi fuari olan Gulfood’da, Cargill’in bélgedeki yeni
konumlanmasina dikkat c¢ektiklerini belirterek, sdyle konustu:

Artan ntifusu ve blylyen pazari ile dinyanin hizla gelisen bélgelerinden
biri olan Orta Dogu, Tirkiye ve Kuzey Afrika pazari i¢in yéneldigimiz bu
yeni organizasyon, bélgedeki misterilerimizin isini kolaylastiracak ve
bundan bdyle tek bir misteri temsilcisine ulasarak buttn ihtiyaclarina
ulasabilecekler.”

Turkiye'de elde edilen basarinin, sirketin bolgeye olan ilgisini arttirdigini
kaydeden Tarakgioglu, bundan sonra Cargill’in METNA bdlgesindeki
varliginin daha fazla hissedilecegini de sozlerine ekledi.

Cargill, Gulfood’da yeni METNA organizasyonunu ve bdlge gida pazarina

“Bir stire 6nce bolgede birbirinden bagimsiz faaliyet gdsteren
dért is Unitemizi; kakao ve ¢ikolata, kivam verici ¢ézimler,
nisasta ve tatlandiricilar ile rafine yaglar boélimlerimizi tek bir
sunum catisi altinda birlestirdik.
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6zel cozUmler iceren 12 inovatif gida uygulama prototipini tanitti.




Cargill Gida Orta Dogu, Tiirkiye ve Kuzey Afrika Ticaret ve Pazar Gelistirme Direktoérii Nedim EI
Cheik ise sirketin yeni donemde bolgedeki varhigi ve ticari faaliyetleri konusunda su bilgileri verdi:

“METNA bdlgesi ambalajli gida ve icecek sektoériinde hizli bir blytime
gériiyoruz. Cargill, 6nimiizdeki dénemde bu biiyiimeye Dubai, Istanbul,
Kazablanka, Cezayir ve Kahire'de konumlanan teknik ve satis ofisleri ile
destek verecek. Musterilerimizin tek bir mlsteri temsilcisi ile goruserek,
kendi 6zel ihtiyaclarini daha verimli bir sekilde karsilamayi hedefliyoruz.

Bu yaklasimimiz dogrultusunda, Gulfood’da, giinimuiz ambalajli gida ve
icecek sektoriinde; kalite ve lezzet, inovasyon, saglik ve maliyet
optimizasyonu olarak belirledigimiz dort ana egilimi de g6z 6niinde
bulundurarak gelistirdigimiz 12 yeni gida uygulama prototipini
tanitiyoruz. Yenilikgi gida bilesenlerimizi, bu konudaki kiresel bilgi
birikimimiz ve uzmanhgimizi kullanarak, bolgesel ve yerel tatlara gére
tasarladik.

Son yillarda gida ve igecek Ureticileri; tUketicilerin gida ve iceceklerden
bekledikleri lezzet ve saglik taleplerine, inovatif ve yeni Grlinlerle cevap
vermeye calisiyor. Biz, yeni prototiplerimizle; soslardan hazir iceceklere,
dustk kalorili ¢ikolatalardan, firincilik Grtinleri ve sekerlemelere kadar
genis bir Urtin yelpazesinde, bdlgedeki musterilerimizin yenilikgi
Urunlerini, beklentilerine uygun bir sekilde tlketicileriyle bulusturmalarina
yardimci olacagiz. Bunu yaparlarken, kendilerini pazarda rekabetgi
kilacak ve bir adim dne gecirecek yegane faktérlerden biri olan maliyet
optimizasyonu konusunda da verimli lojistik hizmeti sunacagiz. Ayrica
bdlgedeki musterilerimize, Cargill’in dinya ve Avrupa genelindeki
inovasyon Merkezleri vasitasiyla Ar-Ge destegi de verecegiz.”
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Yukselen trendlere, inovatif
dokunuslar

“Kalite ve lezzet, inovasyon, saglik ve maliyet optimizasyonu”

Cargill inovasyon Merkezleri, 2011 yilindan bu yana yaptiklari kiiresel
arastirmalar sonucunda, gelismekte olan Ulke ve bélgelerde ginimiz
gida ve icecek sektdrinl etkileyen 4 ana trendi belirledi. “Kalite ve
lezzet, inovasyon, saglik ve maliyet optimizasyonu” basliklari altinda
topladigi bu ana egilimleri dikkate alarak yeni gida prototipleri gelistiren
Cargill, Orta Dogu, Turkiye ve Kuzey Afrika bdlgelerinde, soslardan
iceceklere, duslk kalorili cikolatalardan firinlamaya dayanikli dolgulara
ve sekerlemelere kadar genis bir yelpazede Uretim yapan misterilerini
basariya ulastirmayi hedefliyor.

Mdisterilerinizin yerken sugluluk hissetmeyecegi bir cikolata Uretmeyi
istemez miydiniz? Ya da seker icermeyen tath bir atistirmalik? Evet,
dediginizi duyar gibiyiz ama... Yeni bir trlin; ayni zamanda inovasyon,
Ar-Ge, yeni gida bilesenlerine duyulan ihtiyac ve zaman demek. Ustiine
bir de tim bunlari gergeklestirebilmek icin “maliyetlerinizi distinen bir
receteniz” yoksa...

O vakit bu yazi tam size gore. EJer siz de hem gida pazarlarinda ylkselen
yeni trendlere karsilik verecek inovatif Urtinler gelistirmek istiyor hem de
maliyetleri distinlyorsaniz Cargill’e kulak vermenizi neriyoruz.

Tek sunum, verimli hizmet

Cargil’in Orta Dogu, Turkiye ve Kuzey Afrika bdlgelerindeki yeni
organizasyonu METNA, bdlge ulkelerindeki ambalajli gida ve icecek
sektdriinde gérulen hizli blyimeye karsilik verebilmek amaciyla Dubai,
istanbul, Kazablanka, Cezayir ve Kahire'de bulunan teknik ve satis
ofisleri ile hizmet vermeye bagladi.

Bununla birlikte sirketin bu bdlgelerdeki pazara kakao, nisastalar,
tatlandiricilar ve bitkisel yaglardan olusan genis Urlin portfoyu ile Grtin ve
hizmet sunan dort isletmesi de tek bir ¢cati altinda toplandi. Cargill, bu
sayede pazara tek bir sunum géturerek, musterilerinin kendi 6zel ihtiyaclarini
daha verimli bir sekilde karsilayip basarili olmalarina yardimci olmayi
hedefliyor.
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Yiikselen pazarlarin, yiikselen gida trendleri

Cargill'in bolge Ulkelerindeki musterilerine sagladigi kolayliklar bununla
bitmiyor. 5 bolgede yer alan ofisleri ve isine bagl g¢alisanlardan olusan

ekibiyle Cargill, gida ve gida bilesenleri konusundaki 150 yillik tecriibe,
teknoloji, inovasyon ve pazar bilgisini de musterilerine aktariyor.

Cargill’in inovasyon Merkezleri’nin 2011 yilindan giinimiize kadar
yapmis olduklar aragtirmalar, ekonomik ve sosyal yénden dinyanin
diger bolgelerinden daha hizli gelisen bdlge Ulkelerinin gida ve icecek
pazarlarindaki yeni trendleri ortaya c¢ikardi.

Arastirmalarda elde edilen bulgulara gore, 2011 ile 2013 yillar arasinda
pazara sunulan ve pasif saglik iddiasi tasiyan Urlnler %17, disik sekerli
Urlnler ise %60 artis gosterdi.

Arastirma, ayni dénemde pazara sunulan “seckin ve haz” iddiasi tagiyan
Urlinlerde %14’ten fazla; disik kalorili Grlinlerde %12’den fazla ve
duslk yagl UrGinlerde %30’dan fazla artis yasandigini da ortaya koydu.

Boélge Ulkelerinin gida ve icecek pazarlarina sunulan Urtinlerde éne ¢ikan
diger bulgular ise sdyle siralaniyor:

‘llave lif beyanr’ %17, ‘lif yiiksek/kaynadr’ %33, ‘protein yiiksek/kaynagr’
%50 ve ‘gluten icermez’ beyani neredeyse %80 oraninda artti. ‘GDO
icermez’ beyani %50’lere kadar cikarken, ‘kalite ve lezzet’ iddiasi taglyan
Urlinlerde artis %14’ten fazla gergeklesti.

‘Dusuk kalori’ beyani yapilan Urlinler %12, ‘az yagl’ %30, ‘az tuzlu’ %34
ve ‘az sekerli’ beyanl Urtinler %60’dan daha fazla oranda artis gdsterdi.

Cargill, arastirmalar sonucunda belirledigi bu egilimleri, 4 ana baslk
altinda topladi: “Kalite ve lezzet, inovasyon, saglik ve maliyet
optimizasyonu”.




Peki, bu dort egilim ne anlam ifade ediyor?

Kalite ve lezzet: Gelismekte olan pazarlarda
gelir seviyeleri ytkseldikce, kaliteli gida
bilesenleriyle yapilan 6zel Grinlere ydnelik
gercek bir istah ve tiiketicinin tat ve agiz hissi
beklentilerini kargilama gayreti ortaya ¢ikiyor.

Saglik: Tuketiciler, yasam kosullarinin
iyilesmesi sonucunda saglikh bir yasam
tarzini gittikce daha fazla istiyor. Cargill,
tlketicinin saglik beklentilerini karsilayacak
genis bir ¢6zUm yelpazesi sunarak bdlgedeki
gida Ureticilerinin bu yéndeki ihtiyaclarinin
karsilanmasina yardimci oluyor.

inovasyon: ilave sekersiz cikolata, ayni Maliyet optimizasyonu: Tat veya kaliteden 6din
zamanda tiiketicinin saglik, lezzet ve haz vermeden inovatif formdillerinizin maliyetini
egilimlerinin diisiik kalorili bir tiriinle yonetmenize yardimci olan birtakim ¢6ztimlere
karsilanmasi anlamini da tasiyor. Bunun igin ~ ihtiyac duyacaksiniz. Misterilerinin basarisini

gerekli olan en énemli sey inovasyon ve bu arttirmay1 hedefleyen Cargill, bu konuda da
da Cargil’de var. musterilerinin yaninda yer aliyor.

Begeninize sunulan bir diinya prototip
Musterileri icin strdurulebilir blylimeyi destekleyen
Cargill'in inovasyon Merkezleri, uzun arastirmalar
sonucunda belirledikleri 4 ana trendi g6z dniinde
bulundurarak, soslardan iceceklere, disik kalorili
cikolatalardan firnlamaya dayanikl dolgulara ve
sekerlemelere kadar genis bir Urtin yelpazesinde
uygulanabilen 12 yeni gida prototipi gelistirdi.

Ornegin; haz, inovasyon ve saglik Uizerinde
yogunlasan sekersiz sakizlar, Cargill’in
poliollerini ve Truvia® stevya yapragi 6zitlinG
formultinde birlestirirken, Truvia® stevya
yapragi 6zUtl iceren ilave sekersiz cikolata
ise saglik ve haz egilimlerini bu lezzetli ve
disik kalorili Grtinle bir araya getiriyor.

Peynirli sos, maliyet optimizasyonu ve haz
egilimini hedeflerken ayni zamanda 6zellikle
kavanoz icerisindeki peynir Urlnleriyle de
iliskilendirilebilen ¢dziimler sunuyor. Bir diger
prototip olan karamelli ¢ikolata, haz ve
inovasyonu bir araya getiriyor. Bu prototip,
Cargill’'in Belgika beyaz cikolatasi ve gercek
taze sUtli karamel tadinin bir birlesimi olarak
N \ ortaya ciktl.
Simdi gelin, hayallerinizi gerceklestirecek
ve isinizin surdurulebilir bir sekilde
blylmesini destekleyecek bu
prototipleri kisaca taniyalim:
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Bitter cikolata pralin

Ustiin Kkaliteli ve dzgiin driinler arayan ve
cikolata meraklilari olarak adlandirilan
cikolata tuketicileri buytyen bir segment
olmaya devam ediyor. Cargill, 6zellikle
cikolata tutkunlari igin en kaliteli malzemeleri
kullanarak ‘bitter ¢ikolata pralin’i olusturdu.
Cargill’in Fildisi Sahilleri kokenli kakao tozu
ve ylksek kaliteli kakao yaginin bu karigimi,
cikolata tutkunlarinin duygularini harekete
gecirecek.

Sekersiz sakiz

Harika bir lezzet ile birlestirilmis citir
kaplama: Bu kavram, kalici nane aromali ve
lezzetli bir sakiz Uretilebilmesi icin Cargill’in
poliolleriyle, Truvia® stevia yapragini bir araya
getirdi.

Truvia® stevia, tiketicilerin sevdigi tad
yaratmaya yardimci olan oldukca lezzetli ve
sifir kalorili bir tatlandiricidir. Stevia
yapraginin bu en lezzetli pargasi, dogal ve
surdurulebilir bir kaynaktan elde ediliyor.

Diisiik kalorili keyif veren cikolata

Bu cikolata, her iki beklentiyi de karsiliyor. Bir
yandan tuketicinin bitter ¢ikolatadan
bekledigi hazzi verirken diger yandan da
kalori miktarina dikkat ediyor. Bu lezzetli
cikolatada oldugu gibi tiketicileriniz, hem
lezzet ve hazdan 6diin vermeden sekeri
hayatlarindan cikarabilecek hem de dogal bir
kaynaktan elde edilen Urtnler tiketmis
olacaklar.
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Jelatinsiz ve sekersiz sekerlemeler

Seker icermeyen tath atistirmaliklar: Eskiden
sekerlemeler genellikle jéle ve sekerle birlikte
anilirdi. Ancak tuketiciler artik bu tarz Grlnler i¢in
alternatifler aramaya basladi. Simdi bir yandan
cignerken bir yandan da dislnelim. Jelatine
alternatif olarak Cargill sekerlemelerinin dokusunda
maltodekstrin ve karagenan bulunmakta. Peki ya
tat? Cargill bunu, dogal kaynaklardan elde ettigi
sifir kalorili tatlandiricisi Truvia® stevia yapragi 6zl
ile sagliyor.

Sevdigimiz bu Urtinlerin yeni versiyonlari gecmise
oranla tuketicinin ihtiyacini daha fazla karsiladiklari
gibi, ayni zamanda kilonun korunmasina yardimci
oluyor, agiz saghginin daha iyi olmasini saglyor.
Maliyetlerde iyilestirmeye olanak sunan bu Urlnler,
helal trlnler tercih eden kisiler icin de en uygun
secim olarak dne cikiyor.

Sonug, cagimiz tiketici ve Ureticilerinin
beklentilerini karsilayan, yeni ve degisik bir agiz
hissi sunan tath atistirmalik. Tadini ¢ikarin!

Diisuik kalorili tath deneyimi

TUm zamanlarin en sevilen Urinidnin modern
versiyonu... Bu sekerlemeler, tamamen

sekerin yerini alan C*lsoMaltidex™

isomalt’tan olusturulmakta. Ancak

sakarozun aksine isomalt, sadece

2.4 kCal (sakarozdan %40 daha az)

kalori icermektedir. isomalt, dis dostudur ve nihai
Urinuin daha az glisemik indeks icermesine katkida
bulunur. Bir diger faydasi ise diger poliollerin
c¢oguna kiyasla daha az nem ¢cekme 6zelligine
sahip olmasi. Bu da kullanildigi trinlerin raf
émrund uzatmasina yardimci oluyor.

Diistik maliyetli ketcap

Cargill'in fiyati optimize edilmis ketcabl, sos
Ureticilerinin tuketici ilgisi, yapl, islenebilirlik
ve en 6nemlisi maliyet arasindaki dengeyi
yakalamasi i¢in regetelerini nasil optimize
edebileceklerine harika bir érnektir.

Cargill'in C*Tex™ 06214 Griind, domates
ketgabi igin maliyet yéninden son derece
verimli bir nisastadir ve soslarinizda gesitli
isleme kosullarina dayanacak kusursuz bir isl,
kesme ve asit stabilitesiyle birlikte pirizsiz,
parlak bir gértintll yakalamaniza olanak tanir.

Peynirli Sos

Cargill, kavanozda sunulan peynir
Urtinlerine yonelik uyarlanan yenilikci ve
maliyet yoéninden verimli ¢cbzimler
gelistirmeye devam ediyor. Lygomme™
ACH serisi iglevsel sistemiyle birlikte kivaml,
yumusak ve puriizsiiz yapiyl yakalarken,
ayni zamanda maliyet verimliligi
saglayabilirsiniz.

Sonug, iki peynir modelidir; kremall kavanoz
peyniri ve cheddar kavanoz peyniri. Bu iki
ornek, recetelerinizi optimize etmek icin
sizinle birlikte calisirken Cargill’in sizin i¢in
neler yapabilecegini glizel bir sekilde
gOsteriyor.




Son moda: karameli beyaz cikolatayla
birlestirmek

Cargill’in son yeniligi, en iyi Belcika beyaz
cikolatasini gercek sit karamelinin tadi ve
sicak rengiyle birlestirmek oldu. Bu lezzetli
Gift, her yastan tiketicinin begenisini
kazanacak. Bu yuksek kaliteli Grinu, ‘basarisi
garanti’ yeni bir Urtin tasarlamak icin
kullanabilirsiniz.

Toz iceceklerde milkkemmel tat ve

uzun raf dmrii

Toz icecekler sicak kosullara dayaniklihgi ve
uzun raf dmru dzellikleri nedeniyle Orta
Dogu’da gittikge populer hale gelmeye
baslad. icime hazir iceceklerin yaygin olarak
kabul edilen bir alternatifi olan hazir toz
icecekler kolay ve pratiktir: Tek igimlik toz
posetinizi agin, suda ¢dziin ve iceceginizin
keyfini ¢cikarin! Ancak tuketiciler aldiklar
kaloriyi de dnemsiyor. Bu nedenle kaloriyi
%30 azaltmak i¢in Cargill, seker icerigini,
harika tada sahip, dogal kaynakli kalorisiz
tatlandiricisi Truvia® stevya yaprak 6zlyle
degistirdi.

Pisirmeye dayanikl dolgulu kurabiye

Firinda pisirmeye dayanikli gikolata dolgulari, gida
Ureticileri icin her zaman zor bir konu olmustur. Bu
tip dolgular tarih boyunca su bazli oldu ancak bu
¢6zUm genelde ideal tat deneyimiyle sonuglanmiyor.
Cargill artik harika bir pisirme sonrasi yapi, tat ve
parlaklik saglayan yag esasli, firnda pisirmeye
dayanikli dolgular saglayabiliyor. Daha da &tesi, bu
yag karisiminda trans yag asitleri yok.

Bu deneyimi arttirmak icin dolgu ayni zamanda
Cargill'in diinyaca Unli Gerkens® DS 200 Dutch
Dark kakao tozunu da igeriyor. Piyasaya yeni
sunulan bu Urln, saf koyu renk ile plrtizsiz bir
kakao tadinin birlesimini sunuyor.

Karamel dolgulu ve cikolata kaplamali,
lifce zenginlestirilmis biskiivi

Cargill'in firincilik ve sekerleme uzmanlari,
duyularinizi sasirtacak bir sekerleme yaratt.
Esasi bir kurabiye olan bu lezzetli Uriin,
GrainWise® bugday alevron lifleriyle
zenginlestirildi ve lifce zengin gidalara
ybnelik artan piyasa talebine son derecede
uygundur.

Cargill uzmanlari bu yeni Uriine, tiketicilerin
sucluluk hissetmeden keyfine varabilecegi
ve kalorisinin %30 azaltildigi bir karamel
katmani ekledi, Uzerini ise lezzetli bir gikolata
katmaniyla kapladi.

Daha saglikli soslar icin yenilikgi bir
yaklasim

Sos Ureticilerinin maliyet, islenebilirlik, tat ve
mukemmel besin profili arasindaki en iyi
dengeyi yakalamak icin recetelerini nasil
optimize edebilecegini gosteren iki lezzetli
sos vardlr.

Bu soslarin esasi, bilinen énceden-jelatinize
nisastalara kiyasla bircok avantaji bulunan
yuksek performansli bir nisasta olan Cargill's
C*HiForm™ soguk suda sisen nisastadir.
CWS nisastalari bozulmamis nisasta
grantillerine sahip Urtinler gelistirmek igin
6zel bir sprey-pisirme yéntemiyle Uretilmigtir.
Bu islemle Uretilen nisastalar asgari kesme
ve Isi zarari ile esit bir sekilde pigirilirler.

Bu ¢cok amagli nisasta iyi bir dagiim,
kusursuz bir yapi ve uzun raf émri istikrari
gerektiren orta ve asiri soguk uretim islemleri
icin tavsiye edilmekte.

Bu tarifteki ikinci kilometre tasi ise dusik
linolenik kolza tohumu yagi. Bu yag, saf
(doymus yag asitleri) icerigi son derece
dUslk oldugundan, soslarin besin profiline
katkida bulunmakta. Daha da &tesi,
oksidasyona karsi ylksek stabilite
saglamakta ve sosun raf émrind
gelistirmektedir.
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Orta Dogu ve Kuzey Afrika

Gelecek vadeden pazar

Dinamik nifus, bliylyen ekonomiler, artan gelirler, yiikselen kentlesme
olgusu, hareketli yasam tarzina yonelis ve saghgin artan popiilaritesi...

Orta Dogu ve Kuzey Afrika kabuk degistiriyor. Bu degisimin getirdigi yeni ve
farkl tatlara yonelik artan igstah, canli, yenilik¢i bir gida ve icecek pazarini

tesvik ediyor.

Sancil bir slire¢ gecirse de Orta Dogu ve Kuzey Afrika, artan niifusu,
giderek zenginlesen ekonomileri, diinyanin Euro Bdlgesi’nden sonra en
ylksek kentlesme oranina sahip olmasi ve buna baglh degisen yasam ve
tUketim aliskanliklariyla her sektérden yatinmecilarin ilgi odagi olmaya
devam ediyor. Diger bir deyisle, TiUrkiye’nin tam merkezinde bulundugu
gelismekte olan bu sicak pazar, dinyanin “gelecek vadeden pazan”
olarak 6ne gikiyor.

Dlinya Bankasi’nin 2014 yili Diinya Kalkinma Gd&stergeleri (World
Development Indicators-WDI 2014) verileri, bélge Ulkelerinin toplam
gayri safi milli hasilasinin 2013 yili itibariyle 1,49 trilyon dolara ulagtigini
gosteriyor. Turkiye ile birlikte bdlgenin toplam gayri safi milli hasilasi
yaklasik 2,3 trilyon dolara ulasiyor. Yine bu bdlge gayri safi milli
hasilasinin yarisini Tiirkiye, Suudi Arabistan ve iran olusturuyor.

Dinya Bankasi’na gére 2009 yilinda boélgede 3.456 dolar olan kisi basina
milli gelir ise Uluslararasi Para Fonu’nun (IMF) 2013 yili tahminlerine gore
10 bin 489 dolara ulasti. Ama bu gelir diizeyi Ulkeden Ulkeye farkliliklar
gésteriyor. Ornegin; 6 tlkenin (Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), Bahreyn,
Suudi Arabistan, Oman, Katar, Kuveyt) olusturdugu Kérfez Arap Ulkeleri
isbirligi Konseyi’nde (Gulf Cooperation Council - GCC) kisi basi gelir
ortalama 44 bin dolar seviyesindeyken, bu rakam Libnan’da 14 bin
dolara, iran’da 12 bin, Cezayir'de ise 8 bin dolar seviyesine geriliyor.
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Dinyanin bu énemli bélgesini, blylyen ekonomisinin yaninda diger
bélgelerden ayiran iki ana unsur gbze ¢arpiyor. Bunlardan birincisi,
2000-2012 yillart arasinda bolge Ulkelerinin, %1,72 ortalama yillik nifus
artisi ile Sahra-alt Afrika (%2.68)'dan sonra diinyanin en yuksek ikinci
niifus artis oranina sahip olmasi. 2012-2025 dénemi i¢in dngorilen
ndfus artis orani ise %1,65. Bu oran ayni zamanda, 2014 yilinda 351,3
milyon olan bdlge nifusunun 2025 yilina kadar 400 milyonu asmasi
anlamina geliyor.

Goze carpan ikinci unsur ise Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkelerinin
kentlesme orani. Bdlgede kentlesmenin hizlanmasinin en 6nemli nedeni
olarak, ekonomide ve bunun bir uzantisi olarak kalkinmada yasanan
ilerlemeler gosteriliyor. Bélge Ulkelerinde kentlesme orani %60’a
yaklasiyor. Dinya ortalamasinin %53 oldugu distnildiginde bolgedeki
kentlesme egiliminin ne denli hizl arttigr ¢carpici bir sekilde ortaya cikiyor.




Gida, gelecek icin firsat yaratiyor

Boélge ulkelerinin blylyen ekonomilerinin ve bunun bir yansimasi
olarak tiiketicinin artan gelirlerinin getirdigi en énemli degisim ise
tUketim aliskanliklarinda géruluyor. Son yillarda bolge tlketicisi, para
harcamaktan keyif alan, kaliteye para harcayan ve ev disinda daha
fazla zaman geciren bir profil gcizmeye basladi. Bu profil, pek ¢ok
sektdrde oldugu gibi bdlge gida ve igcecek pazarinda da yenilikgi bir
yaklasimi tesvik ediyor.

Bu gelismelere paralel olarak bdlge Ulkelerinin gida dretimi ve ithalati
da artiyor. Yine Dlinya Bankasi verilerine gore, bolge Ulkelerinin Gida
Uretim indeksi (2004-2006 = 100) artmaya devam ediyor.

Ornegin; Cezayir... Cezayir'de endeks 2012 yili itibariyle 142,4 puana
ylkselmis durumda. Endekste Cezayir’i; 122,4 puan ile Fas, 118,3
puan ile Misir, 114,3 puan ile Tunus, 112,2 puan ile Libya ve 108,8 puan
ile Suudi Arabistan takip ediyor.

Business Monitor International, 2016 itibariyla METNA perakende gida
pazarinin 10 milyar dolar degerinde olmasini bekliyor. HSBC Bankasi
tarafindan hazirlanan Talebi Karsilamak (Feeding Demand) adli rapora
gore, bolgede en hizli blylyen kategorilerden biri bebek gidalari. Ken
Research’iin yaptidi bir arastirmaya gére ise bu pazar, 2007 yilindan
2012’ye kadar %11,2 biytdi ve yakin gelecekte de “olagantsti” bir
ilave buyime vadediyor. Bu egilime, dogum oraninin binde 19,2’lerde
oldugu Suudi Arabistan gibi bdlge Ulkelerinin ylksek bebek nifusunun
yaninda, yeni sosyal yonelimler de etki ediyor.

.
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Bolge Ulkelerindeki ¢alisan kadin sayisindaki artis, daha fazla hane
halkinin kolaylik amaciyla ambalajli bebek gidalarini tercih etmesine
neden oluyor.

Diinya Bankasi bdlge pazarinin degerinin 2030 yili itibariyle 1 trilyon
dolara ulasabilecegini tahmin ediyor.

Alpen Capital tarafindan hazirlanan bir baska rapora goére ise gida
sektori, 2017 yihna kadar 1,8 trilyon dolara ulagsmasi beklenen GCC
gayri safi milli hasilasinin ve zenginlesen nifusun gida ihtiyacini
karsilamaya calisan bir sektor olacak.

2010 yiinda 41,7 milyon olan GCC ntifusunun 2020 yilina kadar 50
milyonu agmasi bekleniyor. Bu artigin, gida sektéri basta olmak Uzere,
bircok sektdrde blylmeyi ve talebi arttiracagr tahmin ediliyor. 2013 yil
Mayis ayinda yayinlanan Alpen Capital Gida Sektéri Glincellemesi’ne
gore nifus artigl, kisi basina diisen gelir ve yabanci turist sayisindaki
artis bélgedeki gida tiketiminin 2017 yilina kadar 49,1 milyon tona
ulasmasina katkida bulunacak. Bu ttiketim rakami, 2012 yiindan 2017
yihna kadar %301 olan yillik bilesik bluylime oranina karsilik gelmekte.

Rapora gore, “Artan ttketim sonucu olusan gida talebindeki bu artigi
karsilayabilmek, GCC hukuUmetlerinin karsi karsiya kaldigi bir zorluk
olacak ama diger yandan 6zel sektdriin GCC pazarlarinda genislemesi
icin de bir firsat yaratacak.”

Sektériin bolgedeki bluylmesinin asil nedenleri, hizli gelir ve hizli nifus
artisi olacak.
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Gida ve icecek trendleri

Alpen Capital raporuna gore, bolgedeki tiiketim egilimi degisecek.
Oniimiizdeki dénemde bélge gida pazarinda karbonhidrat bazli
gidalardan et ve sut Urtnleri gibi protein agisindan zengin trinlere
gecis yasanacak.

Sehirlesmenin artmasi, hareketli yasam tarzi, perakende gidanin artan
poplilaritesi, ambalajli gida ve iceceklere ilgiyi arttiracak. Ote yandan
artan obezite egilimi sonucunda enerji veren ve besin agisindan zengin
olan fonksiyonel gidaya talep énemli 6l¢clide artacak. Orta Dogu ve
Kuzey Afrika bdlge Ulkelerinde fonksiyonel gida sektérinin hizla
buylimesi 6ngorultyor.

Rapora gore GCC’de gida isleme tesisleri olmasina ragmen gida
isleme ve ambalajlamada buyuk eksiklikler bulunuyor. Bu da mevcut
veya yeni oyunculara bolge gida sektériinde birgok imkan sunuyor.
Raporda, fast food, hazir gidalar, dondurulmus gidalar, unlu mamuller,
et ve sUt UrUnleri, konserve, taze ve pisirmeye hazir Grtnler gibi
kategorileri, yatinmcilar tarafindan degerlendirilmeyi bekleyen alanlar
olarak gosteriliyor.
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Birlesik Arap Emirlikleri ve Suudi Arabistan’in stratejik konumlari
nedeniyle en énemli yeniden ihracat (re-export) merkezi olduguna
dikkat ¢ekilen raporda, bu Ulkelerin guclu lojistik, konum ve ulasim
yollariyla (hava, deniz, kara) bolgedeki gida zincirinin énemli bir halkasi
haline geldigi de vurgulaniyor.

TUum bu gelismelere ve ilerlemelere karsin Orta Dogu ve Kuzey Afrika
pazari, zorluklarla dolu bir pazar olma 6zelligini koruyor. Bélgedeki
ongoérilemeyen jeopolitik sikintilar, yatinmcilarin, burokraside yavaslik,
lojistik ve tedarik gibi sorunlarinin ¢ézUmuani zorlastiryor.

Ancak diinya ekonomisinin %2,2, gelismis Ulkelerin %3,4 kiculdigu
2009 yilinda yasanan kiresel krizde bile Orta Dogu ve Kuzey Afrika
ekonomilerinin %3,1 oraninda blylmeyi basardigini da unutmamak
gerekiyor.




Dubai’deki 2020 EXPO sayesinde Ulkeye gelen turist sayisi daha da
artacak. “2020 Turizm Vizyonu” raporuna gére Dubai, 2020’de 20 milyon
ziyaretci cekmeyi amagliyor. Bu gelismeler kafe, bar ve restoran gibi yeni
tUketici gida hizmetleri sayisinin artmasini, mevcut isletmelerin ise
satislarinin yiikselmesini saglayacak.

Fas’ta 6zellikle gencler arasinda meyve suyu, maden suyu ve hazir
ambalajli kahve tiketimi artma egiliminde.

Suudi Arabistan en bliytk ve en hizli blylyen geng nifuslardan birine
sahip olmakla gurur duyuyor. Yogun yasam tarzi nedeniyle rahathga
artan talep, Suudi Arabistan’da anlik kararla alinan ve tek porsiyonda
tlketilen gida ve igeceklere talebin artmasina neden oldu.

Cezayir’deki tiketici davranislari, ylksek fiyat duyarlih@inin yani sira
marka farkindalgi ve bagimlig ile karakterize ediliyor. Bu nedenle, gida
Ureticileri igin en buyuk sorun, maliyetleri azaltirken ytksek kalite
standartlarini korumaktir.
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Yenilikciligi
10 gida trendi

harekete geciren

Heyecan veren yeni uUrunler icin taze fikirlerin Gretilmesini amaclayan
Cargill, global pazar arastirma kurulusu Innova Market Insights ile ortak
diuizenledigi dordiinct “Trend’in T’si” (T for Trends) internet seminerinde,
kakao ve cikolata endustrisini 2015 yili ve sonrasinda etkileyecek olan

10 gida trendine 1s1k tuttu.

Cargill Kakao ve Cikolata is Unitesi, Innova Market Insight ile ortaklasa
diizenledigi “Trend’in T’si” (T for Trends) internet seminerlerinin
dordlinctstini Kasim ayinda gergeklestirdi. Sekerleme, firincilik ve st
Urtnleri de dahil olmak Uzere farkh bircok sektdrde calisan Ureticileri
hedef alan internet seminerinde, 2015 yili ve sonrasinda sektori etkileyecek
en 6nemli on gida trendi, Cargill Kakao ve Cikolata Pazarlama Mudir(
Brigitte Bayart ve Innova Market Insight Arastirma Mudirt Lu Ann
Williams tarafindan agiklandi.

Gida sektdriindeki en son trendlere i1sik tutmanin yani sira bunlarin kakao
ve gikolata uygulamalari ile nasil bagdastirilabilecegi konusuna da
odaklanilan seminerde konusan Brigitte Bayart; “Benzersiz “T-modeli
yaklasimimiz ile gida uygulamalar konusundaki engin bilgi birikimimizi
kakao ve cikolata konusundaki derin uzmanhgmiz ile birlestiriyoruz. Bu
sayede misterilerimiz hep bir adim énde oluyor.” dedi.

“Benzersiz ‘T-modeli yaklasimimiz ile gida uygulamalari konusundaki engin bilgi
birikimimizi kakao ve c¢ikolata konusundaki derin uzmanhgimiz ile birlestiriyoruz. Bu

sayede musterilerimiz hep bir adim dnde oluyor.”
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Cargill’in yenilik¢i ve benzersiz bilesenlerini gelistirmek icin en son
trendler Uizerine arastirmalar yaptiklarini ifade eden Bayart, bu trendler
yoluyla edinilen anlayisin, kakao ve cikolatal Grlnler alaninda gelecekteki
tlketici taleplerini karsilama yolunda musterilerine avantaj sagladigini da
kaydetti.

Oniimiizdeki yil icin belirlenen trendleri degerlendiren Innova Market
Insight Arastirma Mudurt Lu Ann Williams ise sdyle konustu:

“Belirledigimiz egilimlerin bircogunun kakao ve cikolata sektériinde de
uygulanabilecegini distinlyorum. Bu gida trendlerinde, seffaflik ve dogal
maddeler dnem tasiyor ¢cinkl bunlar, tlketicilerin kakao ve cikolatanin
keyif veren tadindan 6diin vermeden aldiklari Grlinlerde daha bilingli
secimler yapmalarini saglayan faktorlerdir. Bu faktérlerden haberdar
olmak i¢in musterilerinin gercek ve pratik yenilik yaratmalarina yardimci
olmak amaciyla bilgi veren, Urindn ardinda
yatan hikayeyi anlatan ve ylksek kaliteli
malzeme sunabilen glvenilir bir ortak gereklidir.”




internet seminerinde, 2015 yili ve sonrasini etkileyecek olan en énemli on

gida trendi su sekilde siralandi:

Temiz etiketten acik etikete

Tuketiciler kullandiklari Griinler hakkinda her gegen giin daha da
bilingleniyor. Avrupa Birligi’nde etiketleme ydnetmeliginin de degismesiyle
bu, gida firmalarinin Griinin elde edildigi asil kaynak da dahil olmak
Uzere etiketlerinde daha acik olacagi, alerjenleri ve kullanilan bitkisel kati
ve sivi yaglarin tirini belirtecegi anlamina gelmekte.

Tum Urdnlerinde GDO icermeyen hammaddelerden Uretilmis soya veya
aycicek lesitini kullanan Cargill, Strdurdlebilir RSPO sertifikali palm yagi
gibi secenekler de dahil olmak Uzere agik etiketleme igin gerekli butiin
kosullar saglayabilmeleri icin misterilerine yardimci oluyor. Hatta daha
da acik bir etiket icin Cargill, kakao ve cikolata Grtnlerinin orijinleri
hakkinda bilgi verebilir.

Yemek meraklilarina sunulan kolayhklar

Yemek programlari ve bloglari tiketicilerin evde yemek pisirme ve yeni
seyler deneme istegini tetikliyor. Tlketiciler, evde yemek pisirmeyi hem
saglikli ve ekonomik oldugu i¢in hem de sosyal ydnleri nedeniyle sevmeye
basladi. Evde yemek pisirenleri hedef alan pazarlar icin Cargill, Griin
yelpazesini kakao, cikolata, kaplama ve dolgu uygulamalarinda kullaniimak
Uzere Uretilen Urlnlerle genigletti. Sirketin Uriin yelpazesinde bulunan
damla cikolata, c¢ikolata pargaciklari, kirinti ¢ikolatalar, 1siya dayanikh
dolgular, renkli ve aromali kaplama Urtnleri bunlara érnek verilebilir.

Y kusagina yonelik pazarlama

15 ve 35 yas arasi tuketiciler bir markaya bagli kalmak i¢in Grinin
ardindaki hikayeyi de 6grenmek istiyorlar. Sosyal medya, 6zel gida
uygulamalari ve bloglar, daha saglikh ve strdirilebilir olmanin yani sira
sosyal agidan bilingli bir sirketin Urettigi Griini alma konusunda tiiketicilerin
duslincelerini ve secimlerini etkiliyor. Cargill’in “Kakao S6zU”, kakaonun
surdurulebilir olmasini, ¢iftgilerin daha fazla kazanmasini, ailelerinin ve
toplumlarinin daha iyi yasam sartlarinda yasamasini amacliyor. Cargill
buna, musterilerinin tiketicileriyle paylasmak istedigi strdurilebilirlik
mesajlarini da dahil ediyor.

Atistirmaliklar 6nem kazaniyor

Geleneksel yemek saatleri Snemini yitirdikge insanlar giin icinde
tiketebilecekleri saglikl ve pratik gida arayisi igine girdi. Kolay
hazirlanabilen, enerji ve keyif veren gida ihtiyaglar gesitli zaman
diliminde ortaya ¢iktigindan farkli ihtiyaclar, farkli ara 8gtinlerde bir araya
gelmekte. Atistirmalik egilimlerine iliskin yenilik yaratmada musterileriyle
calismak, Cargill’in sundugu hizmetin her zaman 6énemli bir par¢asi oldu.
Ornegin, gectigimiz glinlerde Cargill teknik uzmanlari sogukta
¢ozunebilen kakao tozu gelistirdi.
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Saglikli yag, saglikh karbonhidrat
tuketimi

Tuketicilerin gida konusundaki bilgisi arttikga hayvansal yaglar yerini
saglikli bitkisel yaglara birakiyor. Bu sayede kompleks karbonhidratlar ve
tahillar; islenmis, sekerli ve yapay esdegerlerini geride birakmaya
basladi. Cargill’in Ar-Ge Merkezleri, lezzetten 6din vermeden c¢ikolata ya
da benzeri Urtinlerdeki seker iceriginin azaltimasi konusunda musterilerine
yardimci oluyor. Dengeli, lezzetli ve saglikh bir gikolata tGriini sunmak
igin Ureticiler, cikolataya aci bir tat vermeden kakao icerigini arttirabilir
veya lif ya da stevia bitkisinden elde edilen bir Cargill tatlandiricisi olan
Truvia’y: ekleyebilir.

Protein iceren daha fazla uriin

Proteinin son yillarda popularitesi artmaya devam ediyor. 2013 yilinda
piyasaya surllen ve protein igeren kahvaltilik tahil Grtinlerinin %15, 2010-13
yillari arasinda piyasaya surulen ve protein iceren sit Urlnlerinin de %34
artmasiyla proteince zenginlestirilmis gida trlnleri pazari canlandi. Bu
nedenle katki maddesi tedarikgileri, gida Ureticileri ve tlketiciler yeni ve
saglikl protein kaynaklar aramaktalar.

Cikolata, 2013-14 yillarinda diinya genelinde piyasaya sirulen proteinli
hazir iceceklere tat veren en énemli madde oldu ve hala proteinin hos
olmayan tadini maskelemek igin protein iceren iceceklerde kullanilan en
6nemli aroma olmaya devam ediyor. Cargill’in ylksek miktarda protein
iceren cikolata kaplamalar ve dolgulari musterilerine bu firsati
degerlendirme imkani sunuyor.

Meyveleri kullanmanin yeni yollari

Tuketiciler, gercek meyve ya da sebze iceren ve bu sayede daha lezzetli
bir tat sunan kakao veya cgikolata Urtnlerinin daha saglkli oldugunu
dustnmekteler. Ayrica, renklendirici gida maddeleri ve dogal renkler
arasindaki farki ayirt etmek icin AB’de yapilan dizenleme nedeniyle
dogal renk ve aromalara olan talep artiyor. Cargill, farkl gidalarda katki
maddesi olarak ger¢cek meyve ve sebzelerin en iyi kullanim yéntemi de
dahil olmak tzere tim gida kategorilerindeki engin bilgisiyle, misterilerinin
daha saglikl uygulamalar gelistirmesine yardimci oluyor.
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Dondurulmus gidaya taze bakis

Dondurulmus gida Ureticileri, dondurma isleminin dogal koruma yéntemleri
Uzerinde durarak gidalarinin dogal oldugunu ve ‘koruyucu madde
icermedigini’ 6ne slrlp besinsel faydalarini vurguluyorlar. Ayni zamanda
da giderek artan ve gesitlenen gida taleplerini karsilamak igin ¢corba, sos,
icecekler ve unlu mamuller gibi gidalarda da yeni kategoriler olusturmaya
basladilar. Cargill’in, dondurulmus unlu mamuller sektériine dzel yenilikleri,
dondurulmus gidalarda istenilen yapiyi elde etme konusunda Ureticilere
yardimci oluyor.

Ozel etiket

Magaza ya da perakendecinin markasi pazar payi elde ederken indirimli
satis magazalar halk tarafindan kabul gérmeye devam ediyor. Bu trend
ile birlikte 6zel etiketli gcikolata ve sekerlemelerde artis meydana geldi.
Ozel etiketlerde ‘organik ve siirdiriilebilir’ belgesinden, ‘alerjen icermez’
iddialarina ve hatta Griniin elde edildigi Ulkeye kadar birgcok bilgi agik¢a
belirtiimekte. Cargill bu alandaki uzmanlidi ile Grinlerinin konumlandiril-
masinda musterilerine yardimci oluyor.

Zengin, kolay cignenebilir ve gevrek yapi

Yap, tlketiciler icin tat algisi bakimindan énemli bir faktérdir ve bu
nedenle markalar, daha yenilik¢i yapi ¢esitlerine sahip olduklarini
belirtmek icin Uriin ambalajlarinda daha aciklayici bilgilere yer verirler.
Uygulamalardaki farkli yapi gesitlerinin (havali dolgu, citir kremali vb. gibi
dolgu ve kaplama Urlnleri) hemen hepsi, Cargill’in kaplama ve dolgu
Urnlerindeki uzmanhginda mevcut.
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