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EDITOR

Dinden yarina Turyag

Editor

Turya@’in satin alinmasi, gecen yil tam da bu zamanlara denk geliyor. Bu
bir yil ne gcabuk gegmis, dogrusu hi¢ anlayamadik. Sirket, Snimuzdeki yil
100 yasina basacak ve bdylece Ulkemizin asirlik devleri arasindaki yerini
alacak. Bu 100 yila ¢ok sey sigdirmis bir sirket Turyag. Bir dolu badire
atlatarak guinimuze kadar ulasti. Kolay degil, asirlik tarihi boyunca iki
dinya savasina taniklik etmis.

1932’de ilk margarini piyasaya sirmus olan sirket, 1938 yilina
gelindiginde 500 tona yakin zeytinyagi, 2 bin 500 ton ise kispe ihracati
yapiyordu. ikinci Diinya Savasi'na ragmen Turyag, yatinm yapmaya
devam etti. Bu dénemde Urlin gesitleri hizla artti. Savas yillarinda, ordunun
ve yatili okullarin bitkisel yag ve makine yagi ihtiyacinin tamamini
karsilamis olmasi, Turyad’in gegmisine dair toplumsal bellegimizde yer
etmis en 6nemli hatiralardan birisidir.

Diger bir deyisle Tlrkiye ekonomisinin bu asirlik ¢inari, tarihi boyunca
tim zorluklara gogis germis, ekonomik krizlere dayanmis ve ‘diinden
yarina kosusuna’ hi¢ ara vermemistir.

Bugin, 150. yilini kutlayan bir sirket olarak Cargill, Turyad’in yarinlarina
dair 6nemli planlar yapiyor. Bu asirlik gida devinin de 150. yasina
geliserek ulasmasi icin, o gunlerin alt yapisini bu gtinden gticlendiriyor.

Cargill’in 150 yillik is kiltlrinin énemli bir disturu vardir: “Neyi
basardigin degil, nasil basardigin 6nemlidir!”. Bizler, bunun ipuglarin,
Kibris’ta is ortaklarimizla diizenledigimiz toplantilarda vermeye calistik.
Turyag ile birlikte gcok gucli markalar aldigimizi, ayni zamanda Uretim

kabiliyeti genis, esnek bir fabrika aldigimizi belirttik. Ancak bizim icin
6nemli Ug hususu daha gi¢li vurguladik; bunlar, Turyad’in tutkulu
calisanlari, toplanti salonumuzu dolduran gucli is ortaklarimiz ve
Cargill’in bitkisel yag sektodriindeki kiiresel uzmanlhgi ve yetkinligidir.

Kibris toplantimizda gii¢li vurgu yaptigimiz bir konuyu, bu satirlarda
yinelemekte fayda gorlyoruz. Turyag yatinmini gerceklestirmeden énce
“Biz nerede farklilik yaratabiliriz?” konusu Uzerine gok dlislinmustik.
Yaptigimiz degerlendirmeler sonucunda Turyag’in pazar liderligi stratejisini
3 ana ayak Uzerine oturttuk:

“Tedarik zinciri, operasyonel mikemmeliyetcilik ve Cargill’in yenilikgilik
kaltard.”

Simdi, basta calisanlarimiz ve is ortaklarimiz olmak Uizere tim bu
faktdrleri bir araya getirdigimizde, Turyagd’in yarinina daha glvenli
bakabildigimizin altini kalin kalin giziyoruz.

Turyad’in ‘diinden yarina kosusu’nda basariyi hep birlikte elde edecegiz.

Esen kalin!
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AKTUEL

“Kucuk 1siklar, buyuk bir aydinlik olusturacak!”

Felsefe-Kulttr-Gonullik alanlarinda yapmis oldugu calismalarla adini
duyuran Aktiffelsefe Bursa goéndillilerinin “Okul Onlarin, Gelecek
Hepimizin!” sloganiyla giktigi yolun 16. duradi Keles ilgesi’nin Baraki
Koy ilk ve Ortaokulu oldu.

26 gondllinin 15 Mart Pazar giint glin boyunca siiren ¢alismalarinda;
veliler icin skeclerle “Mutlu Cocuk Yetistirme Egitimi”, 6grenciler igin dis
tiyatrosu, dis egitimi ve dis taramasi, olasi bir deprem riskine karsin esya
sabitleme ¢alismasi, kutiphane icin kitap bagisi yapildi.

Cargill 20 adet bilgisayar sandalyesi bagisi ile etkinligin sponsorlari
arasinda yer aldi. Ayrica Cargill calisanlari da tim gun siren etkinlikte yer
alarak, diger katilimcilarla birlikte okulun temizlenmesi, elektrik aksaminin
elden geciriimesi gibi islerde yardimci oldular.

“Gonulluk anlaminda bizi mutlu eden bir calismaydi.” diyen Cargill
Orhangazi Misir Isleme Fabrikasi Mekanik Bakim Teknisyeni Ayhan
Karaoglu, izlenimlerini su sdzlerle aktard:

“Uludagd’in Bursa tarafinda kayak merkezleri, teleferikler ve gtizel bir gértinim var. Uludag’in diger tarafinda ise yardim calismalarina agik okullar
gérdiim. Arada bir dag var ve bu nedenle gézden iraklar. Aktiffelsefe’nin 6nclliginde bu daglar asarak destek veren tim kurum ve arkadaslara
tesekkur ederim.

Ozellikle belirtmek isterim ki bu projede; Istanbul’dan gelen Muzaffer Ari, Valeo grubundan Candan Yiicedag, satin alma ve ulasim asamalarinda
blyUk destekleri olan Fatma Sen, her zaman bizlere kolaylik saglayan Didem Acar, is aleti ve edevatinin temininde ve malzeme bagisinda bulunan
Cagdas Teknik ekibine ve en bliyiik destegdi sunan Cenan Celebci, Eray Ozalevli ve tiim yéneticilerimizle birlikte astik bu dagi. Belki gazetelerde yer
alacak kadar medyatik olmayabilir ama emin olun dogru yerde, dogru bir calisma yapildi.”

Aktiffelsefe Bursa Yonetim Kurulu Baskani Kemal Karadayi ise ‘yardimlasma, génulltlik ve bilingli bireyler’ diyerek ¢iktiklar yolda 16. kampanyayi
gerceklestirdiklerini kaydederek; “Ogrencilerimizle, velilerimizle egitimler yaptik. ‘Mutlu gocuk, mutlu toplum’ diyerek &nemli konularin altini cizdik.
Gonullt érneklerle yakilan kiiglk isiklar, biyik bir aydinlik olusturacaktir.” dedi.

Etkinligin ardindan Okul Mudurl Huseyin Orhan tarafindan okula katkilari dolayisiyla Kemal Karadayi'ya Tesekkur Belgesi takdim edildi.

S616z Orta Okulu’na teknoloji destegi

Cargill Orhangazi Misir isleme Fabrikas|, iicede egitime kesintisiz
destegini devam ettiriyor. Fabrika son olarak S6l6z Orta Okulu’na
teknolojik ekipman desteginde bulundu. Orhangazi Belediye Meclis
Uyesi Turgay Peker’den gelen talebi degerlendiren fabrika yénetimi,
okulun ihtiyaci olan bir adet bilgisayar ile bir adet projeksiyon cihazini
hediye etti.

Cihazlar, Fabrika Sorumlu Midiri Cenan Celebci ve Satin Alma Uzmani
Fatma Sen tarafindan Okul Mudirt Mehmet Oguz Bora’ya teslim edildi.

Toplam 134 6grencinin 6grenim goérdigu okullari icin bir yil askin stredir
projeksiyon cihazina ihtiyag duyduklarini kaydeden Okul Mduri Bora,
Celebci ve Sen’e tesekkiirlerini iletirken, Belediye Meclis Uyesi Turgay
Peker de So6l6z’de 6gdrencilerin artik daha teknolojik bir ortamda egitim
goreceklerini kaydetti.
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AKTUEL

Celebci: “Ogrencilerin ziyareti bizleri ziyadesiyle
memnun ediyor.”

Cargill Orhangazi Misir isleme Fabrikas, yillardir ziyaretgi akinina ugruyor.
ilgenin, son teknoloji ile donatiimis bu modern fabrikasi, gliniin 24 saati
hic durmaksizin ¢alisiyor. Fabrika ydnetimi ise araliksiz ¢calismasina
karsin, bu modern fabrikay! halka tanitmayi bir gérev olarak addediyor.

Bugune kadar ziyarete gelenlerin buytk cogunlugunu ilkokuldan
Universiteye kadar cesitli kademelerde egitim gbren 6grenciler olusturdu.
Gectigimiz son iki ayda fabrikayr 100’ln Uzerinde 6grenci ziyaret etti ve
gezdi.

Nisan ayinda ilk olarak 2 6gretmen esliginde Orhangazi Endistri Meslek
Lisesi’nin 25 6grencisi ziyaret etti. Ardindan Orhangazi Cok Programli
Lisesi Buro Yénetimi 6grencileri ve bu ziyaretten kisa bir slire sonra da
Uludag Universitesi iznik Meslek Yiksekokulu Gida Teknolojisi Bolimdi
son sinif 8grencileri fabrikayi gezdiler.

Mayis ayinin ilk ziyaretgileri ise Atattirk ilkokulu 4-A ve 4-F sinifinin minik
6grencileri oldu.

Fabrika ziyaretine gelen gruplarin istisnasiz ilk karsilastiklari isim olan Fabrika Sorumlu Mudiiri Cenan Celebci, gelen hicbir ziyaret ve gezi teklifini
geri gevirmemeye &ézen gosterdiklerini sdyliyor. Celebci; “Ozellikle 6grencilerin ziyareti bizleri ziyadesiyle memnun ediyor. Bu tiir fabrika gezileri
genclere ileriki meslek yasamlari icin ufuk agiyor. Pek codu fabrikamizi gezdiklerinde, gelecekte yapacaklari isler ve ¢alisma ortami hakkinda genel
bilgi ediniyor. Bu ziyaretler ayni zamanda mesleki kultirleri agisindan da dgrencilere iyi bir zemin olusturuyor. ” diyor.

Fabrikanin sadece 6grencilere degil, toplumun her kesimine agik oldugunu da ifade eden Celebci, ziyaretleri, fabrikanin giinlik isleyisini bozmayacak
sekilde planlamaya c¢alistiklarini ve gelen tim ziyaretgileri en iyi sekilde agirlamaya calistiklarini da sézlerine ekliyor.

Cargill calisanlar, kadina siddete karsi!

Toplumda kadina ényargili davranma, yaftalama, yargilama, suclama,
ayrimcilik ve siddete karsi ¢ikisin simgesi haline gelen Mor Cati Kadin
Siginagi Vakf’'na bir destek de Cargill Yapilandirimis Ticaret Finansmani
BolUmU (TSF) calisanlarindan geldi. Cargill TSF, bu yil 25. Yasini
kutlayan vakfin faaliyetlerine maddi katkida bulunmak hem de kadina
siddet konusunda farkindalik yaratmak amaciyla, vakif tarafindan
satisa sunulan tisortlerden satin alarak Cargill’in tim birimlerindeki
kadin calisanlarina hediye etti.

Mor Cati, bugline kadar 35 binden fazla kadin ve gocuga dayanisma
merkezinde sosyal, hukuki ve psikolojik destek; 379 kadina ve 453
cocuga ise siginak destegi verdi.

Bagis kampanyasina TSF Kurumsal Destek Muidiir(i Selma ilkbahar ve
Hazine Mudurt Sibel Uzun 6ncilik etti.

“Ulkemiz kadinlari, Giziicli bir sekilde siddete maruz kaliyorlar. Bu
kadinlarimiza biz de destek olalim istedik ve TSF’nin bu yilki bagis

bltcesini Mor Gatr’yl desteklemek igin kullandik. Anneler GUnU gibi anlamli bir gtinde, tim kadin ¢alisanlarimiza Mor Gatr'dan satin aldigimiz tigortleri
hediye ettik. Ayni zamanda kadina siddet konusunda da ¢evremizde farkindalik yaratmis olduk.” diyen Selma llkbahar ve Sibel Uzun, sézlerini Mor

Catr’nin “siginaksiz bir diinya!” mesajiyla bitirdiler.
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DUNYADAN

Cargill Yénetim Kurulu Baskani Greg Page, Sikago Kiiresel isler Konseyi tarafindan Nisan
ayinda gergeklestirilen Kiresel Guvenilir Gida Sempozyumu’na konusmaci olarak katild.
Sempozyumun odak noktasinin yetersiz beslenmeyle miicadele etmek ve toplum saghgini
iyilestirmek icin kiresel gida sistemini gliclendirmek oldugunu kaydeden Page; konusmasinda,
yetersiz beslenenlerin yeterli gidaya erisimlerini saglamak, saglikli beslenmelerini ve ayni
zamanda beslenme dizeni gelistirmelerine yardimci olmak icin givenilir gidalarin piyasaya
surtlmesinde Cargill’'in oynadigi kiiresel role dikkat ¢ekti.

Guvenilir gidanin daha fazla oldugu bir diinya yaratmayi distinirken dért unsura dikkat
edilmesi gerektigini belirten Page, bunlari; “fiyatin énemini kavramak, rekabetciligi avantaja
dénustirmek, yarismanin gliciini benimsemek ve bilime dayal gida Uretimi ile toplumun
refahini saglamak.” seklinde siralad.

“Dunyanin ihtiya¢c duyacagi gidayi en ekonomik ve ¢evresel olarak surdurilebilir sekilde
Uretmek igin, ciftcileri Uretim kosullarina en uygun Uriinleri Gretmeye tesvik eden tarim ve
ticaret politikalarina ihtiyacimiz var” diyen Greg Page konusmasini sdyle tamamladi:

“Bunun yaninda gida endustrisi liderlerinin, hem beslenme hem de ¢evre yéninden bilimin
gida sistemindeki rolinu anlamakta tiketicilerin destegini almasi ve onlari da stirece dahil
etmesi gerekiyor. Unutmamaliyiz ki bilim ve teknoloji, yalnizca gida Uretimini daha surdurulebilir
bir yolla yapmak icin degil ayni zamanda gida gtivenligini arttirmak, gida israfini azaltmak ve
gidalari daha besleyici ve saglikl hale getirmek icin de dnemlidir. Bu énemli isin bir parcasi
olmak icin sabirsizlaniyoruz.”

Ciftlik ve kimes hayvanlarinin davranis ve refahi alaninda bilimsel ¢calismalariyla taninan Dr.
Stephanie Cottee, Cargill'in Kanada’da faaliyet gésteren Hayvan Refahi ekibine katildi. Cargill’in
Kanada’nin yaninda ABD, Tayland, Cin, Avrupa ve Orta Amerika’da tavuk ve yine ABD’de hindi is
birimi bulunuyor. Cargill'in ABD’nin Kansas eyaletinde bulunan Hayvan Refahi is Birimi’nin
basindaki isim Dr. Mike Siemens’e bagl ¢alisacak olan Dr. Cottee, yeni gérevinde bu 7 uluslararasi
is birimine de destek verecek.

Cottee’nin saygin bir hayvan refahi uzmani oldugunu sdyleyen Dr. Mike Siemens, yeni
gorevilendirmeyle ilgili olarak; “Giderek artan kiresel et tiiketimi karsisinda hayvansal trlnler
Uretmek her glin daha karmasik hale gelmekte ve tiketicilerden musterilere, calisanlar ve
digerlerine tim paydaslar, hayvanlarin yetistiriime ve gida amagh kesilmesiyle her zamankinden
daha cok ilgilenmektedir. Cargill olarak hayvan refahi konusunda lider konumundayiz ve
Stephanie’nin ekibimize katilmasiyla birlikte itibarimiz igin dnemli bir adim daha atmis olduk.”
seklinde konustu.

Gectigimiz 30 yilik dénemde milyonlarca insanin daha kiresel orta sinifa katiimasiyla birlikte
farkll karmasik hayvan proteini Grlinlerine yonelik talebin kiiresel olarak artmaya devam edecegini
sdyleyen Dr. Cottee ise sunlari kaydetti: “insanlarin et ve yumurta Uriinleri tiiketme secenegi
olmalidir ve biz bdyle bir beslenmeyi saglayan hayvanlarin 6zenle yetistiriimesini, uygun bir
sekilde islenmesini ve kesilmesini saglamak istiyoruz. Tim bunlarin dogru bir bicimde yapilmasina
iliskin etik degerler Cargill ve benim icin énemlidir.”

Cottee, Cargill’e katiimadan énce Maple Leaf Foods, Ontario Pork, Chicken Farmers of Ontario,
National Farm Animal Care Council’de hayvan refahina iliskin gérevler yapti. Ciftlik Hayvanlari
Davranis ve Refahi alaninda Guelph Universitesi’nde fen bilimleri yiiksek lisans ve doktora
derecesi alan Cottee, ayni kurumda kiimes hayvanlar arastirmasi alaninda doktora sonrasinda
da cesitli calismalar yUratta.



DUNYADAN

ABD genelinde su kullanimini en tasarruflu hale getirmek igin ¢alisan ve kar amaci glitmeyen bir
egitim 6rgltl olan Teksas Su Vakfi, 26 Mart tarihinde Austin’deki térende Cargill'in Friona -
Teksas Et isleme Tesisi’ne Mavi Miras (Blue Legacy) Oduili'nii verdi. Friona tesisi ayni zamanda,
“Teksas Su GunU (Texas Water Day at the Capitol)” etkinliginde, suyun korunmasi adina 2015 yili
6dulund alan tek tesis oldu. Etkinlikte Cargill adina 8duld, Cevre Sorumlusu Nick McFarland ve
Bitki MUhendisi Charlie Pope Austin aldi.

Friona, yerylziindeki en buyUk yeralti su kaynaklarindan biri olan Ogallala Akiferi’nde yer aliyor.
Bu akifer, Glney Dakota, Wyoming, Nebraska, Colorado, Kansas, Oklahoma, New Mexico ve
Teksas bdlimleri de dahil olmak Uzere bilytk ovalar genelindeki sekiz eyaletin bir kisminda
174.000 mil kareyi kapsiyor. Burasi, Amerika’da sulanan arazinin yaklasik %30’una su sagliyor.

Nufusun artmasi, tarimsal sulama, endustriyel kullanim ve kuraklik akiferin dnemini son yillarda
arttirdi. Strdurtlebilir gida Uretimi icin suyun ne kadar dnemli oldugunun farkinda olan Cargill’in
Friona Et isleme Tesisi son 6 yildir, yilda 150 milyon galondan fazla tasarruf yaparak su kullanimini
%23 oraninda azaltti. Tesisten aritilan su ise akiferden karsiladiklar su ihtiyacini azaltmak amaciyla
yerli ¢iftcilere ulastinid.

Su sorunlarina uzun vadeli ¢ézimler bulmak icin ¢ok sayida paydasla ¢alismanin hem toplum ve
ekonomi hem de gevre icin 6nemli oldugunu ifade eden Cargill Kansas Et is Unitesi Baskani John
Keating; “Friona tesisimizde o bélgeyi evleri gibi gdren ve bélge genelinde ailelerini ve igletmelerini
destekleyen 2 bin harika calisanimiz gérev yapiyor. Su givenliginin éneminin diinya genelinde
artmasiyla birlikte, Friona érneginde oldugu gibi ¢6zim bulmanin yenilik¢i yollarinin ortaya
¢ikacagina inaniyoruz.” dedi.

Gida Ureticilerinin Urtinlerine uzun zincirli omega 3’ler (EPA ve DHA) saglamasi; 6zellikleri korunmus
(IdP), geleneksel yontemlerle yetistirilen ylksek oleikli aycicek tohumu, balik yagi ve 6zel
antioksidanlardan uretilen ylksek oleikli aygicek yagiyla yapilan bir yag karisimiyla mimkinddr.
Bundan hareketle Cargill, IngreVita™ Yuksek Oleikli Aycicek ve EPA/DHA Omega-3 Yagi'ni
(IngreVita HO Sun) retti. Uriin, Cargill’in yarattigi en son ve ikinci IngreVita triinii olma 6zelligini
tasiyor. Kanola yagdi iceren orijinal IngreVita, 2014 yilinda piyasaya surilmusts.

Cargill Ozel Tohumlar ve Yaglar Pazarlama Mudiirii Kristine Sanschagrin, “Misterilerimizin
seceneklerini arttirmak suretiyle onlarin basarili olmalarina yardimci olmak amaciyla IngreVita HO
Sun’i gelistirdik. Bazi musterilerimiz tlketicilere geleneksel yontemlerle gelistirilen Urlinler sunmak
istemekte; iste bu Uriin, bu tarz misterilerimiz igin iyi bir segcenektir. Ayrica IngreVita HO Sun, oda
sicakhginda saklanabiliyor, kullanimi kolay, raf dmri uzun ve kotl tatlar salgilamiyor.” dedi.

EPA ve DHA, viicudumuzun Uretemedigi uzun zincirli coklu doymamis yag asitleridir. Amerikan
Kalp Dernegi, glinlik baliktan alinmasi gereken miktarin 250-500 mg oldugunu acikladi ancak
EPA ve DHA’nin Amerika’daki ortalama tiketimi bu miktarin oldukca altinda. Bu nedenle genel
nifusun, dengeli beslenmenin bir parcasi olarak fonksiyonel gidalar aracihgiyla tikettigi EPA ve
DHA miktarindaki artis, saglk agisindan oldukga énemli.




100. YILA “YENi BiR BASLANGIC”

100. yila
“Yeni bir baslangi¢”

Oniimiizdeki yil 100. yasina adim atacak olan Turyag’da oyun yeniden kuruluyor. Cargill ve Turyagd’in, gecmisi uzun yillara
dayanan uzmanliklarinin birlesmesinin ardindan, simdi tiim ekip sahaya indi. Ekibin iki 5nemli oyuncusu Erik Van Straaten ve
Ethem Siral, ‘Yeni bir baslangi¢’ icin yapilan hazirliklari ve oyundaki degisimin ipuclarini anlatti.

Bir stipermarketteki ambalajli tim Uriinlerin Ggte ikisinin kati ve sivi yag
icerdigini biliyor muydunuz? Aycicegi yagi gibi pisirme yaglarinin disinda
margarin, mayonez, donmus pizzanizin Uzerindeki peynir, pastanizin
Uzerindeki krema, hamur isleri, bebek sit tozu, sabunlar, dis macunu,
deterjanlar, mumlar, evcil hayvan yemleri, arabanizdaki yakit ve daha
birgok Griind disintin. Cogu tiketici bunun farkinda degildir. Neredeyse
7 yil 6nce Cargill Rafine Yaglar Avrupa is Unitesi’nde (Cargill Refined Oils
Europe, CROE) calismaya baslayana dek Erik Van Straaten de bunun
farkinda degildi.

Straaten simdi Tirkiye’de ve Turyad Kati ve Sivi Yaglar Ticaret MUdUri
olarak goérev yapiyor. Gida ve 6zellikle gida bilesenlerinin her zaman
ilgisini ¢ektigini sdyleyen Straaten; “Bu ilgim dogustan ve konu gidayla,
gidanin geldigi yerle ve kultirle ilgili oldugunda daha da artiyor. Mesleki
kariyerim genellikle gidayla ilgili oldu. Hayatin gida etrafinda déndugu
Turkiye'ye gelince... Burasi benim icin mikemmel bir yer!” diyor.

Baharat satisiyla baslayan kariyer

1996 yilinda mezun olduktan sonra Rotterdam’da baharat ticareti yapan
blyuk bir firmada satis¢i olarak galisan Straaten, burada tropik
Ulkelerden gelen biber, karanfil ve tarcin gibi birgok baharatin ticaretini
yapti. Bu gdrevi esnasinda Turkiye ile ilk kez is yapma deneyimini yasadi.
Turkiye’den hashas tohumu ve farkli baharatlar ithal etti. 2001 yilinda ise
Cargill’e katildi.

“O dénem belirli bir pozisyon igin bagvuru yapmamistim. Firmayi
biliyordum ve farkli is alanlari, kiiresel varligi ve girisimci ruhu nedeniyle
gercekten Cargill icin ¢calismak istiyordum. Cargill’i aradim ve zamanlamam
iyiydi.” diyor Straaten.
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Kisa bir slire sonra sirketin Hollanda’daki kakao genel merkezinde gérev
yapan ticaret ekibine katiliyor. Bu ekiple tim dinyada kakao ¢ekirdeklerinin
ticareti, tedariki ve kakao UrUnlerinin satisi icin galisiyor. Gérevlerinden bir
tanesi de o zamanin gelisen pazarlari olan Orta ve Dogu Avrupa’da
Cargill’in iglerini ilerletmek. “Sorumlu oldugum bircok Ulkeyi ziyaret etme
firsatim oldu ve islerimizi blyuk 6lctde gelistirdim.” diyen Straaten, bu
gorevinin kendisi icin oldukga heyecan verici oldugunu vurgulamadan da
gegemiyor.

Baska bir gorevi sabirsizlikla beklerken, merkez ofis esasli satis ekibinin
basina gecmek icin Cargill Rafine Yaglar Avrupa is Unitesi’ne (CROE)
goénderiliyor. CROE o dénem, oldukga zorlu bir tretim fazlasi ve disiuk
kar marji ortaminda ¢alismaktadir.

“Katma degeri daha yuksek bir is yaklasimini benimsememiz gerekiyordu.”
diyor Straaten ve ekliyor:

“Egitim gegmisim olan pazarlamanin giiciine her zaman yurekten
inandim. Cargill, her zaman kategorilere odaklandi. Bu bize, érnegin;
Bebek Beslenmesi kategorimizde oldugu gibi 6nemli deger blyimesi
alanlar yaratmayi basarmamizi sagladi. Bu kategorimiz su anda kuresel
olarak Cargill icin inovasyonun esas ayagidir.”

“istanbul’da yasamak harika bir deneyim!”

Straaten, gectigimiz yilin Agustos ayinda ticari olarak yeni bir Cargill
isletmesi olan Turyag’daki yeni gérevine bagladl. ilgi alanina son derece
uygun bu yeni gorevi kabul ederken hig tereddit etmedigini soyllyor;
“Bu konu ailemi de hemen heveslendirdi. Yalnizca tatil posterlerinden
tanidiginiz bir tlkeye tasinmak, dinamik ve zengin tarihe sahip istanbul’da
yasamak hepimiz i¢in harika bir deneyim.” diyor.
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“Turyag, dogru yatirnhm”

Simdi, Turkiye’ye gelisinden neredeyse 8 ay sonra kati ve sivi yag
isletmesinin yeniden kurulusunda 6énemli ilerlemeler kaydettiklerini ifade
eden Straaten, yeni déneme iliskin su gorisleri paylasiyor:

“Ancak halen yapmamiz gereken ¢ok is var. Satis, Teknik Servis ve
Tedarik Zinciri’ni kapsayan ticari ekiplerimizi olusturmayi asagi yukari
tamamladik. Istekli bir ekibimiz var ve Turyag ile Cargill uzmanhgini
birlestirerek ilk blyUk basarilarimizi gerceklestiriyoruz.

Cargill’in Turyagd’a yatinm yaparak dogru karar verdigine yirekten
inaniyorum. Turkiye kati ve sivi yag pazari gegis evresinde ve Cargill gibi
bir firma icin her zaman yer vardir.”

“Musterilerimizi destekleyecegiz ve yeni markalar
yaratacagiz.”

“Bircok konuda halen geleneksel usuller tercih edilirken diger konular
hizli bir sekilde ‘modern standartlara’ dogru gelismekte. Bu yonlerin her
ikisiyle de is yapabiliriz. Bati Avrupa ve gelisen pazarlardaki deneyimlerimle
iliskili olarak bunlari gérmek benim icin oldukga ilging. Biyik yerel ve gok
uluslu musteriler, islerini blyUtirken kendilerine yardimci olacak givenilir
ortaklar aradiklarini bize ilettiler. Bu guiveni, genellikle kisa dénemli
faydalari gbzeterek hareket eden birgok rakibimizde bulamadiklarini ifade
ediyorlar.

Ote taraftan Turyag, geleneksel pastacilik sektorii icin bazi giiglii
markalara sahip ve musterilerimiz bu markalara oldukca fazla deger
verdiklerini de sdylemekteler. Biz de misterilerimizi en iyi sekilde
desteklemek ve yeni markalar yaratarak var olan markalarimizin degerinin
Uzerine de@er katmak istiyoruz. Geleneksel pastacilik sektord, islerimizi
blyltmek ve gercek pazar lideri haline gelmek konusunda firsat
g6rdugimuz bir alan. Simdikinden daha iyi Grtnler Gretmek icin ihtiyac
duydugumuz bilgiyi kazanmamiza yardim etmeleri amaciyla farkli Cargill
is birimlerinden yag uzmanlariyla temas kuruyoruz. Ayrica tim ticari
ekibimiz faal bir sekilde sahaya giderek misterilerle konusuyor ve onlarin
ne istedigini anlamaya calisiyor. Bu diyaloglar bize dogru kararlar
vermemize yardimci olacak degerli anlayiglar edinmemizi sagliyor.

Ayni zamanda bilgi birikimi ve musteri deneyimlerini paylasmak amaciyla
Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesindeki gorev arkadaslarimizla iletisime
geciyoruz. Bu saydiklarim, rakiplerimizin kolay gecemeyecegi guigli
taraflarimizdr.

Sonugta, Turkiye’deki gelecek yillarimi dort gézle bekliyorum. Bunun
kolay olmasini beklemesem de, kolay olani istemememiz gerektigini her
zaman soyliyorum, ¢linkl kolay olani herkes yapabilir.”

Erik Van Straaten
Turyagd Kati ve Sivi Yaglar
Ticaret Mudura
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Turyag iSO 500’de

Turyag, kurulusu 1916 yilina giden Turkiye'nin ilk yag sirketlerinden biri.
Tirk ekonomisinde pek ¢ok ilklere imza atmis bir firma. 1965 yilinda
Henkel blnyesine katildi. 2007 yilina degin 6zellikle endUstriyel margarin
alaninda pazarin énde gelen oyuncusu oldu. Yag sektortine son 10 yilda
katilan yeni firmalara ragmen Turyag, ISO 500 listesindeki yerini
yukarilara tasidi.

35 yilinda izi var

1980 yilinda Tirk Henkel firmasinda AR-GE muhendisi olarak ise
baslayan Ethem Siral, firmanin gesitli is birimlerinde yoneticilik yapti.
1997 yilinda Yag Boélimu yoneticiligine atandi. 2007 yilinda Henkel’in yag
bdlimi kapanmasiyla Henkel ¢alisma hayati sona eren Siral, 2007-2014
yillari arasinda Turyag Enddstriyel ve Pastacilik Yaglar Satis Pazarlama
Mudarligu’nd yarattd. Cargill’'in Turyagd’i bunyesine katmasiyla 2014 yili
Temmuz ayindan itibaren Satis Danismani olarak Cargill biinyesine
katild.

Turyag’in son 35 yilinda izi olan Siral, firmanin Cargill ile birlikte musterileri
arasindaki glvenilirliginin tekrar pekistigine dikkat cekiyor. Pastacilik
sektoriinde de gok olumlu tepkiler olustugunu belirten Siral, pazar
oyuncularinin islerini buyitmek icin sektérde Cargill’i gtivenilir bir ortak
olarak karsiladiklarini ifade ediyor.

Ozellikle biylyen ev digi tiiketim pazarinin geleneksel pastacilik
béliminde Turyag gii¢ll markalara sahip. Bu markalari kullanarak
Cargill’e destek veren musterilerin, yeni markalar yaratma konusunda da
en blyUk destekgileri olacaklarindan olduk¢a emin oldugunu ifade eden
Siral, “Yeni markalar ve UrUnler, gelisen pazarda bize blyume ve pazar
liderligine gitme olanagi verecektir. Bu stratejimizde, diinya Gzerindeki
tdm Cargill is birimlerinden mevcut bilgi birikimi ve uzmanliklari konusunda
destek alacagiz. Tim ticari ekibimiz ise strekli sahada musterilerimiz ve
onlarin da musterileri ile bilgi aligverisinde bulunarak talep yaratmaya ve
ihtiyac tespitinde bulunmaya c¢alisiyor. Bu gértismelerimiz, dogru karar
verebilmemiz igin degerli bir birikim olusturacak.” diyor.

Kentlesme ve tuketim

Peki, kati ve sivi yagda nasil bir pazardan s6z ediyoruz. Onu da séyle
Ozetliyor Siral:

“Turkiye’deki kati ve sivi yaglarin tiketimi Gayri Safi Milli Hasila’nin
buylmesi ve Kisi basina gelirin artmasina paralel olarak yUkseliyor.
Bununla birlikte yag tliketimi ile kentlesme arasinda da olumlu bir iliski
var. Tahminlere goére 2010 yilinda %70 olan Tirkiye’nin kentlesme orani,
2050 yilinda %84’e ulasacak. Bunun da llkemizdeki kati ve sivi yag
tUketimini artirmasi bekleniyor. Yine bu gelisme neticesinde, icinde kati
yag kullanilan dondurma, c¢ikolata, sekerleme, biskivi ve kek gibi gida
kategorileri de ciddi oranda biylime g&steriyor.
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Ethem Siral

Satis Danismani

Tahminler, saydigim kategorilerin 2012-2017 yillari arasindaki 5 yillik
dénemde yizde 5’i asan bir yillik bilesik blylime oranina sahip olacagi
yoénlnde. Turkiye’nin dinamik, genc ve stirekli blytyen nifusu ise
pazarin buylimesindeki en dnemli faktort olusturuyor.

2013 yilinda Turkiye’de endustriyel ve pastacilik sektdrlerine yénelik
yagin toplam pazar hacmi 415 bin tona ulasti. Bunun 290 bin tonunu
endistriyel, 125 bin tonunu ise pastacilik yaglari olusturuyor. Oniimiizdeki
10 yilda pazar blyUkligtnin 750 bin tonu agsmasi bekleniyor.”

ihracatta Orta Dogu ve Kuzey Afrika 6ne cikiyor

“i¢ pazarin yani sira ihracatta da dnemli gelismeler yasaniyor. Irak gibi
komsu Ulkelerden gelen giicli talep sayesinde Tirkiye’nin Orta Dogu ve
Kuzey Afrika bdlgesine kati ve sivi yag ihracati son yillarda 6nemli digiide
blyldi. Bu bdlge, son yillarda Tirk kati ve sivi yag Urinleri icin en buyUk
ihracat yeri haline geldi. Ornegin Irak, kati ve sivi yag Uriinlerinde
Turkiye’nin en blyuk ticaret ortagi oldu. Bolgeye en ¢ok ihrag edilen
yagdlar arasinda, aycicek yagi, margarin ve bitkisel yag karisimlari
bulunuyor. 2013 yilinda endUstriyel ve pastacilik yaglarn basta olmak
Uzere gogunlugu bdlge Ulkelerine ihrag edilen kati yag ihracati 154 bin
tona ulasti.

Cargill bolge Ulkeleri gida pazarlarindaki gelismeleri de dikkate alarak
gecen yil 19 Ulkeyi kapsayan CARGILL FOODS METNA (Cargill Gida Orta
Dogu, Turkiye ve Kuzey Afrika) yapilanmasini hayata gegirdi. Bu yapilanma
cercevesinde ilgili Ulkelere yonelik ihracat ¢alismalarinda Cargill Turyad
Uretim tesisleri Gnemli rol oynayacak. Tabii, buradaki en blytk avantajimiz
Tuarkiye’nin konumu. TUrkiye, bu pazarlara hem lojistik hem de tarihsel ve
kilttrel yakinligi nedeniyle pek gok sirket icin merkez Uissii konumunda.
Biz de bu avantaiji iyi kullanip, bdlgenin lider yag tedarikgisi olmayi
hedefliyoruz. Bunu basarmak ve lider olmak igin gerekli Uretim, insan
kaynaklari, satis, pazarlama ve tedarik zinciri altyapisina sahibiz. Yeni
basari hikayeleri yazmak icin sabirsizlandigimizi belirtmeliyim.”
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TURYAG’DA OYUN DEGISIYOR

Turyag’da oyun degisiyor

Diinya genelindeki 40 tesisi ve kiiresel entegre tedarik zinciri ile bitkisel yag sektériiniin 6nemli oyuncularindan
biri olan Cargill tarafindan gec¢en yil satin alinan Turyag, endiistriyel yaglar ve pastacilik sektériinde kalitesi ile
piyasadaki diger uiriinlerden farklilasmak ve pazar lideri olmak icin kollari sivadi.

inovatif &zel tirtinlerin tretimi igin éniimiizdeki 3 yil iginde Turyag’in Turkiye’deki gida ve endustriyel musterilerine glukoz, fruktoz surubu ve
Balikesir’de kurulu fabrikasina 20 milyon dolarlik yatirnm yapmayi misir nisastasi tedarigi, yem pazarina gluten ve kepek Uretimi, bitkisel
planlayan Cargill, beraberinde satis ve pazarlama agini da giiglendirmek  yag pazarina misir 6z Uretimi yaptiklarini, Turyad’in satin alinmasi
amaciyla Mart ayinda Turyag bayileriyle Kibris’ta bir araya geldi. Girne sonucunda ise endUstriyel ve pastacilik yaglari ile ev digi tiiketim

Cratos Premium Hotel’de gergeklestirilen toplantiya, Cargill Gida sektdriine de adim attiklarini kaydeden Tarakgioglu hedefleri konusunda
Ortadogu, Turkiye ve Kuzey Afrika Yoénetim Kurulu Baskani Murat sdyle konustu:

Tarakgioglu ile Cargill Yaglar is Birimi Genel Mudirti Sankaran Viraraghavan

ev sahipligi yapti. 61 Turyag bayisinin katildigi toplantida, Turyag’in 2015  “Turyag, yUksek kalite standartlar ve yenilikgilik anlayisiyla taninan bir

yili hedefleri, stratejileri ve gelecede yonelik pazar éngdrdiileri Uzerinde firma. Yeni dénemde de Turk pastacilik sektériinde ilk sirada tercih edilen

duruldu. Urtnleri pazara sunmayi ve Turkiye pastacilik ve endustriyel yag pazarinda
liderlik koltuguna oturmayi hedefliyoruz.”

Toplantinin acilisinda konusan Murat Tarakgioglu, Cargill’in bitkisel yaglar
konusundaki kiiresel uzmanhg@i ve entegre tedarik zinciri sayesinde
Turyag Urlinlerinin, bundan sonraki ddnemde endUustriyel ve pastacilik
sektorlerinde daha giicli bir sekilde yer alacagini kaydetti. Cargill’in
dinyanin en biytk 6zel sermayeli sirketlerinden biri oldugunu vurgulayan
Tarakgioglu, sirketin Ortadogu, Tirkiye ve Kuzey Afrika bolgesinde 500
calisani, 5'i bolgesel olmak Uzere 7 ofisi ve Kocaeli, Balikesir, Orhangazi
ve Suudi Arabistan’da olmak Uzere 4 fabrika ile musterilerine hizmet
verdigini aktardi.
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Cargill Yaglar is Birimi Genel Miidiirii Sankaran Viraraghavan da
onUmuzdeki 3 yil icerisinde Turyagd’in Balikesir'de kurulu tesislerine
20 milyon dolarlik yatirm planladiklari ve kirma operasyonlarini
tekrar baglatacaklar bilgisini verdi.

Sirketin; Turyag Ozel, NTY, STY, T2, T3, Ufa Baklava, Besta gibi
pazarda ylksek performansli Urlinlerle tanindigini belirten
Viraraghavan, piyasaya yeni Urlnler gelistirmek i¢in Cargill’in
dinya ¢apindaki 8 inovasyon merkezi ile surekli iletisim icinde
olduklarini da sézlerine ekledi.

icerisinde birgok farkli oyuncu bulunduran pastacilik ve firincilik
pazarinin degisim icerisinde olduguna dikkat ¢ceken Viraraghavan;
“Geng tuketiciler arasinda beslenme bilinci artiyor. Bu nedenle
endustriyel musterilerimiz kurabiye, kek ve pastacilik Grinlerinde
yeni formuller gelistirmek igin ¢alisiyorlar. Pazar, yeni trlnlerin
piyasaya sirilmesi igin hazir durumda. Cargill Turyag, bayilerinin
de destegi ile bu degisimin 6ncisi olmayi planliyor.” seklinde
konustu.

Yeni dénemde bilgi paylasimi, Urlin ve is sUrecleri gelistirme ile
musteri memnuniyeti konularina odaklanacaklarini ifade eden
Cargill Turyag Satis Midurl Erik Van Straaten ise ana rekabet
stratejilerini, “kalitemizle piyasadaki Urtinlerden farklilasmak ve
lider olmak” seklinde acikladi.
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Ug giin siiren toplanti boyunca olusturulan cesitli calisma gruplarinda,
Turya@’'in pazardaki konumu, satis ve pazarlamay: gelistirecek yeni
operasyonlar ve destekler ile daha etkili dagitim agi ile daha fazla
noktaya nasil ulasilabilecegi gibi konular tartisildi.

Toplantinin soru — cevap bdlimuinde ise bayilerden gelen sorular Yénetim
Kurulu Baskani Murat Tarakg¢ioglu ve Turyag Satis Danismani Ethem Siral
tarafindan cevaplandi.

Bu bdlimde Murat Tarakgioglu, son yillarda pastacilik ve endustriyel yag
pazarinda satis hacminin artmasina karsin karin azaldigina dikkat cekti.
Bu durumun sadece Turkiye icin gegerli oimadigini sdyleyen Tarakgioglu
sdyle konustu:

“Hemen hemen tim diinyada benzer bir durum var. Ornegin Cargill,
gecen yil elde ettigi 134 milyar dolar ciroya karsilik kari 3 milyar dolar
civarinda; yani ytizde 3 seviyelerinde. Bu bir risk midir? Tabii ki risktir.
Acikcasi kimse bu kadar ylksek ciro yapip, bu kadar disik karlar elde
etmek istemez.

Bizim isimizde fiyat rekabeti isin sadece bir yoniidur. Fiyat rekabeti artik
Oyle bir noktaya gitmekte ki Ureticiler, saticilar para kazanmak konusunda
sikintiya girdiler. Burada, yapisal bir ¢dziime odaklanmak gerektigi ortaya
cikiyor.”

Piyasalarin bu durumu nedeniyle, Turyag yatinmini gergeklestirmeden
once “Biz nerede farklilik yaratabiliriz?” konusu Uzerine ¢ok dusinduklerini
de ifade eden Tarakgioglu; Turyag'in pazar liderligi stratejisini 3 ana ayak
Uzerine oturttuklarini kaydetti. Tarakgioglu, olusturduklari stratejiyi su
s6zlerle acikladi:

“Bugtin piyasada ¢ok sayida Uretici var ve ¢ok stkir yag sikintisi da yok.
Piyasa normal isliyor. iste bu cok oyunculu pazarda lic 6nemli sey éne
¢ikiyor; bunlardan birincisi tedarik zinciridir. Cargill bitkisel yagin ayni
zamanda ham maddesinin de kuresel Ureticisidir. Bu ilk avantajimiz.

ikincisi, operasyonel milkemmeliyetcilik. Yani bugiin Gretim yaptigimiz
Balikesir fabrikasini cok iyi ve verimli calistiracagiz. Uretim kayiplarini en
asgari seviyeye disirecegiz. Bu da retim maliyetlerinin dismesi ve
dogal olarak bunun sonucunun sizlere yansimasi demektir.

Uglincisii ve en énemlilerinden biri ise Cargill’in yenilikgilik kiilttridr.
Tarkiye pazarina baktigimizda, pazarin ylizde 60-70 oraninda bilinen
geleneksel Urlinlerden olustugunu goériyoruz. Burada iki yaklagim s6z
konusu; Talep, arzi yaratiyor. Cogu zaman bizler sdyle bir yanhsa
dusebiliyoruz; ‘herhangi bir bdlge ya da pazarda Grinimuze talep yok’
diyoruz. Ama her zaman durum bdyle degildir. Artik giinimuzde arz da
talep yaratmaya basladi. Disuntn, 20 yil énce cep telefonu yoktu, arzinin
ardindan her yerde ve herkes kullanmaya, talep etmeye baslad..
Dolayisiyla biz, yenilik¢i Grlinlere odaklaniyoruz ve kisa siire sonra
bununla ilgili gelismeleri de sizlerle paylasacagiz.”

Rekabeti bir bittin olarak degerlendirdiklerini sdyleyen Ethem Siral ise
fiyat rekabeti ya da ticari sartlarin bu bittinin bir parcasi oldugunu, yeni
UrUnler ya da Urtnlerin kalitesinin arttiriimasi isinin de énemli oldugunu
kaydetti. Siral, fabrikanin kirma tesisinin de devreye girecegi bilgisini
vererek, bunun da rekabette ¢ok ciddi bir arti deger yaratacagini sdzlerine
ekledi.
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“Cargill’in Turyag@’i satin almasi bizim igin enteresan bir gelisme oldu.
Dunya capinda faaliyet gdsteren bir firmanin satin almasi, bizim
beklentilerimizi arttinyor tabii. Dolayisiyla trlinlerin kalitesinde ve yeni
UrUnler konusunda gelisme bekliyoruz. Ayrica Urtnleri, ambalaj, promosyon
ve reklam kampanyalariyla desteklemek gerektigini diistintiyorum.

Cargill, nisasta Ureticisi ancak sirketin yag pazarina girmesi de piyasada
kabul gbrdu, yadirganmadi. Turkiye ¢ok genis bir piyasa, ayni zamanda
gelismekte olan bir pazar var. Bu piyasa ve insanlar yeniliklere acik.”

“Hayatim seyyar simitcilikle basladi. 15-16 yil simitgilik yaptim. 1972’de
bir simit finni agtik. Turyag ile 1980 yilinda tanistik. Yaklasik 35 yildir
Turyag ile calisiyoruz. Bu slre icinde Turyag ne sagladi size derseniz; ‘en
azindan bir simitgiydim, bu siirede tiiccar oldum’ derim. isin saglamasi bu.

Turyagd’i Cargill satin aldi. Cargill, zaten tanidigimiz bir firma. 35 yil
nisastasini, misir surubunu sattik. Biz bittin Grinlerini satmak istiyoruz.
Dolayisiyla beklentilerimiz gcok. Su anda piyasada miuthis bir rekabet var.
Cargill'in bizim gibi bayilerini desteklemesini bekliyoruz.”

“1980’de kendi pastanemi actim, 2007’de ise biraktim. Pastanecilik
dénemimizde Turyag Urlnleri kullaniyorduk. Cargill hakkinda bir fikrim
yoktu. Toplanti cok gtizel ve verimli gecti. Bence, bdyle de olmasi lazim.
Sirketin de sahaya inmesi lazim. Turyag, bayisi olarak bizlerin 6niini
acarsa, biz de sahayi daha guizel y6netiriz, diye distntyorum.”

“1989’dan beri Turyag’dayim. 15 yil personeli olarak ¢alistim. 10 yildir da
izmir Bélge Distribltérligiinii yapiyorum. Cargill’in Turyag’i satin almasi
bizi heyecanlandirdl. ilk basta cok iyi olacadi tahmininde bulunmustuk.
Gelen bilgiler, ardindan buradaki konusmalar bunun daha iyiye
gideceginin kaniti oldu.

Ben pastacilik grubunda is yapiyorum. BuglnkuU toplanti olduk¢a olumiu
gecti. Murat Bey’i dinledim, gercekten iyi seyler yapma pesinde...

Her seyden dnce bizlere yani bayilere deger verildigi kanisindayim.
Sektdrde “iyi olan kazansin” mantidi var. Biz tabii her seyi fabrikadan
beklemeyecegiz, kendimiz de bir seyler yapmak durumundayiz. Ornegin,
Turyag Urln kalitesiyle, fiyat desteg@iyle 6nimuzl actigi zaman, bizim de
muisteriye verdigimiz hizmetleri daha ileriye tasimamiz gerekiyor. Ben her
seyin iyi olacagina inaniyorum. lyi gtinler bizi bekliyor diye diistintiyorum.

“Tokathyim. 1980’den bu yana meslegin icindeyim. Meslege basladigim
tarihten itibaren de Turyag ile tanistim. O glinden beri Uriinlerini satiyoruz.
Bizim icin firmanin blytmesi, gu¢li olmasi dnemli olan. ‘Biz bdylece
isimizi daha da blyutebiliriz’, diye distinlriz. Ben, hedeflerini
gerceklestirmelerini bekliyorum. Bunun igin biz de katki saglayacagiz. Biz
Cargill’i yeni tanidik. Ancak Turyag’i ve Ethem Bey ile ekibini yillardir
taniyoruz. lyi iliskilerimiz var. Biz bu iligkilerin daha iyiye gitmesini isteriz.
Tirkiye genelinde ama 6zellikle istanbul’da rekabete dayali bir piyasa var.
Turyag burayi fethederse Tirkiye'yi de fethedecek demektir.”



o

1%

TURYAG’DA OYUN DEGISIYOR




BiR CARGILL MARKASI: LEZZET ORTAGINIZ, TURYAG

Bir Cargill markasi: lezzet ortaginiz, TURYAG

Turyag Ozel: Turyag Borek:

Tuzlu ve tath kurabiyelerde, tim mayali trlinlerde, paskalya ¢éregi ve Milféy boregdi gesitlerinde, talas bdregi, volovan, kruvasan, kol béregi,
cesitlerinde, tUm keklerde, sekerpare, kalburabasti, sam tatlisi, cerkez serpme borek Uretiminde kullanilir. Hamurlarin kuvvetli merdane darbelerine
tathsi, hurma ve lor tatlisi, pastaci kremasi ve maskot cesitlerinde dayanmasini saglar. Boreklerin parlak renkli, kabarik ve gevrek olmasini,

kullanilir. Uriinlerin parlaklik ve tazeliklerini uzun siire korumasini saglar, glzel gorintlsinl ve tazeligini uzun sire korumasini saglar.
gevreklik verir.

Turyag Krema: Turyag Besta:

Un kurabiyesinde, ddkme kuru pastalarda, krema, glazir yapiminda, Milféy hamuru ile yapilan tim Uriinlerde, boyoz, kuru pogaca, kolbdregi
tuzlu ve tath kurabiyelerde, tartalet hamurlarinda kullanilir. Tim meyveli, ve kruvasan Uretiminde kullanilir. Kivami ve esnek yapisi sayesinde en
sutll, cikolatall kremalarin haziriginda rahatlikla kullanilir. Elde edilen sicak imalathanede bile kullanilabilir.

kremalar kesilmez, kurumaz, sararmaz ve ¢ékmez, hafif, beyaz renkli ve
dogal lezzetlidir.
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BiR CARGILL MARKASI: LEZZET ORTAGINIZ, TURYAG

UFA BAKLAVA & NATUREL Turyag Fritoz:

Baklava, tel kadayif, saray burmasi, su boregi, kandil simidi hazirlanmasinda Patates, sosis, sigara béregi, muska boregi gibi tim kizartmalarda
kullanilir. Ufa Baklava ile hazirlanan baklava altin sarisi parlak renkli olur, kullanilir. YUksek islya dayanikl yapisi sayesinde defalarca kullanilabilir.
tazeligini ve tadini uzun sure korur. Koépuklenmez, eksilmez ve duman yapmaz.

STY ve T4 NTY
Boreklerde, kuru podaca, pasta, dondurma sosu imalatinda kullanilir. Tatli, tuzlu kuru pastalarda, un kurabiyesinde, kol béregi, kesme ve kuirt
Un, yumurta ve suyla beraber hamurun arasina kaziyarak kullanilir. boreginde, pismaniye Uretiminde, kii¢lk biskuvi atélyelerinde kullanilir.

Cok amaglh kullanilabilen, degismeyen kalitesi ve natirel lezzeti ile
gevrek, guzel gérinimld, dstln lezzetli Grinler igin idealdir.

Turyag Aycicek & Ufa 17:

Sicak yemeklerin tumuinin hazirlanmasinda rahatlikla kullanilir.
Turyag Aygicek; acik sar renkte, berrak ve tortusuz, kolesterolsiiz ve kokusuzdur.
Hamur yagini inceltme 6zelligine sahiptir. Sicak/soguk yemeklerde, meze, salata ve tatllarda kullanilir.
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TRILECE

Tl:l_RYAé USTALARIMIZ DURSUN ALBARDAK VE SABRI
DONMEZ'DEN MUHTESEM BIR TARIF: TRILECE

Malzemeleri Surubu

® 10 adet yumurta beyazi ® 1500 gr sut

® 5 adet yumurta sarisi ® 500 gr sut kremasi
® 10 gr kabartma tozu ® 500 gr toz seker

® 250 gr toz seker ® 5 grvanilya

® 250 grun

Hazirlanisi

10 adet yumurta beyazi cirpilir ve seker ilave edilir. Beyazlasincaya kadar (kar) ¢irpilir. Mikser kapatilip; un, yumurta sarisi, kabatma tozu ilave edilir.
yavas yavas karistinlip bitin malzemelerin buttinlesmesi saglanir. Bir borcamin tabani ve kenarlari tereyagi ile yaglanarak, karisim borcamin igine
doékulur. 130°C’de isitilmig firina verilir. 20-25’dk pigirilir. Surup icin gereken tim malzemeler bir kabin icine bosaltilarak seker eriyinceye kadar
karistinhir. Soguk surup, firndan c¢ikan sicak kekin tzerine dokdildr.

- Tath soguduktan sonra Uzerini ¢esitli soslar ve meyvelerle slsleyerek servis yapabilirsiniz.

21 Urin Dosyasi
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TRILECE

Sabri DONMEZ

Dursun ALBARDAK
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MURAT AKMERMER

“Tuarkiye’de aile sirketi olmak zor; cogu sirket
ikinci, Ucuncu kusagi bile géremiyor.”

“Cargill, bir aile sirketi olarak bir bucuk asri geride
birakmis. Tiirkiye’de de Sabanci, Ko¢ gibi diinyaca
taninmis aile sirketleri var. Biz de bir aile sirketi olarak,
é6numiuzdeki bu 6rnek sirketlerden dersler cikarmaya
gayret ediyor; sirketimizi liclincii ve daha sonraki
kusaklara, kurumsal kimligini kazanmis ve diinyaya
entegre olmus bir sekilde birakmak icin miicadele
ediyoruz.”

Uc kardesin en bily(igii Murat Akmermer. Kayserili bir is adami o. Sirketi
Emek Gida, Turyag bayisi. Turyag’in Kibris'ta diizenledigi bayiler
toplantisina katilan Akmermer’le yasam 6ykusuyle érill glizel bir sohbet
gerceklestiriyoruz. Hemen tim Kayserili isadamlarinin hikayeleriyle
belleklerimize kazinmis olan ‘kii¢ik yastan itibaren g¢alisma hayatina
atilmak’ kavrami, onun hikayesinde de ortaya c¢ikiyor; “7 yasindan bu
yana ticaretle i¢ ice bir hayatim oldu” diyor Akmermer.

Zaten Kayseri’de zeki ¢ocuklari okutmazlar, ise verirler’ klisesini
aklinizdan gecirdiginizi hisseder gibiyiz ama orada durun isterseniz.
Cunkl dyle bir hikaye degil onunki. Akmermer hem okumus hem de
calismis. 1989 yilinda da rahmetli babalarinin 1946°da kurdugu isletmeyi
Uc kardes devralip isin basina gecmisler. Hikayenin asil ilgi gekici bélimi
de burada basliyor zaten. isterseniz kendi agzindan dinleyelim bu
bdlimd:

23 sohbet

Murat Akmermer

“100 torba toz seker, 100 torba da kesme seker ile
basladik.”

“Babamizin isyeri okudugum ilkokula 100 metre mesafedeydi. Okuldan
cikinca direkt sirkete gelirdim. Universiteye kadar bu béyle stird.
Universitede ise isletme okudum. Ugiincii siniftayken bir giin babam beni
cagirdi ve dedi ki; “Bak oglum, seneye Universiteyi bitiriyorsun. Ben de
ortagimdan ayrilmayi distiniyorum. Ne is yapmay! planlyorsun, hig
disindin mu?”

O zamanlar ortanca kardesim Mehmet Bey liseyi bitirmis, ‘ben artik
okumayacagim’ diye bayragi cekmisti. En kligtigimuz ise ortaokula
gidiyordu.

Ben her zaman sdyle derim; “Allah kimseyi gérdiigiinden geri koymasin.”
Biz esnaf kilttrlyle yetistik. Belirli, dlizenli bir gelirimiz olmadi higbir
zaman. Eh, babamiz da ticaret yapmis; “Senin deneyimlerinden de
faydalanarak biz de ticaret yapmak istiyoruz.” dedik. Bu arada babamizin
meslegdi, kuruyemiscilikti. Toptan kuruyemis ticareti yapardi, perakendeye
pek girmez, sadece tedarik isi yapardi.



MURAT AKMERMER

Bunun Uzerine babam sdyle dedi: “Ben 33 yildir bu isi yapiyorum ve bu
noktaya getirdim. Ben bu 33 yillik emegi birdenbire size teslim etmem. Isi
size devrederim ama bir sartla; imtihan olacaksiniz.”

‘Baba, biz 7 yasindan beri yanindayiz, ne imtihan1?’ dediysek de nafile.
“Bugline kadar babanizin isini yapmistiniz. Simdi siz ne yapacaksiniz,
ben ona bakacagim.” dedi.

Size bir araba alacagim. 100 torba toz seker, 100 torba da kesme seker
ile baglayacaksiniz. Alti ay bdyle devam edecek.

Biz bunun Gzerine, 1989 yiliydi ortanca biraderimle basladik. Rahmetli
kendisi de 3 ay yurtdisina ¢iktl. Basimizda da bulunmadi. Bakalim ne
yapacaklar bunlar diye, bizi bize birakti gitti. 6 ay sonra hesaplara baktik;
iyi. “Tamam” dedi babam, “ben size 10 yilda isi kademe kademe
devrederim.”

Gercekten de bu 10 yilda bize 86gretmenlik, danismanlik yapt:.”

“Turkiye’de aile sirketi olmak zor.”

“Matematiksiz ticaret olmaz, ama kazan¢ da matematikle olmaz. Biz de
bugtine kadar hep tasiyabilecegimiz yikin altina girdik. Yavas yavas
isimizi buyUttuk. Turkiye’de aile sirketi olmak zor. Cogu sirket ikinci,
Uctincl kusagi bile géremiyor.

Onun igin bu toplanti beni memnun etti. Cargill de bir aile sirketi olarak
bir buguk asri geride birakmis. Zira Turkiye’de de dunyaca taninmig
Sabanci, Kog gibi aile sirketleri var. Biz de bir aile sirketi olarak
kurumsallagmaya dikkat ediyoruz. Oniimiizdeki bu érnek sirketlerden
dersler cikarmaya gayret ediyoruz. ‘lyi yapanlardan ders, kétii yapanlardan
ibret almak’ felsefesiyle hareket ederek sirketimizi lglincl ve daha
sonraki kusaklara, kurumsal kimligini kazanmis ve diinyaya entegre
olmus bir sekilde birakmak icin miicadele ediyoruz.”

Miithis bir oykii. Keyifle dinledik. Dilerseniz
buglinkii toplantilara gecelim ve bir degerlendirme
rica edelim sizden...

“Buradaki tim toplantilarda alti gizilen bir husus var; egitim. Ama bizim
Anadolu insani isitsel egitimden hemen sikiliyor, onun i¢in bunun gorsel
egitimle desteklenmesi gerektigini distiniyorum. Bu nedenle Cargill’in

ozellikle ustalarin uygulamali egitimi konusuna projeksiyon tutmasini da
dnemsedim. Bunu da ifade etmek isterim. ingallah buna devam ederler.

Egitimi uygulamal olarak yapmak hatta gerekirse ustalar icin pedagojik
formasyonu da dahil etmek énemli. Bu suretle gerek bizlerin satis
ekiplerinin egitimi gerekse de su anda pazarda ulastigimiz misterilerimizin
ustalarinin egitimi gergeklestirilebilir. Msterilerimizin pek ¢gogunun
ustalari ciraklik dénemi gecirmedikleri icin tecribeleri yeterli degil.
Acikcasi sektdrde yetismis usta sikintisi var. Bu nedenle ustalara
uygulamali egitimler vermek lazim ve bunu en iyi Cargill yapabilir diye
distntyorum.

Egitim konusu, Cargill’in pazarda basarili olabilmesinin asli unsurlarindan
biridir. Tabii, Turyag’i yeni devraldilar; zaman igerisinde daha rantabl
uygulamalar gérecegimizi distinilyorum.”
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Simdi biraz geriye gidelim ve Turyag ile
tanismanizdan bugtine gelelim...

Turyag ile ilk tanismamiz EGAL vasitasiyla oldu. Biz Kayseri’de EGAL’in
dagticiigini yapiyorduk. EGAL, Ulker’in bir kurulusu. Sonra Turyag, EGAL
blinyesinden ciktl ve kendi dagitim agini kurdu. Ondan sonraki slregte
Turyag ile iliskimiz devam etti.

Bu siireci biraz 6zetler misiniz?

Soyle ifade edeyim isterseniz... Bizim Turyag ile iligkilerimizde Ugur
ailesinden dncesine ve sonrasina bakmak lazim. Ugur ailesi dncesinde
bizim ¢ok da siki iliskilerimiz yoktu. Bunda, endUstriyel pazara ¢ok
sonradan girmis olmamizin da etkisi var tabii. Ugur ailesi ve tabii Ulker
ortakliginin da etkisiyle fabrikanin belli standartlarda tretim yaptigini ve
bunu korudugunu sdyleyebiliriz. Ama endUstriyel tarafta istenen ve
beklenen adimlarin atildigini pek sdyleyemeyiz. Yani bugiin bu toplantida
konustugumuz Uzere “oyunu degistirecek” adimlar atiimadi, diyebiliriz.
Turyad’in satis asamasinda, biz Cargill’i biraz arastirdik. Nihayetinde
Turyag, bir anlamda ortagi, ¢6zim ortagi oldugumuz bir kurulus.

“En basta basari, inanmakla alakaldir!”

Biz bir aile sirketiyiz ve hep sunu sdyleriz; “En basta basari, inanmakla
alakaldir!” Karsilikli inandiktan sonra basari da gelir. $S6yle distinin; ana
borudan su kanallara akar, bu ana kaynaktaki su, kanallari ne kadar
doldurursa, desteklerse o kadar basari gelir. EGer bu su kanallari
dolduramazsa, yeterince desteklemezse, acgikcasi ‘Polyannaciliya gerek
yok’, kanallarin elinde de sihirli degnek olmadigina gore bir sey yapamaz.
Ama bu basari icin suyun dogru kanallardan da akmasi gerekir. Yani,
yukarisi size gerekli destegi veriyor ama bu destek heba ediliyorsa bu da
iyi bir sey degil.

Ben, bundan sonrasi i¢in miinazaralarla, pazarin sekline, bdlgemizin
yapisina ve Urlinin muhteviyatina gdre; tabii birden biylk manevralar
yapmak degil ama hizl manevralarla pazarda gtizel isler yapabilecegimizi
distntyorum.

25 sohbet

Peki, ev disi tiiketim sektoriini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Tarkiye son yillarda giderek sosyallesiyor. 2006’dan sonra bu giderek
kartopu misali biyiimeye devam etti. 2010’dan sonra ise ¢ok hizli ivme
kazandi. Ben halen ev digi tiiketim pazarinin net olarak él¢ulebildigini
dustinmiiyorum. Olcmekte zorlaniyoruz ama durmadan da biiyiiyor.
EndUstriyel yag pazarinin 230 bin tondan 450 bin tona ylkseldigi
goriltyor. 200 bin tona yakin bir artis var. Bu bize pazarin blylidigund,
ilerledigini g&steriyor. Ben daha da ilerleyecegini distiniyorum. Gunki
Tirk toplumu ev disinda tiketmeye alisti. Bu ister istemez bir noktada
doyuma ulasacaktir. Bir noktada ‘evde tiketim, aile ile tiketim’ tekrar
akillara gelecektir ama o giin gelene kadar pazardaki bu ivme kartopu
gibi buylmeye devam edecektir.

Kayseri’de durum nasil?

Ev disi tiketime baktigimizda, tiketici profilinin ylizde 60-65 oraninda
geng kesim oldugunu gdriyoruz. ‘Gengler pazar buyUtiyor’ diyebiliriz.
Ben bunun belli bir ddnem daha bdéyle gidecegini diistindlyorum. Fevkalade
gelismeler olmadig middetce ev digi tiiketim harcamalar artmaya
devam edecektir. Bu is hizl bir sekilde buyuyor. Tuketici de bu konuda
arzulu, istekli, yenilige acik. Bence Ureticiler de bir seyler yapmak
istiyorlar ama heniiz kat edilmesi gereken daha ¢ok mesafeler oldugunu
distntyorum.

Cunki sektoriimiizde ‘dislincede profesyonel, calismada ise amator
ruhlu insanlar’ hizmet kalitesinin dismesine sebep oluyor. Su anda her
ne kadar azaldiysa da bunlar, bu konuda ne kadar miicadele yapsak da
ne yazik ki hizmet kalitesini disuruyorlar. Kisa vadede olmayabilir ama
orta ve uzun vadede bunun da diizelecegine inaniyorum. Tabii, bu da
egitimle alakali.
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INEKLER NE iISTER?

INEKLER NE ISTER?

inekleri rahat ettirmek, Dogu Kanada’da Cargill tarafindan destel_(lenen CowsSignals programinin odak noktasini olusturuyor.
Programin amaci ise sloganiyla 6zetlenecek kadar basit: “Mutlu Inekler, Mutlu Ciftciler, Mutlu Tiiketiciler.”

Mandira yonetimiyle iletisimi kolay olmadi 43 numarali inegin. Mandira
sahipleri Martin ve Erica van Rooyen’e rahatsiz oldugu konuyu nasil
sOyleyecegini bilmiyordu. Sessizligini korudu ve bu nedenle verimliligi
azalmaya bagladi.

Bir stire sonra bir grup uzman, van Rooyen’in ¢iftliginde 43 numarali
inegi ve siiriistinii birkag saat inceledi. inegi ve gevresini dikkatle
gbzlemleyerek verdigi sinyalleri incelediler. inek huzursuzdu ve ayaklarini
yere suriyerek ylrlyordu. Clnku toynaklari tahris olmustu ve iyi
dinlenemiyordu.

Uzmanlar, van Rooyens’e inegin dinlenme alanini (ahirt) genisletmesini,
bunun yaninda pediklr ve ayak banyosu da dahil olmak tzere 43
numarali inege profesyonel tirnak bakimi yaptirmasini 6nerdi. Su anda 43
numarali inek ¢cok mutlu ve bu durum onun st verimine de yansidi.

St veren inegi rahat, saglikli ve verimli oldugu igin kendisi de mutlu olan
Martin van Rooyen, “Sut ineklerinin mutlu oldugunu gézlemleyebiliyorsunuz
clnkU fazladan sit veriyorlar ve daha cabuk hamile kaliyorlar. TUm
bunlar inegin rahatligindan kaynaklaniyor.” diyor.

“Mutlu inekler, Mutlu Ciftciler, Mutlu Tiiketiciler.”

inegin ergonomik ihtiyaglarini yani onlarin rahatini, siit verimini ve
surtdeki yagsam slresini etkileyen ¢evresel faktorleri analiz etmeleri icin
mandiracilara genel bir gergeve sunan CowSignals egitim programi,
ineklerin rahathgina odaklaniyor. Programin amaci ise sloganiyla
Szetlenecek kadar basit: “Mutlu inekler, Mutlu Ciftciler, Mutlu Tuketiciler.”

27 Gincel

iki yil 8nce Cargill, Dogu Kanada’daki CowSignals programini destekleyen
Kuzey Amerikali ilk yem sirketi oldu. CowSignals Egitim Sirketi’nin
kurucusu, basarili "Cowmunicator" Dr. Joep Driessen, programdaki
Cargill calisanlarina egitim vermek igin Hollanda’dan Ontario’ya geldi. Su
anda 14 Cargill hayvan besleme danismani, ahirlarinda CowSignals
seanslarina ev sahipligi yapmak i¢in Ontario ve Quebec’de mandiracilarla
calisan “sertifikall usta - CowSignals egitmeni” olarak c¢alisiyor. Cargill
egitmenleri, CowSignals programi gercevesinde dikkatli bir gdzlem
sireci ile komsu ciftcilere de dnclilik ediyorlar.

“Bu programla, alaninda gelismek isteyen ve yaptigimiz isin bir pargasi
olmak isteyen en iyi Ureticileri topluyoruz.” diyen Dogu Kanada Cargill
Yem & Besleme Yoneticisi Charles Lapointe, musterileri ile gorus
aligverisinde bulunarak basariy yakaladiklarina dikkat cekiyor.

Dogu Kanada’da 100’den fazla mandiraci, 2013 yilindan bu yana
CowSignals seanslarina ev sahipligi yapiyor. Artik mandiracilar, Cargill
ciftlik danismanlarini “sadece hayvanlari besleyen insanlar” olarak
gormuyorlar ¢lnki onlarin 6zel degerlendirmeleri, giftcilerin inek saghgina,
rahatina ve performansina farkli pencerelerden bakmasini saglyor.

Kendi bolgesinde CowSignals’in ilk seanslarindan birine ev sahipligi
yapan van Rooyen, programla ilgili gortslerini; “Daha da iyiye gitmek igin
yeni fikirlere her zaman acigiz. CowSignals gergekten de sizi diistindurtyor.
inegin bir sorunu oldugunda sugu beslenme ya da yemde bulmak ¢ok
kolay. CowSignals’le cevresel faktorler de dahil olmak lzere sorunu daha
derinlemesine inceliyoruz.” s6zleriyle 6zetliyor.
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Sinyalleri okumak

Pol Acres Ltd. sirketindeki bir egitim toplantisinda, Cargill Yem &
Besleme Danismani ve CowSignals Koordinatéri Darryl Smith, inek
deneyiminde tam emilimi tesvik etti. Katiimcilar G¢ saat boyunca inekler
arasinda dolasti. Bu sirrede dlgtimler aldilar, ineklerin Uzerinde bulundugu
zemini test etmek icin diz ¢cbkerek inceleme yaptilar, inekler Uzerindeki
sislik ve cizikleri incelediler ve 1sikdlgerlerin okumalarini almak icin inek
g6z hizasina ¢édmeldiler.

Gozlemciler bulgularini kaydettiler ve daha sonra ev sahipligi yapan
ciftciyle birlikte yapici bir geri bildirim toplantisi yapmak icin bir araya
geldiler.

Kisa bir slire 6nce komsu ciftlikte yapilan oturuma katilan ve ayni
zamanda bir Cargill musterisi olan Glenn Rhames, yapilan isi “Birini
elestirmiyorsunuz. Bilgi paylasiyorsunuz.” sézleriyle acikliyor ve ekliyor:
“Farkl ciftlikleri gérmek, onlarin neyi farkl yaptigini ve kendi ¢iftligimde
neleri gelistirebilecegimi gérmek, bana her zaman ilging geldi.”

“Mutlu, saglikh ineklere sahip olmak istiyorum. Tek amacim budur.”

CowSignals toplantilarindaki gézlemciler genellikle Cargill musterileri ile
gelecege donik misteriler, veterinerler, bankacilar ve ciftlik ekipman
satis elemanlari gibi sit ¢iftligi danismanlarindan olusuyor.

Charles Lapointe; “Onlarin islerini yapmak istemiyoruz, ancak arazide
musterilerimiz olan profesyonellerin isini en iyi yapanlarla ¢alismasini
saglamak istiyoruz.” diyor.

Pol Acres Ltd.’nin sahibi Brian Pol, disaridan gelenlerden alinan geri
donuslerin dzellikle 150 ineklik isletmesine uygun olmasindan minnettar.
Bu geri dénuUsler, Brian Pol’'un pratik bilgi birikimine katkida bulunmakta
ve kendisinin bireyler olarak gérdiigu ineklerinin davranis sebepleri
Uzerinde distinmesine yardimci olmakta.

“Bu, tiketicilere benim de onlarla ayni ortak gikarlara sahip oldugumu

gostermektedir” diyor Pol ve ekliyor: “Mutlu, saglkli ineklere sahip olmak
istiyorum. Tek amacim budur.”.

29 Giincel

Ciftlik Hayvani Refahi konusundaki is Degerlendirmesi’ne yonelik 2012
yilina ait bir rapora gére, endustrilesmis Ulkelerdeki tiketicilerin %70’i,
daha yiiksek hayvan refahi standartlariyla tretilmis Grlnler igin daha
yuksek fiyatlar édemeye razidir. TUketicilerin aldiklar stitiin CowSignals
programinda yer almis bir ciftlikten gelip gelmedigini 6grenmesini
saglayacak bir etiketleme su anda olmasa da Kanada st endistrisi daha
yuksek hayvan refahi standartlari yéntnde ilerlemekte. CowSignals’a
katilmalari ise giftcilerin bu standardi yakalamasina yardimci olabilir.

Bugun elde edilen sonu¢ daha saglikli ve Uretken ineklerdir. CowSignals
programinin Dogu Kanada’daki popdilerligi Cargill’in islerine fayda getirdi.
Programin uygulamaya girmesinden bugine isler %10 oraninda biyime
gosterdi.

Cargill Yem & Besleme Is Unitesi Gevis Getiren Hayvanlar isletme Grubu
Ydneticisi Barry Sutherland, is biriminin ilk CowSignals sertifikali yoneticisi
de ayni zamanda. Sutherland “CowSignals bizi farklilastirdi. Eskiden
yalnizca yem oranlarina odaklaniyorduk. Simdiki distince su; Hayvan
yénetimi ve hayvan refahinin tim yénlerine odaklanmamiz gerekiyor,
¢Unkl bu kombine etmenlerin verimlilik Gzerinde ¢ok buyUk bir etkisi var.”

Cargill ekibi, CowSignals tavsiyelerinin yalnizca sut isletmesi
icin degil, ayni zamanda inekler i¢in de ne kadar ise yaradigini
belirlemek istemekte. Bu nedenle ekip, inek yasam siresindeki
artiglarla ilgili kesin verileri topluyor ve ortalama dogumlari (veya
inek hamileliklerini) ve sonucta ortaya ¢ikan para getiren
emzirme doéngulerini sayiyor.

Ayni zamanda bir veteriner hekim olan Sutherland; “En iyi strtlerde
ineklerin %47’si Uglinct veya daha sonraki emzirme dénemlerinde.
Mdusterilerimizin ve ineklerinin surillerde ortalama 5 emzirme dénemine
sahip olmanin faydalarindan istifade etmesini istiyoruz.” diyor.

Van Rooyen’ler CowSignals programiyla uyguladiklari degisimin yalnizca
inek 43’tin degil ttim stirtintin verimini arttirdigini sdyliyorlar. Erica van
Rooyen sdyle konusuyor: “Bu iyi bir iliski. Biz, kArimizi arttirmak istiyoruz.
Bu ylzden hedefimize ulasmamiza yardimci olacak firmayla yola devam
etmek istiyoruz.”




INEKLER NE iSTER?

"Hayvan yonetimi ve hayvan sagliginin tim yénlerine odaklanmamiz Cargill musterileri Martin ve Erica van Rooyen ciftliklerindeki alanda ilk
gerekir... Tum bu faktérlerin verimlilik Gzerinde 6nemli bir etkisi vardir." CowsSignals toplantilarindan birine ev sahipligi yapmistir.

Cargill Feed & Nutrition (Cargill Yem & Beslenme) veteriner ve gevis

getiren hayvan is grubu yoéneticisi Barry Sutherland.

Pol Acres Ltd.’deki “dizboyu” inek deneyiminde, katilimcilar bir Cow Signals (Sigir Davraniglari) programi katihmcisi Martin van Rooyen
CowsSignals egitim toplantisinda ahir araliklarinin inek refahina nasil surlUslnden sinyal almakta ve sit faaliyetlerinde sirekli gelisme

katkida bulundugunu degerlendirmek icin élgctimler aliyor. gbzlemlemektedir.

CowSignals egitim programinin amaci inegin rahatligidir. Ureticilerin kazanclarini arttirmasi programin faydalarindan biridir.

Cargill News March — April 2015 Haber: Amanda Halbersma
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Give & Gain Day 2015

Kurabiye bahane,

LOSEV’e destek sahane

Cargill calisanlarinin, Meslek Lisesi Koglari Programr’nda goniillii kogluk yaptigi 8 Meslek Liseli kiz 6grenci, Give & Gain Day
2015 etkinligi kapsaminda Cargill’in diinyaca iinlii Gerkens kakaosu ve nisastasi ile kurabiye yaptilar. Ogrencilerin birbirinden
lezzetli kurabiyeleri, yine Cargill calisanlar tarafindan satin alindi ve satistan elde edilen gelir, Lésemili Cocuklar Vakfi’na

(LOSEV) bagislandi.

Ankara Gaziosmanpasa Kiz Teknik Meslek Lisesi Yiyecek igecek Bolimii
10. siniflarindan 8 kiz 63renciye, Ozel Sektér Gonillileri Dernedi’nin
(OSGD) Meslek Lisesi Koglar Programi (MLKP) kapsaminda géndilli
kocluk yapan Cargill galisanlari, bu kez 6grencilerle farkl bir etkinlikte bir
araya geldi.

Yine OSGD 6nderliginde 4-10 Mayis 2015 tarihleri arasinda bu yil
doérdlincisi diizenlenen Galisan Gonullilugu Haftasr’'na (Give&Gain Day
2015) destek veren Cargill, gegen yil oldugu gibi bu yil da haftayr Meslek
Liselilerle birlikte gerceklestirdigi etkinlikle kutladi.

Projeye katilan génilli 8 kiz 6grenci, 6 Mayis Carsamba guni Cargill
Ankara Ofis’ten Halkla iliskiler Asistani ve ayni zamanda MLKP Sirket
Sorumlusu ve grubun MLKP Kogu olan Songdil Yilgin ile bu 6nemli
haftada diizenlenen etkinlige katiim sagladilar. Ogrenciler, okullarinin
uygulama anaokulu mutfaginda Cargill Nisastasi ve Cargill’in diinyaca
Unlu kakao markasi Gerkens’i kullanarak kurabiyeler hazirladilar.
Kurabiyelerin blylk bélimu kakaolu, sade ve tath hazirlandi ama tuzlu
kurabiyeleri sevenler de unutulmadi.

Cargill istanbul Merkez Ofisi ve Bursa Orhangazi Misir isleme Fabrikasi

calisanlarina satilmak Uzere paketlenen kurabiyeler, Cargill ve Give &
Gain logolari ile etiketlendi ve sislendi.

37 Gonallilik

Kakaoya yolculuk

Paketlenen ve slslenen kurabiyeler, 6grenciler, Okul Midurt Sakine
Kaya ve MLKP Sorumlu Ogretmeni Gillsiim Aktas esliginde, 8 Mayis
Cuma giint Cargill Istanbul Merkez Ofisi’ne dogru yola ¢ikti.

Tam etkinlik boyunca kafileye eslik eden Songl Yilgin, &grencilerin
oldukca heyecanli olduklarini ve Istanbul’da kendilerini bekleyen
surprizlerden haberleri olmadigini sdyledi.

Yiyecek icecek Bolimi 6grencileri icin ilk stirpriz, Cargill Teknik Ekibi ile
bir araya geldikleri kakao etkinligi oldu. Ar-Ge Muduru Sidal Serbest,
Laboratuvar Teknisyeni ve ayni zamanda Cargill MLKP Koglarindan biri
olan Muzaffer Ar’dan kakao hakkinda detayl bilgiler edindiler.

Ogrencilerin kakaoya yolculugu Cargill Uygulama Mutfagr'nda kokolin
yapimini deneyimlemeleri ile tamamlandi.



Give & Gain Day 2015

Farkh kariyer hikayeleri

Kokolin yapiminin ardindan égrenciler, Teknik Uriin Midiirleri Kenan
Celebi ve Sinem Kural, sirketin diger MLKP koclarindan Musteri
Hizmetleri ve Lojistik Uzmani Sercan Sahin, Kredi Risk Lideri Aykut Yakut
ve Hububat ve Yagh Tohumlar is Unitesi Asistani Bensu Tulgar ile
tanigtilar.

“Bu tanismalarin her birinin, 6grencileri farkl bir kariyer hikayesi ile
bulusturdugunu ifade eden Songdl Yilgin, edlenceli ve sirprizlerle dolu
gunul nasil gecirdiklerini anlattr:

“Oglen yemegi igin 8grencileri bir siirpriz bekliyordu. Uskiidar’da deniz

kiyisindaki bir mekan secilmisti ve yemek sonrasinda Kiz Kulesi gezilecekti.

Bu, dzellikle istanbul’a ilk kez gelen &grenciler icin bilyiik bir siirpriz oldu.
Bol bol fotograf ¢ceken dgrenciler Kiz Kulesi gezisinden de oldukga mutlu
ayrildilar.

LOSEV yararina kurabiye satisi

“Tekrar Merkez Ofis’e gelindiginde saat 14.30’du. LOSEV yararina
kurabiye satisi gerceklesecekti ve aslina bakilirsa bu etkinlik, 6grencilerin
katildigi ilk KSS projesi.

Cargill calisanlari, bir taraftan kurabiye satisi hakkinda e-posta ile

bilgilendirilirken bir taraftan da Calisan Gonulligu Haftasi vurgusu yapildi.

Ofiste, Uzerlerinde Give&Gain logolu kirmizi Cargill énlUkleri ile dolasan
6grencileri bu kez telash gérdim. ClUnkuU ‘nasil satacagiz, ya satamazsak’
diye duslniyorlardi. TUm tepsiyi almak isteyenler ya da bir kurabiyeyi
ederinden ¢cok daha ylksek rakamlara satin almak isteyen calisanlar
karsisinda neye ugradiklarini sasirdilar. Kisa siirede kurabiyelerin bitmis
olmasi, 6grencileri oldukga mutlu etti. Kendi el emeklerinin bdylesine
deger bulmasi ¢ok hoslarina gitmisti.

Bu mutluluklarina daha sonra, Cargill Kredi Risk Lideri (MLKP Cargill
Kocu) Aykut Yakut ile kisisel gelisimleri, kendi farkindaliklar ve hedefleri
Uzerine 45 dakika suren keyifli bir sohbet eklendi.

Gunln sonunda yorgun ama keyifliydiler. Zihinlerinde, kalplerinde hangi
duygu ve dustincelerle eve donis yolundaydilar bilmiyordum ama bu
kisa stirede 6grendikleri pek ¢ok bilgiyi ceplerine koyarak bu geziyi
tamamladiklarini umuyorum.

Cunki kurabiye yapimi ile ekip olarak ortaya maddi degeri olan ¢ok sik
ve tabii oldukga lezzetli bir is ¢ikardilar. Kakaoyu daha 6nce sadece toz
halinde gérmtislerdi ama Cargill Mutfagi Teknik Ekibi sunumlari
sayesinde kakaonun her halini deneyimlediler. Dizenledigimiz mini
workshop’ta kokolin yapmayi 6grendiler ve cok ilgileri olmasa da satis
teknikleri hakkinda artik ufak da olsa bilgileri var. Bunun yaninda istanbul’a
turistik ve tarihi biz gezi yapmis oldular.

Ama en 6nemlisi, Give&Gain etkinliginde
yer alarak hem LOSEV gibi bir sivil toplum
orgitine destek hem de bununla birlikte
sosyal sorumluluk ve génullilik projelerinin
ne anlama geldigi konusunda fikir sahibi
oldular. Son bir sey daha; Guvenle Hedefe
Dogru, Zaman Yo&netimi, Strekli C)grenme
ve Gelisim, Sorumlu Vatandaslk gibi MLKP
egitim programini deneyimlediler ve
6zglven gelistirdiler.”
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CARGILLIN KURESEL DUNYASINA OLAGANUSTU KESIF

Cargill'in kiiresel dlinyasina
olaganiistu kesif

Cargill Teknik Yonetici Yetistirme (Technical Management Trainee - TMT) Programi’na secilen 9 genc
TMT, kendilerini Cargill diinyasinda olaganiistii bir kesif seriivenine c¢ikaracak ilk adimi attilar.

Eger Universitelerin MUhendislik ya da buna yakin bagka bir béliminden  Erkaya, farkl disiplinlerden mezun muhendislere ulagsabilmek ve

mezun olduysaniz, teorik bilgilerinizi gercek hayatta uygulayabilmek olabildigince cok nitelikli aday cekebilmek amaciyla sosyal medyayi

oldukca dnemlidir. Cargill'in Teknik Yénetici Yetistirme Programi (Technical kullandiklar iK projesi hakkinda su bilgileri verdi:

Management Trainee - TMT), pratik deneyim kazandirmanin yaninda,

kariyerlerinin baslangicinda olan gen¢ mihendislere kiresel is diinyasinda “Kariyer.net, linkedin ve secret.cv gibi kariyer sitelerinde ilanimizi giktik.

gercek sorumlulugun ne oldugunu &gretiyor. Diger taraftan Cargill calisanlarindan olusan harika bir video hazirladik.
“Cargill’de calismayi seviyorum ¢lnku...” ile baslayan bu videoyu

“Dahasi da var!” diyor iK Uzmani Sena Erkaya ve ekliyor: “Geng TMT’ler, Facebook sayfamizda yayinladik. Bunun yani sira videoyu kariyer.net ve

cevresel acidan surdrilebilir bir sekilde diinyayi beslemede énemli rol secret.cv ilanlarinda da kullandik. Videomuz oldukga ilgi ¢ekti. Tim bu

oynayan global bir sirketin pargasi oluyorlar. 152 bin galisanimizla 67 calismalar sonucunda 967 basvuru elde ettik.

Ulkede faaliyet gosteriyoruz. Cargill, gercek bir kiiresel organizasyona

sahip ve TMT adaylarimiz kendilerini tam da iglerinin merkezinde Basvuru sahibi adaylardan 168’i ile gérismeler yaptik. Bu ilk gériismenin

bulacaklar.” ardindan aday sayisi 50’ye indi. Bu adaylar da ingilizce, genel yetenek,
kisilik envanteri ve bire bir milakat yéntemiyle 20 kisiye indirildi. Son

Bﬁyﬁmeye paralel olarak TMT sayisi artti olarak bu 20 aday, 2 ginlik selection board eleme slrecinde yer aldi. Bu

zorlu maratonun ardindan 9 adayimizi TMT olarak sectik.

Teknik Yonetici Yetistirme Programi (TMT), Cargil’de uzun zamandir
uygulanan bir program. Bu yil daha genis kapsamli bir TMT alimi
gerceklestirdiklerini kaydeden Sena Erkaya, dnceki yillarda 3-4 TMT
alinirken bu yil sayiyi arttirdiklarini ve 9 TMT aldiklarini kaydetti.

TMT lerimiz, kariyerlerine Cargill gibi global bir firmada baslangic yapmis
olmanin mutlulugunu yasiyorlar. Kendilerine Cargill’de basarilarla dolu bir
is yasami diliyorum.”
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CARGILLIN KURESEL DUNYASINA OLAGANUSTU KESIF

Cargill Liderlik Kuiltiira

Gecgen yil Turyag ve Alemdar Kimya alimlariyla buytiyen Cargill Gida
Turkiye, Orta Dogu ve Kuzey Afrika pazarina da acildi. Cargill Gida Orta
Dogu, Tiirkiye ve Kuzey Afrika IK Miidiirii Seza Unal; sirketin giderek
blylyen organizasyonu igin, is diinyasinda uluslararasi diizeyde var
olmak isteyen, seyahat etmeyi seven ve kariyer gelisimlerinin bir parcasi
olarak baska Ulkelere yerlesme esnekligine sahip mezunlar aradiklarini
soyliyor.

GuUnumuz dinyasinda sirketler, gelisen dinyanin degisen ihtiyaclarina
cevap verebilen ydneticiler ve liderlerle basariyi yakaliyor. Yine bu liderler,
gelecegin sekillendiriimesinde énemli roller Ustleniyor.

Cargill’de liderligin, Ust yonetimden staj pozisyonlarina, satis yonetiminden,
Uretime kadar her alanda ve seviyede oldugunu vurgulayan Unal, gen¢
TMT’lere su mesajl iletiyor:

“Cargill’in liderlik kilturd, sirketin 150 yillik gecmisiyle yogrulmustur.
Bizde liderler pozisyonlar ile degil kalpleri, davraniglari ve dustnceleri ile
tanimlanirlar. Eger Universiteden yeni mezun olmus, motivasyonu ylksek
biriyseniz, Cargill’in bilimsel ortaminda liderlik yeteneginizi ve tutkunuzu
gosterin; bu, tam da bizim istedigimiz seydir.

Liderlik Modelimiz, sadece en iyilerin secgilmesi icin degil ayni zamanda
gelisim ve performans ydnetimine zemin olusturacak sekilde tasarlandi.
Bu da su anlama geliyor; hem program silresince hem de sonrasinda
TMT lerimizi, liderlik yeteneklerini ve tutkularini ortaya koyabilecekleri
sekilde desteklemeye haziriz. Burada aradigimiz tek kosul; sorumluluk
duygusu gelismis olmak ve kesintisiz bir sekilde sure¢ iyilestirmeye
odaklanmaktir.”
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CARGILLIN KURESEL DUNYASINA OLAGANUSTU KESIF

Gizem Uzun:

“Beni en ¢ok etkileyen sey; hayal edip, elde etmek i¢cin gabaladigim
hedeflerin, ¢calisma haklarinin ve ¢alisma ortaminin sunulmasi oldu.
Miilakatlar nedeniyle stresimizi azaltmak ve kendimizi daha rahat ifade
etmemizi saglamak igin her sey distunulmis, hazirlanmisti. Bir milakattan
daha 6te, bizi gergekten tanimak istiyorlardi. Kendimi daha énce buraya
aitmis gibi hissettim. Bu aile ile birlikte oldugum sire igerisinde yeni
seyler 6grenme, isleyisi oturmus sistemli bir sirket kultiriine taniklik
etme, teknolojiyle ve yeniliklerle bir arada olma firsatim olacak.”

Hazal Bastar:

“Cargill, diinya devi bir firma olmasinin yani sira TMT secimlerinde
gerceklesen organizasyonda galisanlarina gergekten deger verdigini
kanitladi. Organizasyonlar sirasinda hem ¢ok keyif aldim hem de en az
benim kadar Cargill'in de kariyerime énem verdigini hissettim. Gergekten
cok glizel bir deneyimdi benim icin ve su anda bir Cargill'li oldugum igin
¢ok mutluyum.”

Kiibranur Armutlu:

“Cargill’de, biz Y kusagi ¢alisanlarinin tam da aradigi gibi dinamik bir
calisma ortami var. Cok uluslu bir firma olmasi ve farkli kiltdrleri bir araya
getirmesi de tercihimde belirleyici oldu. Aldigim egitim ve ilgi duydugum
konulara istinaden Uretim planlama, yalin tretim, operasyonel mikemmellik
ve proses entegrasyonu gibi teknik konularda kendimi gelistirmek
istiyorum. Bununla birlikte farkl kulttrleri tanimayi, Cargill'in baska
Ulkelerdeki organizasyonlarinda c¢alismayi ve sirket blnyesindeki sosyal
sorumluluk projelerinde rol almay1 da ¢ok arzuluyorum.”

35 insan Kaynaklar

Nihan Ovat:

“Bir Kimya Mihendisi olarak muhendisligimi gercekten yapabilecegimi
disiindigim uluslararasi bir sirket oldugu igin Cargill’i tercih ettim.
Assessment center ile gézlemlemeye basladigim Uzere, sirket icindeki
sicak ve samimi adeta aile olarak adlandirabilecegim ortam beni ¢cok
etkiledi. Organizasyon gok basariliydi, milakat zamanlari disinda
tanistigim Cargill galisanlarindan aldigim bilgiler, Cargill'e “Evet!” dememde
en buylk katkiy sagladi. Buradaki kariyer beklentim, sorumlulugunu
Ustlenecegdim zorlu gérevlerin beni daha iyi bir mihendis haline
getirmesidir.”

Ozlem Senay:

“Bir Kimya Mihendisi olarak, okulda 63rendigim butin bilgileri Cargill’in
birikimi ile birlestirerek kendimi gelistirebilecegimi distntyorum. TMT
pozisyonu bir miihendis i¢in gok énemli. Vardiya Amiri olmak, fabrikanin
her yerini yasayarak 6grenmeniz ve isin mutfagindan yetismeniz icin
bigilmis kaftan. Burada, fabrika midurtinden, koordinatérlere kadar
istedigimiz zaman istedigimiz kisi ile konusabiliyor, fikirlerimizi
paylasabiliyoruz. Daha da énemlisi, fikirlerimiz her zaman buytk bir
ciddiyetle ele aliniyor ve uygulamaya gegilmesi noktasinda gereken her

sey yapilyor.”
Yaprak Bulut:

“Cargill bana heyecan veren ve gelecegi olan bir sektorde faaliyet
gosteriyor. Tanisma sirecimizde en az bizleri tanimaya calistiklar kadar,
kendilerini, sirket kiltirind, ilkelerini ve hedeflerini anlatmalarindan da
cok etkilendim. Boylece kendimi bu hedefleri sahiplenmis ve bu dogrultuda
calismaya istekli hissediyorum.

TMT organizasyonu, oldukga eglenceli, etkileyici ve dinamik bir segme
sureciydi. Bdylece alanlarinda basarili profesyonellerin beni birgok
ydnden sinayarak gug¢li yanlarimi ve gelistirmem gereken noktalar dogru
saptadiklarina eminim. Benim igin en dogru yénlendirmeleri ve planlamalari
yaptiklarina da inaniyorum.”
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Cargill ve Evyap. Bu iki aile sirketi, yillardir stiregelen ticari iligkilerine yeni
bir boyut eklediler ve bu kez anlamli bir sosyal sorumluluk projesinde bir
araya geldiler. Cargill, Gida Bankaciligi ve Temel ihtiyag Dernegi'nin
(GBtider) Maltepe Kaymakamlidi igbirligi ile Subat ayinda hayata gegirdigi
“Destek Market” projesine destek veriyor. Blinyesindeki gida, temizlik,
giyim ve kirtasiye Urlnleri ile ihtiyac sahiplerine yardim ulastirmayi
hedefleyen Destek Market, bunun yaninda issizligi strdurulebilir bir
bicimde azaltmaya iligkin yenilik¢i bir yaklasimin da uygulayicisi olmayi
hedefliyor. Bu sosyal sorumluluk projesine is ortaklarini da dahil etmek
isteyen Cargill’'in ¢cagrisina kayitsiz kalmayan Evyap, projeyi bebek bezi,
kati ve sivi sabundan olusan bir paketle destekliyor.

Bu sayimizda Sohbet Konugumuz olan Evyap Satin Alma Direktorii Mert
Seving ile Evyap’i, Cargill ile olan iligkilerini ve iki sirketi bir sosyal
sorumluluk projesinde is birligine gétiren sireci konustuk.



MERT SEVING

Tiirkiye’nin en koklii aile sirketlerinden biri.

Duru, Arko, Evy Baby ve Activex gibi ¢ok Unli markalari ile tiketici
nezdinde ¢ok iyi taninsa da gecmisi Turkiye Cumhuriyeti’nin kurulusunun
ilk yillarina kadar giden Evyap, kurum kimligiyle ¢cok fazla bilinmiyor.
Sirketin, 1927 yilinda Mehmet Rifat tarafindan Erzurum’da sabun
Uretimiyle baslayan 6ykusU, su anda tGg¢unct kusakla devam ediyor.
Gunumuzde Evyap, sabundan dus jeline, sampuandan tiras Urlnlerine,
cilt bakim kremlerinden kokulu kozmetige, bebek bezinden dis macununa
kadar birgok kategoriyle 100'U askin tlkede satis ve dagitim faaliyetlerini
surduruyor.

Sirketin, Turkiye'deki tesislerinin yani sira 2002 yilinda Misir'da faaliyete
gegirdigi sabun Uretim tesisi ile 2014 yilinda Malezya’da kurdugu Oleo
Kimya ve Sabun Uretim Tesisi bulunuyor. Tirkiye'de; giizellik sabunu, cilt
bakim Urtnleri, tirasa hazirlik ve tirag sonrasi kategorilerinde lider olduklarini
ifade eden Mert Seving, Rusya, Ukrayna, Irak, iran ve Misir’in yurt disindaki
blyuk pazarlar olarak 6ne ¢iktigini kaydediyor.

Sirket ayni zamanda kontrat Uretim yaparak pek ¢gok diger markaya da
hizmet veriyor. Evyapport Limani ise Turkiye’nin basaril uluslararasi 6zel
limanlari arasinda yer aliyor.

“Cargill ve Evyap kiiltiirleri ‘s6z kontrattir’ ciimlesinde
birlesirler.”

Evyap’in 88 yil 6nce Erzurum’da basladigi Gretim serliveninde tonaj
blyudik¢ce hammadde kaynaklarina erisim problem haline gelmeye
basliyor. 2. Dunya Savasi sonrasi sirket, uluslararasi ticarete entegre
olabilmek icin Istanbul’a taginiyor. Bu siiregte Cargill, Evyap’in sabun
Uretimindeki ana ham maddesi olan don yagini (tallow) Amerika’dan
yukleyen en biyuk tedarikcilerinden biri haline geliyor. Malezya rafinerisinin
devreye alinmasiyla don yagindan palm yagina gegiliyor ancak Cargill ile
Uzakdogu’dan lorik ve sorbitol tedarikine devam ediliyor.

Mert Seving iki sirketin iliskisini “strdurllebilir ortaklik” sézleriyle
Ozetliyor.

“Cargill ve Evyap kulturleri ‘s6z kontrattir’ cimlesinde birlesirler. Biz
Cargill’i durUst satici olarak tanidik ve yillardir yag alimlarimizda éne
cikan ortagimiz oldu.” diyen Seving, uzun yillar ticari iliskileri bulunan iki
sirketin bir sosyal sorumluluk projesinde bulusmasi hakkinda su
degerlendirmeyi yapiyor:
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MERT SEVING

“Bir slredir “kamu - STK - 6zel sektdr” dayanismasina iyi 6rnek olacak ve
bizim de sirket olarak anlamli bir katki saglayabilecegimiz bir sosyal
sorumluluk projesi arayisi icindeydik. Cargill gibi glvenilir bir is
ortagimizdan “Destek Market” gibi anlamli ve bize uygun bir proje gelince
hemen ilgimizi cekti. Once gidip marketi ve dernek ydneticilerini yerlerinde
ziyaret ettik, ihtiyaclan ve sureci belirledik, yaklasik 1 ay énce de ilk
sevkiyatimizi yaptik. Agirlikli olarak bebek bezi, kati ve sivi sabundan
olusan bir destegimiz var ve énemli bir aksilik olmadigdi stirece de
destegimiz devam edecek.”

Evyap’ta belirgin bir kiltiir farki var. Oncelikle biz, zaten Uriinlerimiz
nedeniyle musterilerimize ve topluma karsi sorumluluk duyuyoruz ve
toplumla i¢ iceyiz. Evyap Ailesi son derece hayirsever bir aile olmasina
ragmen yaptiklar yardimlarin iletisimini yapmayi sevmiyor ve tercih
etmiyor. Ornek olarak internette yerel bir gazetenin haberini verebilirim.
Haberde yabanci (?) bir firmanin ilgedeki tim okul cocuklarinin ihtiyaclarini
karsiladigi ve uluslararasi firmanin Tirkiye Mudiri Sayin Evyap’in konu
Uzerine aciklama yapmadigi yaziyordu! Basindan okuduklariniz, basinin
kendi kaynaklariyla ulasabildikleridir.

Biz de calisanlar olarak aramizda para toplayarak cesitli yardimlarda
bulunuyoruz. Konu yardim oldugunda ¢ok hizli organize olabiliriz.
Markalarimiz da kendi plan ve stratejileri dogrultusunda zaman zaman
sosyal sorumluluk projeleri gelistiriyor ya da mevcut projelere destek
veriyor.

Evyap’in buglin devlet ve toplum icin elinden geleni yaptigini
distiniyorum. Sirketin kurulus prensibi sadece Turkiye'deki degil tim
diinyadaki her yastan insana en yiksek teknoloji ve kalitede strdurilebilir
maliyette UrUnler sunarak fayda saglamaktir. Zaten vizyonumuzu
“insanlarin mutluluguna katkida bulunmak icin, tsttin kalitedeki kisisel
bakim Urinlerini uygun kosullarda sunmak” olarak belirledik... GUnin
birinde hissedarlarin getirilerini diger paydaslari dikkate almadan
maksimize etmeye calisan bir ydnetim anlayisi gelirse ancak o zaman
para kazanma ve sosyal sorumluluk arasinda bir ¢eligki olur.

Oncelikle sunu belirtmeliyim; Evyap, cesitli kisisel bakim ve temizlik
UrUnlerinin Uretim, satis ve pazarlamasini yapmasina ragmen kati
sabunla 6ne cikar, taninir. Yillardir, kati sabundan sivi sabuna gecis
olmasiyla talebin diisecegi iddia edilse de halen diinyada pek ¢ok yerel
Uretici tarafindan yeni hatlar siparis edildigini duyuyoruz. Satiglarimiz da
blyiime trendinde. Oniimiizdeki senelerde yeni pazarlara giris
yapacagiz.

Kisisel gérisiim kati sabun i¢in devam eden geleneksel bir talep var. Bu
talep azalmiyor. Ama bir taraftan dogal Urliin kullanmak isteyen ve
kimyasal maddelere maruz kalmak istemeyen bilingli tiketiciler tarafindan
tercih edilmeye, Premium olarak algilanmaya baslandi. Bu vizyonla
markalasan musterilerimize kontrat Uretim yapiyoruz, onlarda Premium
fiyatlarla tiketicilere sabunlarimizi ulastiriyorlar.

Bebek bezi de diinyanin en hizli blytyen kategorileri arasinda. Tek
fabrikadan dinya ¢apinda Uretim yapmamiz, Turkiye’nin en blyUk kurulu
kapasitesine ulasmamizi sagladi. ileriki zamanlarda bu basarimizi
Ulkemize yansitip i¢ pazarda da daha etkin olmayi arzu ediyoruz.

Globallesme ve internet aligverisi ise kozmetik tlketiminde tuketicinin
tercihlerini buylk dlctide ¢esitlendirdi. Rekabet her gecen giin daha
zorlagiyor. Evyap Urinleri ise kalitesiyle 6ne cikar. Dolayisi ile 6zellikle kriz
zamanlarinda, tiketicilerin hikayelere para vermek yerine Evyap’tan
erisilebilir kaliteyi satin almayi tercih ettiklerini gériyoruz.

Evyap 100’den fazla lilkeye ihracat yapmaktadir. ihracat pazarlarinda
hem yerel Ureticilerle hem uluslararasi firmalarla rekabet edebiliyor. Bu
cesitlilik sayesinde Evyap ekonomik krizlere bagisiktir. Ancak bu sene
yakin cografyamizda gerceklesen ilan edilmemis savaslar ya da silahli
micadeleler diyelim, tlketiciye fiziksel erisimimize engel oldu. Sorunlari
asarak cesitli lojistik cézUmler getirdik ve getirmeye devam ediyoruz.
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Cargill’de farkh bir pozisyonda
calismak...

Sartlar uygun oldugunda
neden olmasin!

Hepimize tanidik gelen modern zaman
dykdilerinden birinin kahramani Sadettin ilhan.
Onun okuma azmi, Cargill’in destegi ile birlesti.
Okuyacaginiz bu haber, tUm ge¢ kalinmigliklara,
icimizde ukde kalanlara ve zamaninda
yapamadiklarimiza éykuanuyor.
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Bursa-Orhangazi Misir isleme
Tesisi Vibrasyon Teknisyeni

Sadettin ilhan
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-
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“Yaptigim isi burada
6grendim.”

A

“Baslangicta 6zellikle Cargill’i tercih etmemi gerektiren bir durum yoktu.
Ben sadece, askerden yeni gelmis her geng gibi, bir is bulup, yuva
kurmak ve bir an édnce hayat micadelesine baslamak istiyordum.”

Bu sdzlerle basliyor hikayesini anlatmaya Sadettin ilhan; “Ancak Cargill’de
calismaya basladiktan sonra sirketin egitime, dolayisiyla insana ¢ok ciddi
yatinm yaptigini gérdiim. Bu farkindalik, her seyden énce sirketime olan
baglihgimi arttirdi.” diye ekliyor hemen ardindan.

35 yasinda ilhan. 11 yildir Orhangazi Misir isleme Tesisleri’nde Vibrasyon
Teknisyeni olarak ¢alisiyor.

“Isimi severek yapiyorum. Bu isin uzmanlari, vibrasyonu makinalarin
check-up’i olarak tanimlarlar. Fakat ben daha ¢ok puzzle ¢6zmeye
benzetiyorum. Cuinku isimin dogasi geregdi, kareleri birlestirmem gerekiyor.”
diyor.

“Yenilikgilik konusunda ¢ok iddiali degilim.” dese de bu alanda toplam 10
6dul almis. 4 yil 6nce Orhangazi tesislerinin “en ¢ok fikir giren personeli”
segilmis.



SADETTIN iLHAN

“Yaptigim isi burada 6grendim.”

Okumaya karsi bitmeyen bir ilgisi var ilhan’in.
ise girdikten kisa bir siire sonra, sirkette
ingilizce egitimi verildigini 6grendiginde cok
sevinmis. Bu egitime katilmak icin yaptigi
basvuru kabul edilen ilhan, hikayenin geri
kalanini séyle anlatiyor:

“Su kadarini belirteyim, yaptigim isi burada
6grendim. Mesleki anlamda, yurtdisi dahil
yaklasik on kez egitime katildim. Bunun
dtesinde ingilizcemi de Cargill’de gelistirdim.
Su an iyi derecede Ingilizce konusabiliyorum.

ingilizceyi belirli bir seviyeye getirdikten sonra,
isimle cok alakali olmasa da, icimde yillardir
ukde olan 4 yillik lisans tamamlama sevdasi
basladi. Su anda “Uzaktan Ogretim Bilgisayar
Muhendisligi” okumaktayim.”

“Benim icin cok gec kalinmis bir
olay.”

“Aslina bakarsaniz mihendislik, benim icin
¢cok ge¢ kalinmis bir olay. Liseden sonra
sartlar uygun olmadigi icin, GUniversiteye
hazirlanmak icin yeterli zamanim olmamigti.
Fakat 4 yillik Gniversite okumak icimde hep bir
“ukde” olarak kalmisti. Cargill’de calisirken
yakin bir arkadasimin tavsiyesi tzerine Agik
Ogretim Fakilltesi isletme bélimiine
kaydoldum, “ylksek onur” belgesi ile okulu
tamamladim.

Yine isletmeyi okurken tanistigim bir arkadas
vesilesi ile “Uzaktan Ogretim” ile miihendislik
okunabildigini 6grendim. Devlet Universiteleri
de bu hizmeti veriyor, fakat egitim sartlari agir.
Cunku aylik yiiz ylze egitim zorunlulugu var.
Bizler galisan kesim oldugumuz icin okul igin
ayirabilecegimiz bu kadar zamanimiz yok.
Ozel Universitelerde ise durum farkli. Sadece
doénem basina 3 giin zorunlu yiz yiize egitim
var.”

“‘Yapabilir miyim?’ diye cok
disundim.”

“Aslina bakarsaniz her sey gullik gulistanlik
degil. MUhendislik olayina girmeden cok
uzunca bir stire ‘yapabilir miyim’ diye
dusiindim. Ciinkl galisiyorsunuz, bir isiniz
var, zaman ayirmak zorunda oldugunuz bir
aileniz var. Bunun Uzerine bir de okul olayina
zaman ayirabilir miyim diye acik¢asi cok
endige ettim. BUtln bunlarin Gzerine Universite
segcme sansiniz yok. Gok gelgitler yasadim.”

“Cargill destegini hic esirgemedi
benden.”

“Cargill her seyden 6nce genel anlamda
egitime, dolayisi ile insana yatinm yapan bir
sirket. Sirketimin bu yénina iyi bildigim igin,
calistigim ilk yillarda insan kaynaklarina ayda
bir bordro, en az iki kez de egitim talebi icin
gidiyordum. Egitime bu kadar 6nem veren bir
sirketin mihendislik egitimim igin destek
vermemesi distinulemezdi. Gerek okul ile ilgili
izin konusunda, gerekse derslerin takibi
konusunda Cargill higbir destegi esirgemedi
benden ve bu destek halen devam etmekte.
Bu surecte, bdlimumdeki Eray Bey’in en
basindan beri bu konudaki destegi i¢in ayrica
tesekkir etmek istiyorum. Egitim ile ilgili
sadece mihendislik degil ingilizce ve mesleki
egitimlerde de benim icin Cargill’in destegi
azimsanamaz.”

Farkh bir pozisyon?

“Yeni bir seyler 6grenmek ¢ok giizel. Her
seyden dnce hayata bakis aciniz degisiyor.

Bir seyleri basarmak ise size 6zglven sagliyor.
Ogrendigim bu bilgileri nerede kullaninm diye
cok fazla disuindugimu sdyleyemem.

Okul bittikten sonra ne yapabilirim diye
dusuntyorum; ilk aklima gelen kigisel gelisime
agirlk vermek. Glnku toplum icerisinde
kendimi ¢ok rahat ifade edebilen biri degilim.
Ote taraftan Cargill’de farkl bir pozisyonda
calismak... Evet, olabilir; ‘sartlar uygun
oldugunda neden olmasin?’ diye disinmuyor
da degilim.”

Pinar Kadirgan
Cargill Gida Orta Dogu, Turkiye ve Kuzey Afrika IK Direktori

“Cargill'de gelisim planlarinin yapilmasinda ve
uygulanmasinda calisanlarina insiyatif veren bir
kaltar bulunmakta. Her yil performans
gorismelerinin bir parcasi olarak yoneticiler ile
gelisim plani gériismesi de yapiliyor ve burada
kisinin kendisini gelistirebilmesi ve isteki
etkinligini arttirabilmesi icin ihtiya¢ duydugu
gelisim aktiviteleri konusulup, planlama yapiliyor.
Gelisim aktiviteleri projeler, rotasyon, sirket ici
egitimler vb. olabilecegdi gibi kisinin ihtiyacina
gore sirket disi programlar, tniversite programlari
veya master programlari da olabiliyor.

Sadettin ilhan, kendi gelisimi konusunda insiyatif
alan ve destekledigimiz arkadaslarimiza gtizel bir
érnek. Universite egitimi veya master programi ile
ilgili talepler glindeme geldiginde ilgili
yoneticilerimizle birlikte konuyu detayl olarak
degerlendirip, ilgili prosedirlerimiz, kriterlerimiz
cercevesinde ilerliyoruz. Bu gline kadar Universite
ve master programlari ile ilgili destek sagladigimiz
cesitli arkadaslarimiz oldu. Yogun is hayatindaki
sorumluluklarin yani sira uzun sireli egitim
programlarina katilmak fedakarlik isteyen bir
konu ve zorlu bir slire¢. Bu konuda istekli olan,
kendine hedefler koyan arkadaslarimiza maddi,
manevi destek olmak icin yonetici arkadaslarimizla
elimizden geleni yapiyoruz”
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Birlesik Arap Emirlikleri Bolge Ofisi
Jumeirah Lakes Towers

Saba Tower1, 23 Floor

Office #2303, 204, P.O. Box 212453
Dubai-United Arab Emirates

Tel: +971 4 427 8500

Faks: +971 4 427 0593

Suudi Arabistan Anonim Ortakhgi - MEFSCO

Alakariah Building 2-6" Floor Office No: 625
Riyadh-Olaya St. Saudi Arabia

P.O0.Box 53845 Riyadh 11593

Tel: +966 13 806 6111

Faks: +966 13 806 6222

Kuzey Afrika ve Levant Bolge Ofisi

Maadi Palace

Mahata Square Maadi
1431 Cairo-Egypt
Tel: +202 2768 7100
Faks: +202 2359 5711

Tiirkiye ve iran Bélge Ofisi

Palladium Tower

Barbaros Mah. Kardelen Sok.
Resepsiyon Lobi Apt. No: 2/4-5-6-7
35746 Atasehir, Istanbul-Turkey
Tel: +90 216 554 18 00

Faks: +90 216 474 98 17

Fas Ulke Ofisi

Rue El Gara (ex capitaine Vuillanier)
Ain Sebai-Morocco

Tel: +212 22 459 000

Faks: +212 22 308 059

Cezayir Ulke Ofisi

Cargill Algeria E.U.R.L.,

32 rue Hadj Ahmed Mohamed

Hydra 16405 Algeria

Tel: +213 (0) 21 606 389 / +213 (0) 21 606 454
Faks: +213 (0) 21 606 454

www.cargill.com.tr
cargill_turkey@cargill.com

Cargill



