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Destek Market 1.ytlini kutluyor!

Kapsamli bir proje olarak baslatilan ve ihtiya¢ sahiplerine sadece gida yardimi yapmakla
kalmayip is ve meslek edindirmeyi de hedefleyen Destek Market birinci yilini tamamladi.

Destek Market her gecen giin artan bireysel ve kurumsal bagiscilarinin katkilariyla
gelismeyi ve bu sayede temel ihtiyaclarini karsilamakta gui¢lik ¢ceken daha ¢ok sayida
insana yardim ulastirmay1 amachyor.

Bir yillik stirecte Destek Market kapsaminda gerceklesenler;

9439 kez faydalanild.

Toplam 910 bin TL degerinde temel ihtiyag karsilandi.

1938 aile alisveris yapti.

Yaklasik 5 ton meyve, sebze ve ekmek kurtarilarak aileler ile paylasildi.
220 kisi Destek Market'te gonilli olarak calisti.

12 sirket kurumsal destekcimiz oldu.
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EDITOR

Basar Odiillendirir!

Editor

150 yillik gegmisinde basarilarinin tesadiif olmadigini aldidi éddller ile
kanitlamis ender sirketlerden biri Cargill. Oyle ki, kendi kiiltiiriinii calistig
tim paydaslara yayabilmis ve aile sirketi olmanin verdigi bagllik anlayisi
ile hemen hepsiyle arasinda gii¢li baglar kuruyor. Ticari bakis agisini,
sektdrde durdugu noktayi, kurumsal ve sosyal sorumluk alanlarinda
kiresel yaklasimlarini kamuoyuna en iyi anlatan ise gururla aldigi édller.

Sirkete son dénemdeki en anlamli 6dil dogdugu topraklardan Amerika
Birlesik Devletleri’nden geldi. ABD Disisleri Bakanligr’'nin Kurumsal
Mikemmellik Oddili...

ABD Disigleri Bakanligi, yerel ekonomilerin biiylimesine ve surdurulebilir
gelisimine katki saglayan diinya genelinde faaliyet gosteren kendi
sirketlerini her yil Kurumsal Mikemmellik Oduilii ile onurlandiriyor.

Odiilii Washington D.C’de yapilan térende Cargill Yénetim Kurulu
Baskani ve CEO Dave MacLennan aldi. Vietham’daki ciftcilerle
sUrudurdlebilir tarim ekonomisini gliclendirmek icin klicuk dlgekli
ciftcilerle yuriittigu calismalar ile insan Haklari ve Galisan Haklari
kategorisinde kazanan Cargill oldu.

Cargill'in kurumsal sosyal sorumluluk alaninda aldigi benzer oddlleri
hatirlamak istedigimizde en yakin tarihte 2015 yilinda Kakao S6zU
Projesi’ni gortyoruz.

Kakao So6zl Projesi kapsaminda Fildisi Sahili’nde kakao c¢iftcileri
kooperatiflerinin makul kosullarda finansal destege erisimleri igin
baslattigi girisim 1-3 Aralik 2015 tarihlerinde Fransa’nin Baskenti Paris’te
diizenlenen FIE 2015’te (Food Ingredients Europe) En Surdirdlebilir
inovasyon éduiltni Cargill’e getirdi.

2008 yilinda ise Cin’de kirsal gelisimi destekleyen program ve faaliyetleri
icin Kurumsal Mikemmeliyet 6dultnu aldi.

Cargill stirekli gelismenin, daima ileriye gitmenin; faaliyette bulundugu
bdlge ve Ulkelerin yerel toplumlarinin gelisimi icin strdtrilebilir projelere
imza atmakla mimkin oldugunun bilinciyle kiiresel sosyal sorumluluk
calismalarini strdurlyor.

Basarinin Cargill icin tesaduf olmadigini sdyleyerek basladigimiz yazimizi
sizin bitirmenizi istiyor ve soruyoruz:

“150 yillik tecriibe ile basariy1 dahi strdurilebilir kilabilen; hedefli, tutarli
ve kararl blyUyen, her gecen gin kendisini yenileyen ve kiresel tUm
faaliyetlerini, tim organizasyon yapisini ve bitlin mUsterilerinin beklentilerini
yenilikci bir g6z ile degerlendiren ve ¢dzimler gelistiren Cargill icin basar
tesaduf olabilir mi?”

Esen Kalin!..
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AKTUEL

P Washington Univel_f_sitesi’nden ve Uludag
Universitesi’nden Ogrenciler Cargill’i ziyaret etti

George Washington Universitesi’nde MBA egitimi alan 22 6grenci Sayin
Abdullah Akyiiz liderliginde Cargill Gida Orta Dogu, Turkiye ve Kuzey
Afrika Merkez Ofisi’ni ziyaret etti. Ogrencilere ilk olarak Cargill hakkinda
kapsamli bir sunum yapildi. Sunumun ardindan &grenciler Cargill
yoneticileri ile birlikte bélgedeki firsatlar ve zorluklar konulari Uzerine
degerlendirme toplantisi yaptilar. Teorik bilgilerin géris distince ve
sorularla harmanlandigi bu interaktif toplantidan sonra Cargill Mutfak’ta
Pralin Workshop’una katilan dégrenciler keyifle Cargill merkez ofisten
ayrildilar.

Uludag Universitesi Gida Mithendisligi Bslimii gida toplulujundan 45
dgrenci ise Cargill Orhangazi Misir isleme Tesislerini ziyaret etti. Milhendis
adaylarini blytk bir keyifle agirlayan Fabrika Sorumlu Mudirt Cenan
Celebci yaptigi sunumda dgrencileri Cargill’in kiresel faaliyetleri, Cargill
Gida Orta Dogu Tiirkiye ve Kuzey Afrika ve Orhangazi Misir isleme Tesisi
hakkinda bilgilendirdi.

Cargill’in 2014 yilinda Balikesir'de faaliyet gdsteren Turyagd’i ve Gebze'de faaliyet gdsteren Alemdar Kimya'yi satin alarak Turkiye'deki blyumesini
devam ettirdigini vurgulayan Celebci, bu yatinmlarin verdigi ivme ile Cargill’in Orta Dogu ve Kuzey Afrika pazarindaki musterilerine hizmet gétirlrken
Turkiye’nin ihracatina ivme kazandiracagini kaydetti.

Sunumun ardindan &grenciler, fabrikanin modern laboratuvarini gezdiler. Laboratuvar caliganlarindan Mihendis Gagr Ozhan, Aydan Karagéz ve
Mustafa Karamustafaoglu tarafindan gida mihendisligi 6grencilerine gida guivenligi, fabrika uygulamalari ve fabrikadaki analiz cihazlari hakkinda
bilgiler aktarildi.

Mduhendis adaylari, son teknolojiyle donatilan bir gida isletmesini gezmenin ve uygulamalari gérmenin ayricaligi ile fabrikadan ayrilirken fabrika
yetkililerine ve Cargill yénetimine tesekkur ettiler.

Cargill G{Snijllijlerinin yardimlan Balikesir-Bigadic
Cayustii likokulu’nda

Cargill Turyag fabrikasi ¢calisanlar Balikesir Bigadic'e bagli GayUsti
llkokulu icin duizenledikleri yardim kampanyasinda topladiklari malzemeleri
teslim ettiler.

Cargill Turyag fabrika calisanlari, Bigadic'e bagh Cayistii ilkokulu’na
yardim kampanyasi kapsaminda 6nce okula giderek, okulda 6grenim
goren ilkégretim (15), ana sinifi (11) 6grencilerinin ve okulun ihtiyaclarini
tespit ettiler. Ardindan diizenledikleri gonllli yardim kampanyasinda
toplanan malzemeleri, 14 Ocak’ta okula giderek teslim ettiler.

Okula 1 bilgisayar, 1 yazici, 6grencilere de okuma ve boyama kitaplari,
kirtasiye malzemeleri ve oyuncaklari hediye eden Cargill Turyagd calisanlari,
ogrencilerle tek tek sohbet ettiler, onlarla oyunlar da oynadilar.

Kampanyayi Cargill Turyag calisanlarindan Serdar Ozgenlik, Tugba
Akkoyun, Hazal Bastar, Yaprak Bulut, Kiibranur Armutlu ve Fevzi Car
organize etti. Dizenledikleri kampanya ile 6grencileri mutlu eden, sonra da bu mutlulugu onlarla oyunlar oynayarak paylasan Tugba Akkoyun ve Fevzi
Car, “Tum Cargill Turyag calisma arkadaslarimiza, kampanyamizi destekledikleri icin tesekkir ederiz. Cocuklarin gdzlerinin i¢inin glldigini gérmek
ve onlarla oyun oynamak ¢ok keyifliydi” dediler.

Cayiistii llkokulu Miidiiri ve ayni zamanda okulun tek 6gretmeni olan Sayin Tayfun Bal da, kampanyaya katilarak desteklerini esirgemeyen tiim
Cargill Turyag calisanlarina tesekkdr etti.
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AKTUEL

Orhangazi Okullan Suriyeli cocuklara kapilarini acti
Tw
Ta

‘ Cargh

Bursa’nin Orhangazi ilgesinde Suriyeli multeci ailelerin gocuklarinin
okullara yerlestiriimesi kapsaminda Cargill llk ve Ortaokulu’na da 15
6grencinin kaydi yapild.

Kaymakamlik ve Orhangazi Belediyesi’nin kurdugu Miilteci iletisim
Burosu, emniyet ve kamu kurumlari ile igbirligine giderek, 6-15 yas arasi
300 Suriyeli cocugu mabhallelerinde tespit etti.

Multeci ailelerin gocuklarini okullara yerlestirmek icin harekete gecen
Miilteci iletisim Biiro Sorumlusu Hiiseyin Serhan Altun, "Bazi gocuklarimizin
islemlerini tamamlayarak okullarina yerlestirdik. Kiyafet ve kirtasiye gibi
okul icin gerekli malzemeleri, Orhangazi Belediyesi temin etti.
Desteklerinden dolayi herkese tesekkir ederiz" dedi.

Simdiye kadar 196 gocugun ders basi yaptigini dile getiren Altun,
"Alitekin ilk ve Ortaokulu'na 16, Atatirk ilk ve Ortaokulu'na 24, Orhanbey
ilk ve Ortaokulu'na 16, Cargill ilk ve Ortaokulu'na 15, Gedelek Orhan
(")calgiray ilk ve Ortaokulu'na 10, Kurtulus ilk ve Ortaokulu'na 8, Ahmet
Yesevi ilk ve Ortaokulu'na 8, Hirriyet ilk ve Ortaokulu'na 7, Kog ilk ve Ortaokulu'na 3, Tuna ilk ve Ortaokulu'na 2, diger ilk ve ortaokullara ise 76
o6grenci yerlestirildi. Calismalanmiz strecek. Okula gitmeyen miilteci cocugu kalmayacak" diye konustu.

Bu arada Orhangazi Belediyesi de, soguk kis gunleri icin 6grencilere atki ve bere dagtti. iice genelindeki biitiin okullarda atki, bere ve eldivenden
olusan setlerin dagitimi yapilirken, Milli EGitim yetkilileri ile birlikte Cargill llkokulu’nu ziyaret eden Orhangazi Belediye Baskani Neset Caglayan da,
o6grencilere atki, bere ve eldiven dagitti. Caglayan, belediye olarak egitime desteklerinin slirecegini sdyledi.

Cargill’in UMYOS destegi, plaketle 6dillendirildi

Basta Ozel Sektér Gonillliileri Dernegi’nin Meslek Lisesi Koglari Programi
olmak Uzere mesleki egitime her firsatta destek veren Cargill’e tesekkir
plaketi verildi.

Yalova Universitesi’'nin ev sahipliginde diizenlenen Uluslararasi Meslek
Yuksek Okullari Sempozyumu’na (UMYOS 2015) destek vererek mesleki
egitime 6nemli katki saglayan kisi ve kurumlar, tesekkir plaketi ile
odullendirildi.

Dizenlenen gecede Cargill’in yani sira Componenta A.S., Kirpart Otomotiv
Parcalan Sanayi, Emre Kismet, Meshur Safranbolu Lokumcusu,
Orhangazi Belediye Bagkani Neset Caglayan, Orhangazi Ticaret ve
Sanayi Odasi, Ozdilek A.S., Sefine Tersanesi, Ugler Makine, Yahya Burak
Karaalioglu plaket aldi.

Toérende plaket alan isimlerden birisi de Orhangazi Miftisi Nihat Aktas
oldu. Dini egitimi merdiven alti yapidan kurtarip, resmi alana tasidig
gerekgesiyle tesekkiir plaketi ile ddiillendirilen Mufti Aktas’in plaketini, ORSIAD Baskani Cenan Celebci takdim etti.

Ayrica Cargill Tanm ve Gida San. Tic. A.S.’nin Yalova Universitesi Meslek Yiiksek Okulu Senpozyumu’na verdigi desteklerden dolayi Rektér Prof. Dr.
M. Niyazi Eruslu tarafindan Cargill Orhangazi Fabrikasi Sorumlu Midurt Cenan Celebci’ye tesekkir plaketi takdim edildi.
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DUNYADAN

Kanath hayvan beslemesinde esansiyel yag etkisi!

Uzun siiredir tavukculuk sektéri icin antibiyotik kullanimi yerine ilagsiz yem katkilan gelistirmek igcin
calisan Cargill arastirmacilari, esansiyel yaglarin etkilerini kesfettiler. Bitki esash esansiyel yaglar
antibiyotik kullanimini azaltmaya yariyor.

Musterilerin talepleri dogrultusunda en faydali yem katkilarini gelistirmek adina uzun sureli ¢calismalara imza
atan Cargill arastirmacilari, dort temel bagirsak fonksiyonuna ayni anda etki eden ve tutarlilik gésteren
maddelerin sadece esansiyel yaglar oldugunu ortaya cikardilar.

2009 yilindan bu yana toplamda 77 farkli calisma ydiriiten Cargill Hayvan Beslenmesi inovasyon Merkezi’ne
bagl arastirmacilar, s6z konusu calismalar ile aralarinda probiyotikler, maya turleri ve esansiyel yaglarin
bulundugu bircok yem katkisini test ettiler.

Sindirim yollar sagligi, tavuklarin istenilen verime ulasabilmeleri igin kritik 6Gneme sahip. Her ne kadar arastirilan
bltiin yem katkilar birtakim faydalar saglamis olsa da, arastirmacilar 6zellikle kekik, tarcin ve gliveyotundan
elde edilen bazi esansiyel yag bilesiklerinin en giclu etkiyi yarattigini belirlediler. Arastirmacilara gore esansiyel
yagdlar; “antimikrobiyal aktivite, antioksidan aktivite, bagisiklik tepkisinin diizenlenmesi, besinlerin sindiriminin
kolaylasmasi ve mukus dretiminin artisi” gibi olumlu etkiler sagliyor.

Esansiyel yaglar antibiyotik alternatifi olabilir

Ozellikle salmonelloz ve koksidiyoz gibi bakteriyel bagirsak enfeksiyonlarinda kullanilimasinin oldukga faydali
oldugu belirlenen esansiyel yaglarin ayni zamanda antibiyotik yerine kullanilabilecegi de gosterildi. Yapilan
testlerin %85’inden daha fazlasinda antibiyotik kullanimi ile esansiyel yagd katkilarinin kullanilimasi arasinda
buyuk farkliliklar olmadigini aciklayan arastirmacilar, esansiyel yaglarin bahsedilenlerden ¢ok daha fazla faydali
etkiye sahip olduklarini ifade ettiler. Arastirmacilar ayrica esansiyel yaglardan en blyiik etkiyi alabilmek icin
organik asitlerle birlikte kullanilmasi gerektigini de kaydettiler.

Gerceklestirilen calisma sonugclarinin birlestiriimesi ile ortaya ¢ikan verilere gore, Cargill’in gelistirdigi esansiyel
yag iceren hayvan yemi katkilarinin antibiyotiksiz yemler ile birlikte kullanilmasi, hayvan sagligi ve verimini
iyilestirmekle birlikte Ureticilere yaptiklar yatinmin 5 kati kadar geri dénus saglyor.

Cargill’in beslenme uzmanlarinin dogrudan ureticiler ile calisarak her musterinin ihtiyacina uygun beslenme programlari ¢ikardiklarini belirten Cargill Hayvan Beslenmesi
Ar&Ge Direktorii Twan Van Gerwe, bu sayede miisterilere beslenme ve katki maddeleri ve ¢iftlik yonetimi ve hayvan sagligini kapsayan bittnleyici bir hizmet
sunduklarini séyledi.

iklim degisikligi karsisinda kiiresel gida sistemi ne durumda?

iklim degisikliginin kiiresel gida sistemine iliskin etkilerini belirlemeye yonelik bir kiiresel kriz
simiilasyonu olan Food Chain Reaction’t hazirlayan Cargill ve diger organizatérler, “iklim degisikligi
kiiresel gida sisteminde istikran bozabilir, ancak bunun 6niine gecmek mimkiin” aciklamasinda bulundular.
Food Chain Reaction ortaklarina gére iklim degisikligi anlasmasinda li¢ alanda bosluk var: Bilgi,
verimlilik, is birligi...

Cargill, Dogal Hayati Koruma Vakfi WWF, Mars ve Amerikan ilerleme Merkezi (CAP) Kasim ayinda gerceklestirilen
bir kurresel kriz simUlasyonu olan Food Chain Reaction’dan elde ettikleri sonuglari, 11 Subat’ta agikladilar.
Simulasyonda farkli llkeler, cok uluslu sirketler ve ¢cok tarafli kuruluslarin rollerini tstlenen 65 uzman,
2020-2030 yillari arasinda hayali bir gida gtivenligi krizini ele aldilar.

Washington’da gerceklesen halka acgik etkinlikte organizatoérler iki belge sundular. Food Chain Reaction - A
Global Food Security Game (Gida Zinciri Etkisi - Kiiresel Gida Giivenligi Oyunu) ve Climate kriz similasyonunun
analizini icerirken, Conflict and Global Food Systems (ihtilaf ve Kiiresel Gida Sistemleri) dosyasinda ise elde
edilen sonuclar 6zetlenerek, atiimasi gereken adimlar hakkinda dnerilere yer verildi.

Organizatdrler, simulasyonun dinyanin iklim degisikligine dayal gida glivenligi sorunlari ile bas etmesinde kritik
6neme sahip 3 eksiklik oldugunu ortaya koydugunu belirttiler.

e Bilgi Acigi: Kamu ve 6zel sektor karar vericilerin kiresel gida sisteminde bir bozulma gergeklesmeden 6nce
bu sorunlari tespit edebilmelerini saglayacak bir gercek zamanl kiresel gida glivenligi gdstergesi olusturulmal.
o  Uretim Acigi: Kamu, 6zel ve cok tarafli aktorler diisiik gelirli tlkelerde tanm retimini arttirirken, bir yandan
da gevreye etkisini azaltmak igin yatinm yapmalilar.

o isbirligi Acigi: Kiiresel liderler kriz zamanlarinda karar verme mekanizmasini iyilestirmek, koordine halinde
uzun vadeli 6nlemler sunmak ve kiresel gida giivenligi konularinda bitin sektérlerden karar vericileri bir araya
getirmek icin 6zellikli forumlar gelistirmeliler.

iklim degisikligi tek basina 2030 yilina kadar kiiresel gida sistemini parcalamayacak ancak niifusun arttigi, hizli
kentlesmenin goérildigu ve bazi bdlgelerinde politik istikrarsizliklarin oldugu bir diinyada iklim kaynakl soklara
karsl 6nlem alinmasi gerekiyor.

Food Chain Reaction’in kiiresel gida sisteminin iklim ve politik istikrarsizlik kaynakli baskilara karsi durabilecegini
gosterdigini belirten Cargill Hayvan Beslenmesi Bolumu Lideri Joe Stone yine de engellerin kaldirimasi icin ve
6zel-kamu faaliyetlerine dayanan yeni bir yaklasimin getiriimesi gerektigini bildirdi.
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DUNYADAN

Hindistan’da misir 6giitme tesisi hizmete gecti

Cargill’in, Hindistan’in Karnataka Eyaleti Davangere Bolgesi’ndeki global kalite ve gida givenligi
kosullarina uygun son teknoloji ile kurulmus yas misir 6giitme tesisi, diizenlenen torenle hizmete girdi.

Tesisin acilis térenine, Karnataka Eyaleti Bakani Sri Siddaramaiah, Cargill Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su
David MacLennan ile Cargill Hindistan’in Yoénetim Kurulu Baskani Siraj Chaudhry’nin yani sira musteriler,
calisanlar, yerel yoneticiler ve ayni zamanda yerli halktan katiimcilardan olusan 500°Un tzerinde misafir katild.
Torende konusan Eyalet Bakani Sri Siddaramaiah, “Karnataka’nin biylime ve gelisme sertiveninde Cargill’i de
aramizda gérmekten memnuniyet duyuyoruz. Davangere’deki bu yeni tesisin bdlgenin kalkinmasinda ilk adimi
atacagindan, hem yeni is olanaklari saglayarak hem de ciftgilerin diinya standartlarinda egitim almalarina
destek olup Urtinlerini satacaklari yeni bir pazar olusturarak yerel halkin da yararina olacagindan eminim” dedi.

Cargill Yénetim Kurulu Baskani ve CEO’su David MacLennan ise “Cargill olarak faaliyette oldugumuz bdlgelerde
musterilerimiz ve yerel halkin basariya ulasmasi icin gabaliyoruz. Hindistan’daki isimizin ekolojik denge, calisan
guvenligi ve misteri sevkiyatlari konusunda 6diin vermeksizin basaril bir bicimde kurulmasi Cargill’in dncelikli
sorumlulugudur” ifadelerini kullandi.

100 milyon dolarlik yatinm 180 bin metrekarenin tzerinde bir alana yayiliyor ve giinliik 800 ton misir 6gitme
kapasitesine sahip. Tesiste misir islenerek hem glikoz, hem de diger turevleri kivam verici ve tatlandirici olarak
gerek gida gerekse saglik endustrisinde kullaniimak tzere islenecek. Yeni tesisin Griinleri biyik oranda yerel
pazarda tlketilecek olsa da, Cargill'in Glney Dogu Asya ve Afrika pazarlarindaki musterilerine de sunulacak.
Hindistan’da hizmete alinan tesis, global kalite ve gida giivenligi kosullarina uygun olarak kuruldu. En son su
yo6netimi teknolojileri kullanilarak insa edilen tesis, isletmeden kaynaklanan atik suyu tesis icinde artip yeniden
kullanarak, sifir atik su desarji saglayacak olmasi nedeniyle, cevresel stirdUrilebilirlik agisindan da érnek olma
ozelligine sahip.

Tesiste istihdam edilecek yerel halkin yani sira ¢iftciler de bu yeni yerel talepten yararlanarak tarimsal Gretimlerindeki
verimsizligi azaltacak, gelirlerini arttiracak ve sireg icinde yasam standartlarini da yikseltecekler. Yerel halkin
kalkinmasi ve ortak degerler yaratiimasi konusundaki girisimiyle Cargill, 5000 ciftgi ile Davangere kentinin
Harihara bélgesindeki 23 kdyde yasayan ailelerinin yasam standartlarini yikseltmeye odaklanmis durumda.
Ciftci egitimleri, yerel okullari gliclendirme calismalari, giftgilikle ugrasan hanelerdeki kadin niifusun aile
ekonomisine katkisini artirma olanaklar ve yerel okullarda yapilacak hedefe yonelik ¢calismalara yerel halkin da
katihmi saglanarak ¢ok daha genis kitlelerin faydalanmasi planlaniyor.

Tedarik zinciri yonetiminde cografya ve siirdiiriilebilirlik

Giiniimiizde gecmise gore ¢cok daha genis bir anlam tasiyan siirdiriilebilirlik, insani faaliyetlerin cevre
tizerine olan etkilerinin azaltilmasinda kritik bir etken iken, ayni zamanda bir firmanin tedarik zincirinde
verimliligin artirlmasi anlamina da geliyor.

2016 yilinda tedarik zinciri yénetiminde en 6nemli iki kelime olarak cografya ve sirdurtlebilirlik dne ¢ikiyor.
Ciftlikten gatala bir tedarik zincirinin nasil yonetilecegi, dncelikle ilgili her tlke, toplum ve bunlarin bu proses
icerisindeki yerlerinin anlasilmasi ile mimkin. Ayrica bu tir karmasik tedarik zincirlerine sahip firmalar icin,
Ureticiden isleyiciye kullanilan Urtnlerin nasil muamele gérdukleri bilgisini tiketicilere sunabilmek de dnemli.
Bazi yenilik¢i firmalar igin bu bilgiler sadece ciftlikten catala olmakla kalmayip, ayni zamanda tiiketicilerin
taleplerine yanit veren surdurulebilir bir is modeli halini aliyor.

Her ne kadar bazi cografyalar su, verimli toprak ve tarimi destekleyen bir iklime sahip olsa da, diger birgogu
bu firsatlara sahip degil. Su ve gidanin insan hayatindaki kritik rolti distuntlduginde, kisitlarla bas basa
cografyalar icin bu durum buyuk zorluk yaratiyor.

Cargill Tedarik Zinciri Strdiirtilebilirlik Uzmani Dave Ward’in deyimiyle bu durum, “igerisinde bulundugunuz
cevrenin anlasiimasi tzerine degisiklikler ve diizenlemeler yapmaktir. Bir firmanin 1.200 ayr yeri bulunabilir,
hepsi su kullanir, ancak bu yerlerden bazisinda su bollugu varken digerlerinde kitlik yasanabilir’. Ward’a gore,
firmalar cografyayi anlayarak ve cografyanin sundugu bolluklardan operasyonlarinda faydalanarak, toplumlar
Uzerine ylUk olmayabilirler. Cografya hakkindaki bilgileri kullanarak operasyonlarini gevrede en az etkiyi
yaratacak sekilde diizenlemekte uzmanhgi olmayan firmalarin isi ise oldukca zor.

Her Ulkeyi ve ¢evre cografyayi anlamak, slrdirilebilir tedarikte yenilik¢i yaklasimlarin ortaya ¢ikmasini
saglarken, firmalarin operasyonel etkilerini azaltmalarini, ayni zamanda ¢iktilarini arttirmalarini da saglad.
Gilinumuzde tiketicilerin tedarik zinciri hakkindaki bilgi beklentileri de giderek artiyor. Cografyay anlayarak
¢ok daha basarili olan tedarik zinciri operatérleri, bu bilgileri tliketicilere daha iyi bir sekilde sunma sansina da
sahipler.

Bu nedenle Cargill gibi farkl cografyalarda ¢alisma deneyimine sahip firmalar, strdurdlebilir tedarik zincirleri
gelistirme yetenekleri ile de 6ne cikiyorlar.
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MEFSCO GENISLIYOR

Suudi Arabistan’da gida endustrisine

onemli yatirnm!

Cargill ve ARASCO’nun ortagi oldugu MEFSCO (Middle East Food Solutions Company), Suudi
Arabistan’daki operasyonlarini genigletmek icin 550 milyon SAR tutarinda yatinm yapti. Cargill
Gida METNA (Orta Dogu, Tirkiye, Kuzey Afrika) Bolgesel Direktérii Murat Tarakcgioglu, yatirim
ile mevcut misir bazlh nisasta ve tatlandirici Gretim kapasitesinin li¢ katina cikacagini, béylece
MEFSCO’nun Suudi Arabistan’dan komsu lilkelere de hizmet verebilecegini dile getirdi.
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Cargill, gida tretim endistrisinde biyik bliyime potansiyeline sahip
Suudi Arabistan’da, ARASCO (Arabian Agricultural Services Company)
ile isbirligine giderek, 2013 yiinda MEFSCO’yu (Middle East Food
Solutions Company) kurdu. Cargill ve ARASCO ortakhginda kurulan
MEFSCO, son olarak Suudi Arabistan’in Alkharj sehrinde yer alan
operasyonlarini genisletmek icin 550 milyon SAR (Suudi Arabistan Riyali)
tutarinda yatinm yapti. S6z konusu yatirimin, gida Ureticilerine daha genis
bir gida bilesenleri portféyl sunulmasini saglayarak, llkede gida tretim
endustrisinin bliylimesini daha da glc¢lendirmesi bekleniyor.

Ote yandan Cargill Gida, Suudi Arabistan’in gida (iretim enddistrisini daha
da gliclendirmek igin 22-23 Mart’ta Riyad’da diizenlenen Suudi-ABD s
Firsatlarn forumuna katildi. ARASCO ve Cargill’in yetkinliklerinin bir araya
gelmesi ile bélgedeki tiketicilere daha cesitli gida ¢dztimleri sunularak,
bolgede blylime potansiyeli saglanacak.

Cargill Gida METNA (Orta Dogu, Turkiye, Kuzey Afrika) Bélgesel Direktdri
Murat Tarakg¢ioglu, Suudi Arabistan Kralligr’'nin is ve yatinmci dostu
ortamina dikkat ¢cekerek, sadece Suudi Arabistan’da degil tim Orta Dogu
ve Kuzey Afrika bélgesinde biitiin segmentlerde dnemli bir blyime
potansiyeli bulundugunu ifade etti.
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Tarakc¢ioglu, yaptigi aciklamada, sunlar kaydetti:

“Yapilan yatirm ile mevcut misir bazl nisasta ve tatlandirici Uretim
kapasitesi U¢ katina cikacak. Bu kapasite ile MEFSCO yerel anlamda
verdigi hizmete ek olarak, komsu Ulkelere de hizmet saglayabilecek. Bu
sayede ithalata olan bagimlilik azalarak katma degerli Grtnler ve teknolojiler
Suudi Arabistan Kralligi’nda kalmis olacak.

Biz maliyet acisindan verimlilige odaklanarak kendine 6zgu bir deger
yaratacagiz. Suudi Arabistan’da yeni kurulan Uretim tesisinde sinifinin en
iyi Urtnlerini disik maliyetle Uretecegiz. Cargill’in teknik hizmet ve
uygulama uzmanhgini da iceren Urtn portfdylinu misterilerimize sunarak;
kesintisiz Urtn tedarigi, tedarik zinciri cézimleri, inovasyon ve eksiksiz
¢Ozlmler saglayacagiz.”




CARGILL ENDUSTRIYEL URUNLER (CIS)

Guvenli sirketten guvenli Urin:
Cargill FR3 Dielektrik Sivilari

Cargill Endiistriyel Uriinler Tiirkiye, 24-25 Subat tarihlerinde Antalya’da ELDER (Elektrik Dagitim
Hizmetleri Dernegi) ve ISSA (Uluslararasi Sosyal Guvenlik Dernegi) isbirligi ile diizenlenen
1. Elektrik Dagitiminda Is Saghgi ve Gilivenligi Uluslararasi Kongresi’ne katildi.

ELDER & ISSA Turkiye'de bir ilki gerceklestirdi ve “Dagitimda Yeni
Yaklagimlar” etkinlik temasiyla sektére farkli bir bakis agisi kazandirmayi
amagcladi. Mevzuatlarda eksigi olmayan ancak uygulama alaninda sorunlar
yasayan Turkiye’'de is saghginin dnemini bir kez daha ortaya koyan
kongrede Uluslararasi Galisma Orgiitii (ILO) alt kurulusu olan Uluslararasi
Sosyal Guvenlik Birligi (ISSA) Teknik Sekreteri Jens Juhling’de konugsma
yapti. Juhling: “G7 Ulkeleri, buylUk sanayi Ulkeleri bir araya geldi ve is
kazalarina savas actilar ¢tink halen élumle sonuclanan is kazalar kabul
edilemez. Hicbir yerde dlimle sonuglanan kaza olmasin. Hedefimiz bu
olmali. Vizyonumuz bu olmali.” dedi.

ELDER Genel Sekreteri Ugur Yiksel, is saghg: ve guvenligi ile insan
kaynaklar ve egitim konularini éncelik olarak belirlediklerini bu konularda
tim paydaslarina katkida bulunmak icin pek cok faaliyet yurattiklerini
bildirdi. Bu kongrenin de bu kapsamdaki faaliyetlerine en giizel drnek
olarak gdsteren Yiksel, gectigimiz yillarda Turkiye’nin is kazalaryla ilgili
koti tecrlbeler yasadigina isaret etti ve “Bu konuda istatistiklerimizin de
iyi olmadigi bir gergek. inceledigimizde yasal diizenlemeler olarak Avrupa

Birligi basta olmak Uzere gelismis Ulkelerden farkimiz yok. Sorun uygulamada.

Sorun insan faktériinde. Sorun bilgide. Sorun kismen egitimde kismen
kiltirde. Sorun ekipman ve techizatta. Sorun énce 6z denetimde” dedi.

Kongrede, elektrik dagitim sektérinde is saghidi ve guvenligi streglerini
iyilestirmek, istatistikleri degistirmek ve dlinyanin en iyileri arasina
girmek hedefiyle yola ¢ikan ELDER’in énimuzdeki glinlerde egitim, is
saghgi ve glvenligi ve uluslararasi projeler bagliklarinda yeni anlagsmalara
imza atacagi da agiklandi.

Cargill Endustriyel Urtinler (CIS) Turkiye ekibi kongre boyunca fuaye
alanindaki stantta katilimcilari agirladi ve FR3 dielektrik sivilarini tanitti.

Organizasyon boyunca EMEA Satis Mdurt Victor Mountain’in da hazir
bulundugu stantta misafirlerin sorulari cevaplanirken Envirotemp
Dielektrik Sivilari hakkinda detayl bilgi verildi. Tanitimlarda Grinln
glvenligi 6n plana cikartilirken zaman zaman da Cargill’in is saghgi ve
glvenligine verdigi 6nem ve uygulamalar da sohbet konusu oldu.

Guincel 10



TEKNOLOJI UYGULAMA MERKEZI

Cargill Teknoloji Yatirhmi Turkiye’de

Cargill, Orta Dogu, Turkiye ve Afrika’daki sut ve sut UGrunleri Ureticileri ve kanatl
hayvan yetistiricilerinin kuiresel teknolojilerden faydalanmasi ve bu teknolojileri
uygulamasi icin Izmir Yakapinar’da Teknoloji Uygulama Merkezi insa ediyor.

2 milyon dolar tutarindaki yatirim, sirketin Tiirkiye, Orta Dogu ve Afrika’daki varhgini

da guclendirecek.

Kiresel ¢capta gida, tarim, finans, endustriyel Grtin ve hizmetler alaninda
faaliyet gOsteren Cargill, Turkiye ve Afrika’daki sit ve st Urlnleri Ureticileri
ile kanatl hayvan yetistiricilerine islerini bllytme olanagi saglayacak yem
teknolojileri sunabilmek igin izmir Yakapinar’da yeni bir Teknoloji Uygulama
Merkezi kuruyor.

Yeni merkez, 2015 yilinda Turkiye’nin énde gelen premiks ve yem katki
maddeleri sirketi Ekol Gida’nin gogunluk hissesini satin alan Cargill’in
bolgedeki varligini daha da glc¢lendirecek.

Cargill Hayvan Beslenmesi Birimi Global Stratejik Pazarlama ve Teknoloji
Direktdrt Scott Ainslie, zorlu iklim kosullari ve ham madde bulunurlugunun
Orta Dogu, Turkiye ve Afrika’daki sut ve sUt Urtnleri ile kiimes hayvanlari
Ureticilerinin karsi karsilya oldugu baslica zorluklar arasinda yer aldigin
sdyledi.

1 1 Giincel

Ainslie, “Yeni kurulan Teknoloji Uygulama Merkezi, Cargill Hayvan
Beslenmesi Ar&Ge ve uygulama ekiplerinin, kiiresel Cargill teknolojilerini
yerel kosullarda test edip degerlendirmesine olanak taniyacak. Bunun
sonucunda da Teknoloji Uygulama Merkezi’miz, musterilerimizin kendi
lokasyonlarindaki dzel ihtiyaglarina uygun yeni triin ve hizmetlerimizi
Provimi markasi adi altinda piyasaya daha hizli sunabilmemizi saglayacak”
dedi.

Yeni Teknoloji Uygulama Merkezi, halen faaliyet gésteren Egesay Gida
Tarim Hayvancilik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile is birligi icerisinde
gelistirildi. 2 milyon dolar yatinmla gerceklestirilen proje, ilk asamada
gevis getiren hayvanlara odakl ¢dztimler gelistirecek. 2017 yili sonuna
kadar ise bir kanatll havyan merkezinin insa edilmesi ve faaliyete gecmesi
planlaniyor.




TEKNOLOJI UYGULAMA MERKEZI
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Cargill Hayvan Beslenmesi Birimi Orta Dogu, Tulrkiye ve Afrika Bolge
Direktori Guillaume Smeets ise konuya iliskin olarak, “Egesay Turkiye
pazarinin blyik bir kismini temsil eden tipik bir aile ¢iftligi, bu nedenle
uygulamaya dénik saha denemelerinin yapilmasi icin ideal bir igletme.
Ciftlikteki 150 bas st inegine erisimimiz, yerel olarak uretilen farkli ham
maddelerin farkl Uretim asamalarinda havyan yemlerine ne sekilde
eklenmesi gerektigini ve sicaklik stresinin etkilerini degerlendirebilmemizi
saglayacaktir. Ayrica silaj ve kaba yemler, farkli kalitelerde olabilir. Bu
ylzden yerel olarak Uretilen bilesenlerin hayvanlara yénelik besin
degerlerinin analizleri blytik 6nem arz ediyor.” seklinde konustu.

Teknoloji Uygulama Merkezi’nde, Provimi’nin Rupromin™ mineral cesitleri
ve buzagdi st ikamesi Urlnlerinin yerel kosullarda performansini
musterilere gdstermek amaciyla tanitimlar da gerceklestirilecek.

Evelien Hangoor
Teknik Proje Muduru

Kanatll hayvanlar merkezi tamamlandiginda ise kiimes hayvanlarinin
bagirsak sagligi da Teknoloji Uygulama Merkezi’nde yapilan arastirmalar
kapsamina alinacak, tretim verimliliginin yerel yem bilesenleri kullanilarak
en Ust seviyeye cikartiimasi ydéntinde calismalar yapilacak. Kanath hayvan
merkezinde 2.000 etlik ve 2.000 yumurtalik tavuk bulunacak.

Cargill Hayvan Beslenmesi is Unitesi, 37 lUlkede 250’den fazla tesis,
17.000’in Gzerinde calisani ile diinya genelinde yem Ureticileri, hayvan
Ureticileri ve yem tedarikgilerine Uriin ve hizmetler sunuyor. Son olarak
2011 yilinda, premiks ve hayvan beslenmesi ¢éztimleri alaninda global bir
lider olan Provimi™ markasini satin alan Cargill, hayvan beslenmesi
portféyiine Provimi™ Grlnlerini de eklemigti.
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CARGILL HAYVAN BESLENMESI - BOLGE DIREKTORU GUILLAUME SMEETS

Teknoloji Uygulama Merkezi, bolgeye
ozel cozumiler gelistirecek

Cargill Turkiye’de Teknoloji Uygulama
Merkezi aciyor. Cargill Hayvan
Beslenmesi Birimi Orta Dogu, Turkiye ve
Afrika Bolge Direktora Guillaume
Smeets, yeni merkezde, sut trinleri ve
kanath hayvan sektorundeki musterilerin
iklim kosullari ve ham madde kaynakli
sikintilarina care aranacagini soyledi.

Ciftlik verimini arttirrken ayni zamanda hayvan saghgini giiclendirmek,
diinya ¢apinda butiin hayvan Ureticilerinin ortak hedefi. Ancak bu hedefe
ulasmada, farkli bdlgelerde farkl sikintilarla karsilasilabiliyor. Bu nedenle
Cargill, izmir'in Yakapinar ilgesinde kurdugu yeni bir Teknoloji Uygulama
Merkezi (TUM) ile Turkiye, Orta Dogu ve Afrika’daki sit Grlinleri ve kanatli
hayvan sektéri musterilerine iglerini buyttmeleri icin gereken en iyi yem
teknolojilerini saglayacak.

Cargill Haberler olarak kurulan Teknoloji Uygulama Merkezi’ni ve islevlerini
daha iyi anlayabilmek icin Cargill Hayvan Beslenmesi Birimi Turkiye, Orta
Dogu ve Afrika Bélge Direktdri Guillaume Smeets ile bir araya geldik ve
kendisiyle kisa bir réportaj yaptik.

Cargill, Tiirkiye'ye yaptigi bu yeni yatirnm ile bélgeye hangi
hizmetleri sunacak?

Teknoloji Uygulama Merkezi’nin (TUM) amaci, Cargill’in kiiresel Ar&Ge

calismalari sonucunda gelistirilen triin ve ¢dézimleri dogrulamak ve
bunlari yerel giftlik kosullarinda uygulamaktir.

13 Igimizden Biri
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Guillaume Smeets

Cargill Hayvan Beslenmesi
Bolge Direktori

Her bdélgenin kendisine ait sikintilari vardir. Turkiye, Orta Dogu ve
Afrika’da asir iklim kosullari ve ham madde sikintilari st Granleri ve
kanatl hayvan sektérii misterilerimizin karsilastigi en blyutk problemlerdir.
Merkezin kurulmasi ile onlarin sikintilarina ¢care aranacaktir.

TUM sayesinde icerisinde bulunulan pazar kosullarina gére yerel
denemeler yapmak mimkiin olacak. Bununla birlikte yeni bir triin
piyasaya surtlmeden 6nce basarili olup olamayacagdi da test edilebilecektir.
Ayrica gergeklestirilen bitliin yemleme testleri Cargill’in kiresel Ar&Ge
standartlarina uygun olacagi icin gok daha gtvenilir veriler elde edilmesini
saglayacak.

Sonug olarak Teknoloji Uygulama Merkezi bizim b&lgeye yeni Uriinleri ve
hizmetleri cok daha hizll sunmamizi saglayarak, musterilerimizin taleplerini
daha iyi karsilamamiza yardimci olacak.



CARGILL HAYVAN BESLENMESI - BOLGE DIREKTORU GUILLAUME SMEETS

Peki, bu yatirnmin Tiirkiye'ye yapilmasi karari nasil verildi?

Bu karar; Cargill’in 6zellikle 2015 yilinda Turkiye’de yem katkilari ve
karisimlarinda lider olan Ekol Gida’nin gcogunluk hissesini almasindan
sonra verildi. Merkez, Cargill Hayvan Beslenmesi isini Tlrkiye'de ve
bolgede giiglendirecektir. Bu zamana kadar Turkiye, Orta Dogu ve
Afrika bdlgesinde Cargill’in kiiresel Ar&Ge aginda bir bosluk
bulunmaktaydi. Bu nedenle Turkiye’de kurulacak olan TUM, bu
bolgeye dnemli bir katki saglayacaktir.

St drlnleri piyasasi ve kanatl hayvancilik sektéri, bu bdlgede her
gecgen giin biyimekte. O nedenle tiketicilerden gelen talebi karsilamak
icin Ureticiler islerini blyttmeye ve profesyonellige odaklanmaktalar.
izmir Teknoloji Uygulama Merkezi, yerel reticilerin Cargill’in kiiresel
deneyiminden faydalanmalarini saglayarak hedeflerine ulagsmalarinda
yardimci olacaktir.

Son olarak proje nasil ilerliyor, hangi asamada?

Yeni Teknoloji Uygulama Merkezi, Egesay Hayvan Tarim Gida Sanayi
ve Ticaret Limited Sirketine ait ticari bir stt Grtnleri giftligi ile ortaklik
projesi ile gelisti. Oncelikle gevis getiren hayvanlara yénelik dzel
¢6zUmlerin gelistiriimesi hedeflendi.

Egesay ciftligi tipik bir Tlrk aile isletmesi olup, Tlrk piyasasini
yansitan ve saha galismalari i¢in oldukga uygun bir érnektir. Su
andaki calismalarimiz bu ¢iftligin Cargill’in standartlarina yikseltimesine
yoneliktir. Bununla birlikte gelecek dénemde Cargill’in konseptlerine
ve yemleme programlarina dayanan yénetim ve yemleme uygulamalarini
da faaliyete gecirecegiz.

Hayvan beslenmesinde farkli yas gruplarina ait oran, sanal ¢iftlik
performans optimizasyon sistemimiz olan DairyMAX ile formule
edilmektedir. Bu sistem hayvanlarin gereksinimlerini ve besin
ihtiyaclarini, icerik degerlendirmesi, diyet formllasyonu ve performans
ongdrulerine tabi tutarak hesaplar. Yakin gelecekte bu sistem ve yem
ile ilgili arastirmalari gerceklestirecek tim ekipmanlar ciftlikte
kurulacaktir.

St dranleri uygulama merkezi faaliyete gegtiginde, kanatli
hayvancilik uygulama merkezini kurmak igin galismalara baslayacagiz.
Bu merkezin 2017 sonuna dogru kurulup faaliyete baslamasi
ongorilmektedir. Merkez tamamlandiginda ise TUM’da gerceklestirilen
arastirmalar kanatli hayvanciliga dogru da genisletilerek, bu alanda
yerel bilesenler kullanilarak verimliligin arttirnimasina galisilacaktir.
Kanatll hayvancilik merkezinde 2000 pili¢, 2000 de yumurtalayan
tavuk olacaktir.
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2015 KURUMSAL MUKEMMELLIK ODULU

ABD Disisleri Bakanlhigi'ndan Onurlandiran Odiil!...

ABD Disisleri Bakanhg, Cargill’i 2015 Kurumsal Miikemmellik Odiilii ile onurlandird.
Faaliyet gosterdikleri yerel ekonomilerin blyimesine ve surdurulebilir gelisimine
onemli katki saglayan sirketlere verilen Kurumsal Mikemmellik Odiilii 2015’e layik
gorilen Cargill’in 6duliinii, Washington D.C’de yapilan térende Cargill Yonetim
Kurulu Bagkani ve CEO Dave MacLennan aldi.

Cargill, Vietnam’da ulkenin tarimsal ekonomisini gliclendirmek amaciyla ~ S6z konusu faaliyetler Cargill’e, ABD Disisleri Bakanhgi tarafindan

kiicUk olgekli giftgiler icin yaptigi calismalarla, insan ve isci haklari faaliyet gosterdikleri yerel ekonomilerin buylimesine ve sirdurilebilir
kategorisinde ABD Disisleri Bakanhgi tarafindan Kurumsal Mikemmellik  gelisime 6nemli katki saglayan sirketlere verilen Kurumsal Mukemmellik
Odiilirne layik gérildi. Odulirni getirdi.

Cargill Vietnam, 20 yildir ekonomik biiylimeye katki saglyor, strdrilebilir  Kurumsal Milkkemmellik Odiilleri’nin insan ve isci haklar kategorisinde 3
gelisimi destekliyor ve gelecekte de gida givenligini saglamak tzere firma ile finale kalan Cargill 6diile uzandi. Cargill'in 6dilu, Disisleri Bakan
calisiyor. Calismalarin odaginda Vietnam’da buyiimeyi strdirdlebilir Yardimcisi Antony Blinken tarafindan, Vietnam’da ¢alisan 1600 iscisi ve
kilmak ve yeni nesilleri egitmek yer aliyor. ortaklik kurduklari 1 milyon giftci ve yerel halk adina Cargill Yénetim

Kurulu Baskani ve CEO'su David MacLennan’a verildi.
Bu kapsamda surdUrUlebilir tarim uygulamalari alaninda 12.000’den,

hayvancilik alaninda ise 1 milyondan fazla giftci egitildi. Her yil 13.000 Cargill’'in musterileri, ¢iftciler, galisanlari ve onlarin tyesi olduklari

6grencinin egitim aldidi 76 okul insa edilerek yerel ekonominin ve kirsal toplumlarin refahini yikseltmeye kendini adadigini belirten MacLennan,

alanda egitimin giclenmesine katki saglandi. Hedef, 2020’ye kadar okul ~ Vietnam’in kirsal ekonomisine yatinm yapmaktan ve surdirilebilir ve

sayisini 100’e ¢ikartmak. glvenli bir gida gelecegi olusturma hedeflerinden gurur duyduklarini
soyledi.

15 Kapak
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Cargill’in Vietnam genelinde hikiimet, STK’lar ve kirsal topluluklarla is
birligi yapmaktan memnuniyet duydugunu belirten Cargill Vietnam
temsilcisi de, asil kazananlarin yerel giftgiler ve toplumlar oldugunu
belirtti.

ABD Vietnam Buyukelgisi Ted Osius ise Cargill gibi firmalarla is birligi
yapmaktan gurur duyduklarini ve Cargill’in sadece yerel ¢iftcileri egitmekle
kalmayarak, egitime verdigi destekle tlkenin uzun vadede ekonomik
gOrintstini gliclendirdigini sdyledi. Osius ayrica Cargill’i ABD’li yatinmlarin
Ulkeler arasinda guglu iliskilerin kurulmasini nasil sagladigina dair iyi bir
ornek olarak gdsterdi.

1999 yilindan bu yana her yil verilen ABD Disisleri Bakanhgi 6duli, ABD’li
firmalarin diinya genelinde gosterdikleri liderlik ve kurumsal sosyal
sorumlulugu taniyor ve édullendiriyor. Cargill, 2008 yilinda da Gin’de
kirsal gelisimi destekleyen program ve faaliyetleri igin Kurumsal
Milkemmeliyet Odili’ni kazanmigti.

68 lilkede 155 bin calisan

Tum dinyaya gida, tarim, finans ve endustriyel Grlnler ve hizmetler
sunan Cargill’in faaliyetlerine iliskin bilgiler, her yil iki ayri yayinla
kamuoyuna aciklaniyor.

Cargill 2015 raporunda, musteriler, hikimetler ve yerel halklarla birlikte
150 yillik deneyimini ve uzmanhgini kullanarak insanlarin refah dizeylerini
yukselten ¢alismalar yuriten Cargill’in, 68 tlkede 155 bin calisanin,
diinya nifusunu sorumlu bir sekilde beslemeye, cevresel etkileri
azaltmaya ve calistiklar toplumlari gelistirmeye kendilerini adadiginin alti
cizildi.

Kapak 1 6
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Cargill dort temel faaliyet alaninda 75 farkl ise sahip:

tahil, yagl tohum ve diger emtialar satin alindiktan sonra
islenip, gida ureticileri ve hayvan beslenme UrUnleri Ureticilerine
ulastiriliyor. Ayni zamanda ciftgilere ve hayvancilikla ugrasan kisilere trliin
ve hizmetler sunuluyor.

Gida ve igecek Ureticilerine, gida sektériinde hizmet veren
firmalara ve perakendecilere ylksek kaliteli ham madde, gida bilesenleri
ve gida bilesenleri sistemleri ile beyaz ve kirmizi et Grlnleri sunuluyor.

Dunya capinda tarim, gida, finans ve enerji alaninda faaliyet
gbsteren musterilere risk yénetimi ve finansal ¢6zim konularinda hizmet
saglaniyor.

Eneriji, tuz, nisasta ve c¢elik Grini kullanan endistrilere
hizmet veriliyor ve ayni zamanda tarimsal ham maddelerden elde edilen
surdurUlebilir endUstriyel Urtinler gelistirilerek pazarlaniyor.

Tum bu faaliyet alanlarinda musterilere sunulan Uriin ve hizmetlerden
bazilari; “Hayvan Beslenmesi ve Yem, Emtia Ticareti ve i§leme, Endustriyel
/Biyo-Sanayi Uriinleri, Enerji ve Yakitlar, Ciftci Hizmetleri, Finans ve Risk
Yénetimi, Yiyecek ve igecek Maddeleri, Saglik ve Kisisel Bakim, Tuz” gibi
basliklar ile siniflandirliyor.

Kuresel capta faaliyet gosteren Cargill, kurumsal sorumlulugunun
farkinda olarak yoluna devam ediyor. Cargill'in kurumsal sorumluluk
yaklasimi soyle sekilleniyor:

Diinyamiz karmasik problemler ile karsi karsiyadir. isimizin boyutu ve
kapsami bize ¢ok genis bir bakis acisi saglamakta ve bu bakis agisi
beraberinde blyUk bir sorumluluk getirmektedir. Diinyanin artmaya
devam eden nifusunu beslerken diinyayl korumaya kendimizi adamis
durumdayiz. Ciftgilere daha fazla Griint daha sirdirdlebilir sekilde
Uretebilmeleri icin yardimci olmakta ve gida fazlasi olan noktalardan gida
kithgr yasanan yerlere gida ulastirmak icin yeni ydntemler gelistirmekteyiz.
Calisanlarimizin gabalari ve kararlih@i ile her insanin gtivenli, besleyici ve
uygun gidalara ulasmasini saglayabilecegimize inanmaktayiz.

Bizim odaklandigimiz nokta, gelecek nesillere zarar vermeden bugtnin
ihtiyaclarini karsilamaktir. Cargill’in ilgi alanlari tedarik zincirimiz igerisinde
yer alan tedarikgilere, partnerlere ve paydaslara sundugumuz hizmetlerin
Otesine gegmektedir. Sorumlu bir tedarik zinciri; insanlara ve insan
haklarina saygi gosterir, glivenli ve besleyici gidalar Uretir, hayvanlara
insani davranir, en iyi ve en sorumlu tarimsal uygulamalari tesvik eder ve
cevresel etkileri azaltir.
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Buna ulasabilmek icin gelismis ve gelismekte olan piyasalarda bulunan
butlun paydaglar ile is birligi yapiimasi gerekir.

Biliyoruz ki bir firma olarak blylyebilme kabiliyetimiz tamamen insanlara
karsi tutumuza, topluluklarimizi nasil iyilestirdigimize ve musterilerimize
ne kadar iyi hizmet ettigimize bagldir. Calisanlarimizin ¢abalari ile Cargill
karli ve sorumlu bir sekilde blylyerek nifusu artmaya devam eden bu
diinyaya gereken hizmeti sunacaktir.

Orta-Bati ABD’de kurulan Cargill zamanla gida ve tarimda kdiresel bir
lider haline gelmistir. Fortune dergisine gére eger Cargill halka acik bir
sirket olsaydi, diinyanin en buytk firmalari siralamasinda 31. sirada yer
alirdi.

Bu basariyr devam ettirmeyi garantilemek icin 4 temel performans
6lcusune ydnelmekteyiz:

Bagl galisanlar

Memnun musteriler

Refah duzeyi gelisen toplumlar
Karli blyime

Brut yatinmin %42’si
50.000 calisan

Brut yatinmin %27’si
25.000 calisan

Brut yatinmin %17’si
52.000 calisan

Brat yatinmin %14°G
28.000 calisan
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Cargill yilin ilk yarisinda giicli bir faaliyet gésterdi

Cargill, 2016 Mali Y1l 2. Ceyrek Raporu ile finansal gelismelerini de
acikladi.

Raporda deg@erlendirmelerde bulunan Cargill Yoénetim Kurulu Baskani ve
CEQ’su David MacLennan, Cargill’'in ilk yarida oldukga gticli bir faaliyet
gosterdigini; aralarinda hayvan beslenmesi, tahil ve yagl tohum isleme,
tavukguluk ve birkag gida bileseni kategorilerinin de yer aldig kilit &neme
sahip is kollarinda performans artisi gézlediklerini bildirdi.

ADM’in cikolata operasyonlarinin ilk ceyrekte satin alinmasi sonucunda
cikolata iglerinde guclenme kaydettiklerini belirten MacLennan, ayni
zamanda kuresel somon yemi Ureticisi EWOS’un Cargill’in bir pargasi
haline geldigi icin gok mutlu olduklarini vurguladi.

Kasim ayinda Cargill’in strateji ve performansi ile ilgilenecek yeni bir lider
takimina sahip olacagini agiklayan MacLennan, 2015 yilinda 150. yasini
kutlayan Cargill i¢cin bu atiimin ¢ok yerinde oldugunu sézlerine ekledi.
Raporda, ikinci ¢ceyrek icin faaliyet alani performanslarina yénelik bazi
degerlendirmeler de sodyle:

Hayvan beslenmesi ve protein’de ayarlanmis faaliyet kazanglar ikinci
ceyrekte hafifce azalirken, hayvan beslenmesinde gergeklesen artis,
proteinde gerceklesen diislist dengelemistir. Etkili piyasa segmentasyonu
ve elverigli emtia maliyetleri kiiresel hayvan beslenmesi alaninda kazanci
arttirmigtir. Ozellikle giicli alanlar genel anlamda ABD ve Vietnam ve
Latin Amerika’da kiltir balik¢iigr beslenmesi olmustur.
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Hububatlar ve tahil isleme faaliyetleri kazanclar gecen yila gére orta
seviyede dusls gostermistir. Bu faaliyet alaninda tahil ve yagh tohum
tedarik zinciri isleri gecen yila kiyasla artis gosterse de kazancglar gecen
yil ile ayni seviyede seyretmistir. Bunun sebebi ise Kanada’da iki yil Gst
Uste bol hasadin ardindan tahilin normal seviyelere gerilemesi ve pamuk,
yumusak tohum kinmi ve sekerde disik performans olmustur.

Gida Bilesenleri ve Uygulamalari’nda planlanmis faaliyet kazanclari
gecen yilin degerlerinin altina diismis ancak operasyonel ve ticari
uygulamalari gliclendirme ¢alismalari hiz kesmeden devam etmistir.
Kuresel nisasta ve tatlandiricilarda karliik gecen yilin degerlerini
gecmistir. Ayni durum kakao, cikolata ve yaglarda da gerceklesmistir. Bu
temel gida birimlerinin bazilari bulunduklar tlkede zayiflayan dévizden
ve ekonomik durgunluk sartlarindan zarar gérmustir. Kuzey Amerika’'da
olagan disi sicaklikla kis aylari ise yol tuzu ve buz ¢ézdirme Urlnlerinin
gecen yilin degerlerinde kalmasina yol acmistir.

Endustri ve Finans Hizmetleri bélumlerinin faaliyet gelirleri gecen yila
kiyasla blylk oranda disls gdstermistir. Bu duruma kismen, varlik
yo6netimiyle ilgili bagl ortakliklardan birindeki serbest yatirm fonlarinin
satiimasi sebep olmustur. Ek olarak petrol piyasalarindaki iIml dalgalanma
ile dogalgaz ve eneriji talebinin normalde artis gésterdigi kis aylarinda
hava sicakliklarinin yiksek seyretmesi talebi diisirmus ve enerji piayasasini
asag cekmigtir.

Sonuc olarak; goruluyor ki, kiiresel gelismeler hemen her sektére
negatif ve pozitif anlamda etki etmekte. Tarihsel boyutta bu etkileri yillar
icerisinde ydnetebilmeyi basarmis nadir kiresel sirketlerden biri olan
Cargill, blytumeyi ve gelismeyi calisanlarindan, musterilerine,
tedarikcilerinden, lojistik agina, ciftciden, yerel halka kadar genis
anlamda hedefleyen, “thrive” kelime anlamini i¢csellestirmis bir sirket.
Dogaldir ki bu yaklagimi ile gerek kuruldugu Ulkede ve gerekse faaliyet
gosterdigi diger Ulkelerde énemli ve degerli 6diller almaya devam ediyor
ve basarisini performans dl¢tleri olan; bagl ¢alisanlarina, memnun
musterilerine ve bulundugu bélgelerdeki yerel toplumlarin gelisimlerine
bagliyor.






GEBZE V. (KIMYA) IHTISAS ORGANIZE SANAYi BOLGESI (GEBKIM)

“Alemdar Kimya’nin GEBKIM’de
bulunmasindan gurur duyuyoruz”

Cargill Gida Turkiye’nin 2014 yilinda biinyesine
kattigi Alemdar Kimya, Gebze V. Kimya ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi’nde (GEBKIiM) faaliyet
gosteriyor. Bolgede kimya is kolunda yer alan
buyuk kicuk 66 fabrikanin faaliyet gésterecegini
belirten GEBKIM Y6netim Kurulu Baskam Refik
Baydur, “Alemdar Kimya cevre dikkati, titizligi
ve konusundaki uzmanhgi ile deger verdigimiz
ve aramizda bulunmasindan gurur duydugumuz

. T ) Refik Baydur
bir katiimcimiz” diyor. Gebze V. (Kimya) ihtisas Organize Sanayi Bolgesi (GEBKiM)
Yoénetim Kurulu Bagkani

Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) kayrtlarina gére, “Oncelikle ciddi ve teknik agirliktaki yayininizda bana da yer verdiginiz
Turkiye’nin dért bir yaninda 296 organize sanayi bélgesi bulunuyor. icin tesekkir ederim. Sohbetimize ilk olarak organize sanayi bdlgeleri ile
Ozellikle KOB/’lerin giig birligi icinde gelismelerine katki veren organize baslamak ve bu dogal gelisme Uzerinde durmaya deger.

sanayi bolgelerinin yani sira ihtisas organize sanayi bdlgelerinin sayisi da

giderek artiyor. BUtin uygar milletler uzun yillar 6nce sanayi organize ve bdlgesel
yatinmlarda toplamak istemis ve bunu da basarmiglardir. Tirkiye’miz de
Bunlardan birisi de Cargill’in 2014 yilinda satin alarak blnyesine kattigi 35-40 yil 6nce bu hizmete niyetlenmis ve ilk organizeler, devlet destegi

Alemdar Kimya’nin da faaliyet gdsterdigi Kocaeli’'ndeki Gebze V. Kimya ve kredileriyle kurulmustur.
ihtisas Organize Sanayi Bolgesi (GEBKIM).
GEBKIM, devletten kredi talep etmemis ancak Vakifbank’tan aldigi 32
GEBKIM Yénetim Kurulu Baskani Refik Baydur, Tiirkiye isveren Sendikalari  milyon kredi ile arsa alimlari ve altyapi hizmetlerini tamamlamis ve verilen
Konfederasyonu (TiSK) Bagkanligi da yapmis, kamuoyunun yakindan kredinin tamamini zamaninda édemistir.
tanidigi bir isim. Baydur ile organize sanayi bélgelerini, GEBKIM’i ve
Alemdar Kimya’nin bélgeye katkisini konustuk. iste sohbetimizden satir
baslar:
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OSPB’ler sanayiciyi sehrin giidiik kalma baskisindan kurtariyor

Organize sanayi bolgeleri, sanayiciyi sehrin glidiik kalma baskisindan
kurtaran, gelismeye zemin hazirlayan, ucuz arsa, saglam ve kesintisiz
altyapl, cevre, misterek bakim tamir ve egitim yéntinden sagladigi
hizmetlerle birlikte beraberce blyiylp gelistirme hareketidir.

Devletin tesvikleri de destek olma bakimindan énemlidir. ihtisas organize
sanayi bolgeleri ise misterek ihtiyag, arastirma ve egitim yéninden
ayrica iyi hizmetler verebilirler ve vermektedirler.

GEBKIiM’in kurulus dykiisii

GEBKIM, baskani bulundugum Kiplas isveren Sendikamizin, kimya
sanayine hizmet gayesi ile 1998’de kurdugu bir “ihtisas organize”
kurulusudur. Bu ihtiyag is kolumuzda ¢alisan Uyelerimizin bir araya
toplanma ve sehirlerde kalmanin ve blylyememenin sikintisindan
dogmus bir ihtiyagtir.

Kurulusumuz arsa temini, altyapi hizmetleri ve cevre asamasindan gecip
yatinm ve imalat safhasina ulagsmistir. Artik kimya hizmeti verecek
sertifikall is¢i, formen, teknik eleman, 8mur boyu egitim ve Ar&Ge
asamasina ulasmis durumdayiz ve bu hizmetler icin bir vakif da (KATEV)
kurmus bulunuyoruz. Bu kurulusun avantaji hazir altyapi ve birlikte
yaratmaktir.

Alemdar Kimya gurur duydugumuz katiimcilarimizdan biri

Bdlgemizde yerlesim arsa yéntinden tamamlanmis, insaat ve tretim
devam etmektedir.

Kimya is kolunda yer alan blyiuk kiicik 66 fabrikamiz daha faaliyete
gececektir. Alemdar Kimya ¢evre dikkati, titizligi ve konusundaki uzmanhgi
ile deger verdigimiz ve aramizda bulunmasindan gurur duydugumuz bir
katiimcimizdir. Kurulustan beri misterek calismalarimiz olmus ve devam
etmektedir.

GEBKIM olarak hentiz sosyal sorumluluk projesi yapmadik. Ama bu

konudaki kuruluslarla ¢alismalarimiz devam etmekte ve
katilimcilarimizdan da destek beklemekteyiz.”
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TIDER - DESTEK MARKET

Destek Market 1. Yasinda, Cargill

Yaninda!

Global Gida Bankaciligi aginda yer alan, Temel ihtiyac Dernegi’nin (TIDER)
istanbul’da Maltepe Kaymakamligi ile is birligi icerisinde hayata gecirdigi “Destek
Market”, bir yili geride birakti. Destek Market’e acildigi giinden bu yana destek olan
Cargill Gida Tiirkiye calisanlari, son olarak ihtiya¢ sahipleri icin 15 koli giysi topladi.

Destek Market 2015 sonunda temel gida ihtiyaglarinin yani sira yas
sebze meyve ve ailelerin giysi ihtiyaclarina da cevap vermeye baslad..
Bunun Gzerine Cargill de "Herkes icin sicak bir kis olsun" sloganiyla
TIDER-Destek Market'ten faydalanan ihtiyac sahipleri icin soguk kig
gunlerinde giysi toplama kampanyasini organize etti.

Cargill'in bu son TIDER destegi ile istedik ki 1. yasini kutlayan Destek
Market icin TIDER ile birlikte neler yaptik hatirlayalim.

Cargill, TIDER ile Soma’da yasanan maden kazasi sonrasinda dernegin
“Kémiiriin isi Sabunun Misi” sloganli Yasemin markali kokulu sabunlarin
satigi ile tanisti. Dernegin ilkini istanbul Maltepe’de hayata gecirdigi
Destek Market o glinlerde agilmak Uzereydi ve bazi eksikleri vardi.
Marketin klima ihtiyaci Cargill tarafindan karsilandi. Acllis icin market
raflarina Cargill galisanlar tarafindan toplanan bagislarla gesitli gida
drdnleri alinarak bagislandi.
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Ramazan ayinda Cargill calisanlar “Gida Kumbarasi Kampanyasi”
baslatti ve dernegin belirledigi ihtiyag listesi dahilinde 600 adet paketli
gida ve temel ihtiyag malzemesi, ihtiyac sahibi aileler icin dernege
bagislandi. Ardindan “Diinya Gida Glinii”’nde Cargill’in kiiresel etkinlikleri
kapsaminda Cargill Turkiye’deki ¢alisanlarin badislari ile alinan 420 litre
kutu siit, 150 kg seker, 217 kutu domates salgasi ve 37,5 kg cay TIDER
Destek Market’in raflarinda yer buldu. O dénem Trkiye’deki faaliyetlerine
devam eden Hububat ve Yagl Tohumlar Departmani satis ekibi kendi
musterilerine mail atarak TIDER'i onlara tanittilar ve dernege destek
olmalari igin davette bulundular.

TIDER’in katkilari ile baglatilan ve Soma’ll kadinlar igin istihdam yaratan
Yasemin sabunlari yurt disi gezisine ¢ikan Cargill calisanlarinin
beraberlerinde gétirdiikleri hediyeler arasinda yer aldi. Bu yil ise Cargill
Tirkiye iK departmani 500°(in tizerindeki Cargill Turkiye galigani igin
dogum ginl hediyesi olarak Yasemin’i tercih etti.



TIDER - DESTEK MARKET

Destek Market’in 1 yili

Gida Bankaciligi Dernegi’nin devami olarak kurulan Temel ihtiyac
Dernegi (TIDER) ile Maltepe Kaymakamligi ortakliginda hayata gegirilen
Destek Market, ihtiyac sahipleri ile bagisci firmalari bir araya getiriyor.
Maddi durumu yetersiz kisilerin ihtiyaclarini, onlari rencide etmeden
karsilamak amacityla kurulan Destek Market, su sekilde isliyor:

TIDER, Maltepe Kaymakamligina bagl Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma
Vakfi ile birlikte galigarak ihtiyag sahibi ailelerin listesine ulagiyor.
Kaymakamlik vasitasiyla ihtiyag sahiplerine limitler tanimlayarak SMS
yoluyla irtibat kuruluyor. ihtiyac sahipleri Destek Market’e geldiginde
SMS ile TC kimlik numarasi eslestiriliyor ve kendilerine taninan limit
tutarinda aligveris yapabiliyorlar.

Destek Market’e diizenli olarak bagis yapan 12 firma, marka ve kurumun
destegiyle 67 farkli Urlin ihtiyac sahiplerine ulastiriliyor.

Destek Market’e strekli olarak destek veren firmalar arasinda Cargill’in
yani sira Banvit, Barilla, CarrefourSA, EkoRE, Nestle, Evyap, Unilever,
g2m, Tafe Gida, Ayisigi Gida, Reis Gida, IBM, Moka gibi kuruluslar da
bulunuyor.

Subat 2015’te agilan ve halen ayda ortalama 350 ailenin ihtiyaclarini
kargilayabildigi Destek Market’ten bir yilda 2 bine yakin aile yararland.
Destek Market, istihdama da katki sagliyor. Marketten yardim alan kisi ya
da ailelerin tretime katilmasi igin calisan Destek IK, bugiine kadar 20
kisiye istihdam sagladi. TIDER, iSKUR-istihdam Biirosu Belgesi'nin de
sahibi bir dernektir.

Destek Market’in ikinci subesini istanbul Avrupa yakasinda acmay!l,
ardindan izmir tizerinden Anadolu’ya da acilmay planlayan TIDER’in
Yonetim Kurulu Bagkanhigr'ni geng isadami Hasan Serhan Siizer
yaratuyor.

Fark Yaratanlar Programi’na girdi

Sabanci Vakfi Fark Yaratanlar Programi’nin yedinci sezonunun 11’inci
Fark Yaratani da, gida bankaciligi modelinden yola ¢ikarak ihtiyag
sahiplerinin temel ihtiyaclarini temin eden Destek Market’i agan, markete
gelenlere ayni zamanda is imkéani yaratan Temel ihtiyagc Dernegi (TIDER)
oldu. TiDER’in hikayesi, 18 Mart 2016 tarihinden itibaren,
www.farkyaratanlar.org ve www.sabancivakfi.org internet sitelerinin yani
sira Facebook, Twitter ve Youtube’da yayina girdi.

Sabanci Vakfi'nin toplumsal sorunlara ¢ézim Ureten “sira digi kisilerin
olaganistl dykdlerini” anlattig Fark Yaratanlar Programi, fark yaratan
calismalarin kisa videolarinin hazirlanarak internet ortaminda
paylasilmasina dayaniyor. Program s6z konusu galigmalarin izleyenlere
ilham vermesini, bu sayede toplumsal gelismeye aktif katilimi arttirmayi
amacliyor.
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ORSIAD

ORSIAD Yonetim Kurulu Baskani Cenan Celebci

Orhangazi Sanayici ve i§ Adamlari
Dernegi (ORSIAD) Yénetim Kurulu
Baskanligr’na Cargill Gida Orhangazi
Fabrika Sorumlusu Cenan Celebci
secildi.

ORSIAD 7. Olagan Genel Kurulu, 20 Ocak 2016 tarihinde dernek
merkezinde yapildi. Genel Kurulda Cargill Orhangazi Fabrika Sorumlu
Midurt Cenan Celebci baskanhigindaki liste, delegelerin oy birligi ile
y6netime segildi.

Genel kurulda segilen ORSIAD Yénetim Kurulu, ilk toplantisinda gérev
dagihimini yapti. ORSIAD’In yeni yonetimindeki isimler ve gorevleri soyle:

ORSIAD Yénetim Kurulu Baskani: Cenan Celebci

Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Sekreter (Baskan Yrd.): Y. Engin Cindoruk
Yénetim Kurulu Uyesi, Sayman: Sadettin Unver

Yénetim Kurulu Uyesi: Biilent Cakiroglu

Yénetim Kurulu Uyesi: Omer Faruk Kusculu

Yénetim Kurulu Uyesi: Sibel Binici

Yénetim Kurulu Uyesi: Yiimaz Uzel

Toplantida ORSIAD'In, kurucu lyesi oldugu MARSIFED'in Yénetim

Kurulunda ORSIAD’In Bagkan Cenan Celebci tarafindan temsil edilmesi
de kararlastirildi.
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) Cenan Celebci
ORSIAD Yonetim Kurulu Baskani

ORSIAD Baskanligina segilen Cenan Celebci, ORSIAD'da kurucu baskan
Adnan Ocalgiray, daha sonra gérev yapan Necdet Utkanlar, Mustafa
Savas Cingir, Ahmet Aydin Akyol ve Erol Hatirli ile tim yoneticilere
dernege yaptiklar katkilardan dolayi tesekkir etti. Yeni ddnemde de
bundan énceki ydneticilerin dernege sagladiklari misyon ve vizyonu
surdureceklerini belirten Celebci, “Orhangazi, Turkiye'de hatir sayilir bir
sanayi glctne sahip. Dernek olarak amacimiz bundan sonraki suregte
de basta sanayicinin ihtiyaglari ve sorunlarini giindeme tasiyip ¢ézumler
Uretmek. Yapacagimiz ¢alismalarimizda dnce bolge siyasetgilerimiz,
genel siyasetcilerimiz, birokratlanimiz, STK'larimiz ve meslek odalarimizla
birlikte Orhangazi'ye daha fazla katki sunmanin garelerini ve yollarini
arayacagiz” dedi.

ORSIAD’In yeni yénetimi, ilce protokoliine nezaket ziyaretlerinde de
bulundu.



ORSIAD

ORSIAD Baskani Cenan Celebci ve Yonetim Kurulu Uyeleri’ni kabul eden
Orhangazi Kaymakami Dr. Yalcin Yilmaz, hizh bir gelisme g&steren ve
tarim ve sanayi kollarinda dnemli bir yerde bulunan ilgede, Glkemizdeki
sayili sanayi kuruluslarinin faaliyet gosterdiklerini séyledi. ilge niifusunun
blylk ¢ogunlugunun gecimini bu sektérden sagladigini, bu nedenle
sanayicinin sorunlarinin ¢d6zimu yéninde destek olunmasi gerektigini
vurgulayan Yiimaz, ORSIAD’In da bu amaglara yénelik olarak sorunlarin
¢6zumu yéninde blyik bir katkisinin oldugunu kaydetti. Kaymakam
Yilmaz, Celebci yénetimindeki ORSIAD’In yeni yénetimine basarilar
diledi.

Cenan Celebci baskanligindaki ORSIAD Yénetim Kurulu tiyeleri, Orhangazi
Belediye Baskani Neset Caglayan’i da makaminda ziyaret ettiler. Sanayinin
yasadigi sorunlara ilgili gérus alisverisinde bulunulan ziyarette konusan
Celebci, 14 liye isletme tarafindan olusturulan ORSIAD’In, Orhangazi’de
sanayicinin yasadigi sorunlar, sanayici-Orhangazi bitlinlesmesine ve
sosyal projelere katki amaci ile faaliyetlerini strdirdiginu sdyledi.

ORSIAD’In yeni yénetimine basarilar dileyen Belediye Baskani Caglayan
ise “Orhangazi Belediyesi olarak sanayicimizin her tirli sorununda
yanlarinda olduk. Gelecekte de bu anlayisimiz devam edecek. Sanayi
Orhangazi’nin temel taglarindan biri. Binlerce insan sanayicimiz
sayesinde gecimini saglyor. Dolayisiyla bizlere de diisen, sanayicimizin
yasadigi her tirll sorun ve aksakliklarda onlarin yaninda yer almak,
onlara destek olmaktir” dedi.

Orhangazi AK Parti iice Baskani Mustafa Kaya ve beraberindeki heyet ise
Cenan Celebci baskanligindaki ORSIAD yénetimini ziyaret ederek,
“Hayirl Olsun” dileginde bulundular. ORSIAD Bagkani Cenan Celebci ve
Yénetim Kurulu Uyeleri Engin Cindoruk, Sadettin Unver ile yénetici
Yiksel Canitez’in agirladigi AK Partililer ile sohbette, genel konularin yani
sira sanayicilerin sorunlari konusuldu.

Ziyaretten duydugu memnuniyeti dile getiren ORSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Celebci, “Yeni bir yola girdik. Orhangazi icin elimizden gelenin
fazlasini yapacagimizi gdsterecegiz” dedi.

ORSIAD’In yeni yénetimine basarilar dileyen AK Parti Orhangazi ilce
Baskani Mustafa Kaya da, “Bizler yerel yoneticiler, siyasiler olarak
Orhangazi’yi gelistirmek icin ¢alisan her kurumun arkasindayiz” diye
konustu.
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MANPOWER TURKIYE

Ana isimiz dogru yetenegi bulmak...

Aralarinda Cargill Gida Tirkiye’nin de bulundugu
sirketlere, insan kaynaklarn alaninda inovatif
c6zimler sunan Manpower Tirkiye’nin Genel
Midiirii Reha Hatipoglu, bliyliyen issizler
ordusuna karsin, isverenlerin yuzde 52’sinin
istedigi yetenekte ve tecriibede isglicu
bulamamaktan sikayetci oldugunun altini giziyor.
Hatipoglu, “Manpower olarak biz tizerimize
diisen go6revi yaparak, dogru yetenegi dogru
pozisyona yerlestirmeye devam edecegiz”
diyor.

Cargill Gida Turkiye, istihdam ihtiyaclarinin belirlenmesi ve ihtiyaclara
yonelik ¢ézUmler Uretilmesi icin 2008 yilindan bu yana Manpower Turkiye
ile is birligi yapiyor. Manpower Tirkiye, son olarak Cargill’in 2013 yilindan
bu yana destek verdigi Ozel Sektér Goniilliileri Dernegi’nin Meslek Lisesi
Koclari Programr’na katilan égrencilere yénelik “Ozgecmis hazirlama ve
is gorlismesi teknikleri” konulu egitimlere de, IK uzmanlariyla destek
verdi.

Cargill Haberler olarak Manpower Tirkiye Genel Midiri Reha Hatipoglu
ile faaliyetlerini, sirketlerle is birliklerini ve tabii ki Cargill Gida Turkiye ile
calismalarini konustuk. Ortaya keyifli, Turkiye’deki istihdam piyasasi
acisindan da bir o kadar carpici mesajlar iceren bir sohbet cikti.

27 sohbet

Reha Hatipoglu
Manpower Tirkiye Genel Miduru

Reha Bey, kiiresel dlcekte faaliyet gésteren Manpower Group
hakkinda bilgi alabilir miyiz? Grubun faaliyet alani ve verdigi
hizmetlere iliskin neler séylersiniz?

Manpower Group olarak 4 temel markamizla 80’den fazla tlkede inovatif
insan Kaynaklari ¢éziimlerinde lider bir firma olarak faaliyet gésteriyoruz.
Temel hedefimiz, “isverenlere esnek ve kaliteli cézUmler sunarken, aday
memnuniyetini en Ust seviyede tutacak sekilde istihdam acgigina careler
olusturmak” olarak &zetlenebilir.

Manpower markamizla giris ve uzman seviyesindeki daimi ve dénemsel
is glicinu en etkin sekilde bulup, dogru sekilde konumlandirmaya
calisiyoruz.

Experis markamizla orta ve Ust seviye ydneticilerle, 6zel uzmanlk isteyen
meslek gruplarina (Bilisim, Mihendislik, Finans vb.) egiliyoruz.



MANPOWER TURKIYE

Right Management markamizin uzmanlik alani ise yetenek ve kariyer
yonetimi. ilk iki markamizla miisterilerimizin yetenegi bulmasina
yardimci olurken, Right Management ile s6z konusu yetenegi tutma
ve en iyi sekilde konumlandirma konularinda danismanlik hizmeti
veriyoruz.

Manpower Group Solutions markamizla ise iginde istihdam olan her
ise talibiz. Temelde istihdam yogdun islerini outsource etmek isteyen
kurumlara (Olimpiyatlarin alt yapisini dizenlemekten, magaza
yénetimine kadar genis bir yelpazede) yaratici ¢dziimler sunmaya
calisiyoruz.

“Kazan-kazan ortamlari yaratiyoruz”

Manpower Tiirkiye hangi yil faaliyete gecti? Tiirkiye’de
hangi hizmetleri veriyorsunuz?

Turkiye’de 2003 yilindan bu yana faaliyet gosteriyoruz. Ana isimiz
dogru yetenegdi bulmak... Dolayisiyla giris seviyesinden Yonetim
Kurulu Bagkanhgr'na kadar genis bir yelpazede gelistirdigimiz
endustriyel bilgi birikimleriyle musterilerimize ve adaylarimiza segme
ve yerlestirme alaninda destek oluyoruz.

Doénemsel ve proje bazli segmentte ise her misterimizin ihtiyaglarina
ybnelik gelistirdigimiz sayisiz ¢dzimimuiz mevcut ve bu sekilde
hizmet gesitliligimizi genisletiyoruz. Ozellikle bilisim ve asistanlik
alanlarindaki ¢ézimlerimiz yogun ilgi gériyor.

Proje bazli bilisim uzmanlarinin etkin sekilde bulunup, farkl projelerde
pozisyonlanmasi ile hem aday/calisan memnuniyetini artiryoruz hem
de misterilerimizin bilisim projelerine olumlu katki saglyoruz.

Yine kendi gelistirdigimiz asistanlik gelisim metodolgjisiyle,
musterilerimizdeki asistanlik kadrolarini en verimli sekilde yoneterek
kazan-kazan ortamlari yaratiyoruz.

Son dénemlerde ¢esitli sebeplerden is glicini azaltmak isteyen
firmalarin ¢alisanlarina verilen kariyer danismanhgi (Outplacement)
hizmetine olan ilgi de artmis gérindyor. Tim bunlarin yani sira burada
Ozetlenemeyecek pek ¢ok ¢ézUmimiiz mevcut.

Manpower Tiirkiye’nin éniimiizdeki dénem igin yol
haritasinda neler var?

Hizmet cesitliligimizin ve kalitemizin artigiyla beraber son dért yildir
istikrarli ve saglikli bir sekilde biytyoruz. Amacimiz bu blylimenin
devamliligini saglamak. Bu baglamda Turkiye’deki 15. yilimizda
toplamda 3 markamizla hizmet veren ve pazar liderligini pekistirmis
bir pozisyonda yer almak i¢in ¢calismalarimiza devam ediyoruz. Kisaca
insan ve yetenek alanlarinda yatinm yaparak biytmeyi hedefleyecegiz.

Issiz ordumuz var ama...
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MANPOWER TURKIYE

Manpower olarak arastirmalarinizla istihdam piyasasindaki Cargill Gida Tiirkiye ile hangi alanlarda is birligi yapiyorsunuz?
gelismeleri de ortaya koyuyorsunuz. Buradan yola cikarak, Bu is birliginin 6niimiizdeki dénemde farkli boyutlarda
Turkiye istihdam piyasasindaki gelisme dinamikleri ve gelistirilmesi planlariniz var mi?

gelecek 6ngoriilerinizi bizimle paylasir misiniz?
Cargill ile Manpower is birligi 2008 yilindan bu yana aktif olarak devam

is piyasalarinin ve musterilerimizin nabzini tutabilmek adina iki temel etmektedir. Daha 6nce de belirttigim gibi Manpower olarak musterilerimizin

arastirma yaptiriyoruz. Bunlardan ilki her ¢ceyrek yayinlanan “istihdama ihtiyaclarina 6zel ¢dziimler sunuyoruz. Cargill ile is birliklerimiz, istihdam

Genel Bakis” arastirmasi. Bes bolge ve 11 farkli endistride faaliyet ihtiyaclarinin belirlenmesi ve/veya ihtiyaglara 6zel ¢cozimler Uretilmesi ile

gosteren yaklasik 1.000 isverene, bir sonraki geyrekle ilgili istihdam yogun bir sekilde devam ediyor.

beklentisini soruyoruz. Bu bir beklenti anketidir. TUrkiye’deki giindem cok

hizl degistiginden beklentiler her zaman tutmuyor, fakat bize genel Galismalarimizda 6zellikle dénemsel is glicti temini noktasinda destek

egilimlerle ilgili cok net mesajlar veriyor. saglamaktayiz. Burada uygun aday secimi ve sonrasinda Manpower
bordrosunda kisilerin bulundurulmasi sireglerini yénetiyoruz. Cargill’in

Diger arastirmamiz da yilda bir kez yapilan “Yetenek Acigi” caligmasidir. istanbul merkez ve diger lokasyonlarinda es zamanl farkli calismalarimiz

Buradaki hedefimiz, is piyasalarinda bulunmasi/doldurulmasi en zor da oluyor.

pozisyonlar hakkinda piyasalarin nabzini tutmak ve egilimleri anlamaktir.
Hedefimiz, stratejik ¢c6ziim ortagi olarak Cargill’in Tirkiye’deki

S0z konusu iki arastirmamizin sonuglarini, TUIK’in yayinladig issizlik bliyiimesine destek vermek

verileriyle yan yana getirdigimizde karsimiza oldukga ilging ve biraz da

korkutucu bir tablo ¢ikiyor. Resmi issiz rakaminin 3 milyonun tzerinde ise alim siireclerinde, miisterilerimizin dogru ve agik iletisimle

oldugu tlkemizde isverenlerin dnemli bir kismi istihdam artisi yapmayi ihtiyaclarinin tam anlasiliyor olmasi bizler icin oldukga kritik. MUsteri

planlarken, ayni zamanda ylizde 52’si istedigi yetenekte ve tecrlibede is  memnuniyetini Uist seviyede tutabilmek adina ihtiyaci dogru tanimlamak,

gucu bulamamaktan gikayet ediyor. Bu dlinya ortalamasinin yaklagik ic dinamiklere hakim olmak ve miisteri beklentileri ile aday beklentilerini

ylzde 50 fazlasina karsilik geliyor. en Ust seviyede bulusturabilmek gerekiyor.

Ozetle birgok Dogu Avrupa tilkesinin toplam niifusundan fazla igsiz Uzun dénemli galismalarimizda birbirinden farkli pozisyonlarda ise alim

ordumuz varken, isverenin istedigi beceri ve yetenege sahip personel siirecini yénettigimizi de paylagmak isterim. Farkliik géstermekle birlikte

bulunamadidi i¢in bos duran binlerce pozisyon var. dzellikle, Muhasebe, Finans, idari isler (Asistan, Resepsiyonist, Ofis Boy,
Sofér vs.), Avukat, Kimyager, insan Kaynaklari Asistani ve Personel Ozliik

Ekonomik biiytime icin iki 6nemli kaynak isleri gibi 30’a yakin farkli uzman rollerde calismalarimiz olmustur.

Bir Ulkenin biyumesi icin iki temel kaynaga ihtiya¢ vardir; finansal kaynak
ve insan kaynag... Kiresel pazarlardaki gelismelerden dolayi finansal
kaynaklara ulasimin zorlastigi bu dénemde dogru insan kaynagina da i§verenlerin risk alma liiksii yok!
ulasamazsak, Turkiye’nin blylme oranlarini istedigimiz yerlere hicbir
zaman g¢ekemeyiz.

Bu konuda Manpower olarak biz iizerimize diisen gérevi yaparak dogru ~ Bordroda bulundurma destegi ile mevcut calisanlarimiz ve Cargill insan

yetenegi dogru pozisyona yerlestirmeye devam edecegiz. Fakat boyle Kaynaklari c_ekibinin takip ettigi her tlrli hukuki slrecin de beraber
ciddi bir tablonun diizelmesi igin bazi yapisal degisikliklerin de ylradugu bir ¢ézlm ortagi olarak hareket etmekteyiz. Bu noktada
gerceklestiriimesi gerektigini distnlyoruz. Bunlarin basinda da esnek Cargill’den gelen taleplerin hizli ve dogru bir sekilde bizler tarafindan
calisma ve gegici is iliskisi diizenlemeleri geliyor. y6netiliyor olmasi, uzun dénemde bagarili is sonuglarini getiriyor.

Oniimiizdeki dénemlerde is birligimizi hem gesitlendirmek (farkli
departmanlarin talepleri veya ise alim disindaki farkli proje bazli
destekler) hem de arttirmak istiyoruz. Cargill’in Turkiye’de buyimesine
destek vermek icin gerek mevcut markalarimizla, gerekse yeni
markalarimizla stratejik c6zim ortagi olarak destek vermeyi planliyoruz.

Sirketlerle is birligi icinde yuriittigiliniiz projeler ve egitim
faaliyetleri icin neler séylersiniz?

Turkiye’de 4.000’in Uzerinde mugsterimize ise alimdan bordrolamaya,
toplu ise alimdan proje bazli ¢ézimlere kadar genis bir alanda destek
oluyoruz. Fakat istihdam konusu Turkiye’de ¢cok hassas ele alinan bir
konu ve musterilerimiz cogu projenin gizli kalmasini talep ediyor. Hem
aday gizliligi, hem musterilerimizin rekabet avantajini sekteye ugratmamak
adina s6z konusu projelerin detaylarini maalesef paylasamiyoruz.
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Son olarak herkesin istedigini aldigi bir istihdam piyasasi icin
taraflara (is giiciinii olusturan calisanlar, ise alim yapan
sirketler) hangi mesaijlari verirsiniz?

Gunimuzdeki gibi ekonomik agidan dalgalanmanin yiiksek oldugu
ddnemler beraberinde sorunlar kadar firsatlari da getiriyor. Bu gibi
dénemlerde dogru kaynagin secimi, ise alim yapan sirketler adina
gercekten de 6nem kazaniyor. Artik isverenlerin risk alma IUksu yok.
Sirketin en 6nemli glict olan insan kaynagdini secerken tiim ise alim
yapanlar daha stratejik disiinmek durumunda.

Ote yandan is hayatinin dinamizmi, is yapis sekillerinin degisimi
beraberinde ihtiyag duyulan rolleri de hizla degistiriyor. isverenler burada
katma deger yaratan adayi secebilmek konusunda kendi reflekslerini
gelistirmek durumunda kalirken, adaylar tarafindan bakildiginda da fark
yaratan, deger katan bir is bilinci 6nem kazaniyor.

i§ diinyasinin hizina adapte olabilecek adaylarin yildizi
parlayacak

Yetkinliklerini is dinyasinin hizina adapte edebilecek adaylarin yildizi
parlayacak diyebiliriz. Ekip ¢alismasina yatkin, problem ¢ézme yetenegi
yuksek, analitik distinme yeteneklerini gelistiren adaylarin da bu baglamda
sansi daha ylksek.

Sektdr ve pozisyondan bagimsiz olarak gerek isveren gerekse is arayan
adaylar i¢in adaptasyon, yetkinliklerin gelistiriimesi, duygusal esneklik ve
analitik distinme kavramlar 6nem kazandi. Bu hizli diinyada beklentilerini
iyi ifade edebilen isverenle kendi yeteneklerini iyi bilen ve anlatabilen
adaylarin eslesmeleri sayesinde istihdamda sureklilik saglanabilecegini
distiniyorum.
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MESLEK LiSESi KOCLARI PROGRAMI

Genclere Profesyonel Destek

Cargill istanbul Merkez Ofisi’nde Ozel Sektér Géniilliileri Dernegi (OSGD) Meslek Lisesi Koglari
Programr’na goniillii olarak katilan Meslek Lisesi 11. sinif 6grencileri icin diizenlenen toplantinin
konusu “Ozgecmis hazirlama ve is goriismesi teknikleri”, egitimcileri Manpower ve Cargill iIK
calisanlariydi. istanbul Dilek Sabanci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Ankara Gaziosmanpasa
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile Orhangazi Endiistri Meslek Lisesi’nden 52 6grenci kendi
gelecekleri icin egitimcilerden profesyonel destek aldi.
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Cargill, son (¢ yildir Ozel Sektér Gondillilleri Dernegi’nin Meslek Lisesi iki oturum halinde gergeklesen programda, Manpower calisanlari
Koclari Programi’ni géndlli calisanlari ile destekliyor. Meslek Lisesi Sevda Ozbucak (Search & Selection Consultant (Placement) ile
Koclari Programi’na génullu olarak katilan égrenciler, G¢ yil stire ile Cansu Aksuner (Search & Selection Consultant (Placement &Temp),

eslestikleri sirketlerin génulllu koglari tarafindan gelecege hazirlaniyorlar. ortak sunum ile 8grencileri teorik alanda bilgilendirdiler.
Ozgiiven olusturma ile baslayan siiregte dgrenciler; ilgi alanlarini
kesfetme, hedef belirleme, kisa, orta ve uzun vadeli plan olusturma, ]

surekli 6grenme, sorumlu vatandaslik egitimlerini programin ilk yilinda,

ekip calismasi, 6zge¢cmis hazirlama ve is gérismesi teknikleri, problem g
¢bzme ve is etigi konulu egitimleri de ikinci yilda alarak gelecekteki is
diinyalarina bugiinden hazirlaniyorlar. Bu hazirliklar icerisinde, 6zgegmis
hazirlama ve is gértiismesi teknikleri konusu, genellikle sirketlerin insan

kaynaklari departmanlarinin katkilari ile daha detayli ve maksimum np

faydall olabilme hedefi ile grencilere aktariliyor. Cargill insan Kaynaklari
Departmani ise destegini bir Ust seviyeye tasiyarak, égrencileri, isin

mutfagindaki profesyonel egitimciler ile bir araya getirdi. Sevda Ozbucak Cansu Aksuner
. (Search & Selection Consultant (Search & Selection Consultant
Bu kapsamda ilk olarak Istanbul Dilek Sabanci Mesleki ve Teknik (Placement) (Placement &Temp)

Anadolu Lisesi ve Ankara Gaziosmanpasa Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi 11. sinif 6grencilerinden 25 égrenci, Cargill istanbul Merkez
Ofisi'nde "6zgecmis hazirlama ve is gérismesi teknikleri" egitimi icin bir
araya geldi. Gengcler, Cargill'in ise alim sireclerinde hizmet aldig
Manpower sirketi ve Cargill insan Kaynaklari Departmani sunumlari ve is
gbérismeleri canlandirmalari ile hem teorik hem pratik bilgilerle keyifli bir
glin gegirdiler.

ml’

Manpower

ipek Yerli Citir
Suadiye Branch Manager
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Etkili 5zge¢cmis hazirlama ve basarili is gérismesi tekniklerinin anlatildig
oturumda gencler; “Ozgecmis hazirlarken nelere dikkat edilmeli?
Ozgecmis nasil hazirlanmali? is gériismesi 6ncesinde hangi hazirliklar
yapilmali? is gériismesi esnasinda nasil davraniimali? Is gériismesi
sorular nelerdir?” gibi pek ¢ok soruya yanit buldular. Oturum soru-cevap
bdlimu ile sona erdi.

Ogle yemeginin ardindan gerceklesen ikinci oturumda ise Cargill insan
Kaynaklari Departmani insan Kaynaklari Midiirii Cargill ise alim siiregleri
hakkinda gencleri bilgilendirdi ve onlarla spontane mulakatlar
gerceklestirdi. Milakatlarda keyifli anlar yasayan gencler, merak ettikleri
sorulara da yanitlar buldular.

GUn sonunda ileride kullanabilecekleri faydali, kalici ve kendileri icin gok
o6nemli bilgiler aldiklarini belirten 8grenciler, Cargill ve Manpower’a
tesekkur ettiler.

Egitimin ikincisi ise Orhangazi Endustri Meslek Lisesi 11. siniflarindan 26
6grencinin katilimiyla Subat ayi igerisinde gerceklestirildi.

Atasehir Palladium Tower’da bulunan Cargill Ortadogu, Turkiye ve Kuzey
Afrika Merkez Ofisi’nde yapilan ¢alismaya 6grenciler, Manpower Turkiye
ekibi, Cargill insan Kaynaklari ekibi, rehber 6gretmenler ve Cargill Gonillii
Koclari katildi.

Ogrenciler 83leden énceki ilk béliimde etkili bir 6zgecmis olusturmanin
puf noktalarini insan kaynaklar sektort profesyonellerinden 6grenme
imkani buldular.

Ogleden sonra ise égrenciler is gériismelerine hazirlik, gériilsme esnasinda
yapilan hatalar gibi konularda Cargill insan Kaynaklari Operasyonlar
Lideri Murat Bogahan ve insan Kaynaklari Uzmani Tugce Karabulut’tan
bilgi aldilar. Calisma 6grencilerden gdnilli olanlarla yapilan drnek is
goérismeleri ve hediyelerin verilmesiyle son buldu.

Dolu dolu gegen gliniin sonunda Cargill Orhangazi Génulli Koglari ve
rehber 6gretmenler tarafindan ailelerine gtivenli bir sekilde teslim edilen
6grenciler, is hayatina hazirlikta énemli bir adim olan 6zge¢mis hazirlama
ve is gérismesine hazirlik konularinda gerekli tim bilgileri aldiklarini
soylediler. Ogrenciler, bu firsati kendilerine sunan Cargill Géndilli koglarina,
Manpower Tiirkiye ve Cargill insan Kaynaklari ekibine, kendilerine eslik
eden 6gretmenlerine ve s6z konusu egitime katilmalarina izin veren
ailelerine tesekkdr ettiler.

Cargill Goniillii Koglari:
Bensu Tulgar - Sercan Sahin, Muzaffer Ari - Mert Ozerdem, Hilal Cam -
Banu Cakaloglu, Gilferi Sevilmis - llker Odabasi, Songdl Yilgin - Ediz

Aksoy, Deniz Ozkan - Ozgiir Ogul - Nihan Ovat, Durmus Ergiil - Sakin
Aktas - Yiicel Ozkan
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CARGILL KAKAO TAAHHUDU

FIE 2015 En lyi Siirdiiriilebilir Inovasyon Odiilii:

Cargill Kakao Taahhudu

Cargill’'in Kakao Taahhudii Projesi kapsaminda Fildisi Sahili’nde kakao ciftcileri kooperatiflerinin
uygun kosullarda finans destegine erigsimlerini saglamak icin baslattig: girisim, FIE 2015’te En lyi

Siirdirilebilir inovasyon édiiliinii aldi.

Cargill, Kakao Taahhudi Projesi ile kakao sektoriinde giftci egitimi, giftlik
gelisimi ve toplum desteklerinin baslangi¢c noktasi olan ¢iftgi
organizasyonlarini sahadaki gucli paydaslari ile birlikte destekliyor.

Sektdrde bir ilk olan proje kapsaminda Fildisi Sahili'nde kakao ciftgileri
kooperatiflerinin uygun kosullarda finans destegine erisimleri igin Cargill
onciliginde baslatilan girisim, Fransa’nin baskenti Paris’te 1-3 Aralik
2015 tarihlerinde diizenlenen FIE 2015’te (Food Ingredients Europe) En
Surdurilebilir inovasyon Oduli’ni ald.

Fildisi Sahili Bankasi (SIB) ve Uluslararasi Finans Sirketi (IFC) ile ortaklasa
gerceklestirilen girisim, bélgede bulunan kakao ciftcilerine lojistik
ihtiyaclarini karsilayabilmeleri icin uygun 6deme imkanlari ile finansal
destek saglanmasini 6ngériyor. Kakao ciftci kooperatifleri ydneticilerinin
egitimini saglayan Cargill Coop Academy mezunlarinin kullanimina agik
s6z konusu finansman, ciftcilerin kakao ¢ekirdeklerini pazara daha rahat
ve glvenilir bir sekilde ulastirabilmelerini sagliyor. Girisime 43 kooperatif
katilirken, sadece ilk yil igerisinde 78 yeni kamyon ciftcilere kiralandi.

Cargill Fildisi Sahili’nde 100 ortak kooperatifte, toplam 80 bin ciftci ile
calisiyor. Giftgilerin ve topluluklarin giiclenmesinde 6nemli role sahip olan
kooperatifler, okul ulasimi ve ambulans hizmeti gibi 6nemli sosyal
gorevleri de yerine getiriyor.
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Girisimi En lyi Stirdiirtlebilir inovasyon Oduili'ne layik géren FIE Oddilleri
jurisi, gcevresel stratejilerin bir segenek degil bir zorunluluk oldugunu
belirterek, sadece cevreselligin 6tesine gecen ve sosyal, kultlrel ve
ekonomik girisimleri bunyesinde barindiran faaliyetlerin tam anlamiyla
surdurulebilir olabileceklerini ifade etti.

Odiili alan Cargill'in Avrupa, Orta Dogu, Afrika Kakao ve Gikolata isleri
Pazarlama iletisim Direktorii Niklas Andersson, Cargill’in yarattigi
girisimin kakao ciftcileri ve kooperatifler ile aralarindaki gliven
duygusunun boyutunu agikga gdzler 6nline serdigini belirterek, bu
alandaki ilk 6rnek olan girisimin Cargill igin buylk bir gurur kaynagi
oldugunu soyledi.

Cargill’in Kakao Taahhlidu kapsamindaki surdirilebilirlik programlarinin
kakao endustrisi tarafindan gergeklestirilen programlardan her agidan
¢ok daha Ustlin oldugunu vurgulayan Andersson, bu stinligin
temelinde; 10 yili askin saha deneyimi, etki analizleri ve sonuglar Uzerine
odaklanmalari, bunlarin dlgiminde seffaflik ve uzun vadeli ortakliklara
verdikleri 6nemin yattigini kaydetti.
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Kakao ciftcilerinin refahi artiyor

Bu arada Cargill, Kakao S6zl hakkindaki ikinci raporunu da yayimladi.
Rapor, gergeklestirilen faaliyetler sonucunda hem kakao ciftcilerinin hem
de ciftcilerin yasadiklar toplumlardaki refah artisini gésteriyor.

Dusunce yapllarini ve raporlama yaklasimlarini gelistirdiklerini belirten
Cargill Kakao & Cikolata Baskani Harold Poelma, olayin sadece ciftgilere
ulasmak olmadigini ve gerceklestirdikleri faaliyetler ile elde ettikleri
sonuglarin anlasiimasinin, gergekten faydall hizmet sunabilmek icin kritik
6neme sahip oldugunu ifade etti.

Ciftci egitimi, ciftlik gelisimi ve toplumsal desteklerinin baslangi¢ noktasi
olan ciftci organizasyonlarini sahadaki giclt paydaslari ile destekleyen
Cargill, strdurilebilirlik programlarinin yénetimi igin sorumluluk alarak
gerek ciftcilere ve gerekse toplumlara bu programlarin uygulanabilmesi
icin yardim eden profesyonel ve is odakli gift¢i organizasyonlarinin
gelistirilmesi icin firsatlar sunuyor. Su anda toplamda 181 ¢iftgi
organizasyonu, s6z konusu program icerisinde yer aliyor.

Kakao Taahhidi’nde yer alan ciftgiler, profesyonel ve sorumlu giftlikleri
y6neten ve daha fazla gelir elde eden girisimciler haline geliyor. 2015
yilinda 2.700 ayn Ciftci Saha Okulu’na 90.000’e yakin ciftci katilirken,
buralarda aldiklari egitimler kakao tarlalarinda en yiksek karlihiga ve
verime erismelerini ve ayni zamanda ¢evreye olan olumsuz etkilerini
azaltmalarini sagladi. Egitimler sonucunda uygulanan daha iyi bitki
koruma programlari sayesinde ciftciler, ortalama %23 daha ytiksek verim
elde ettiler.

On yill asan deneyime dayanarak gelistirilen egitimlerin blyuk bir kismi
ise kadinlarin gl¢lendirilmesi, cocuklarin korunmasi ve aile beslenmesi
konularina odaklaniyor. 2015 yilinda 2.000’den fazla kadin gelir getiren
faaliyetler icin kredilere ulasabildi. Bu rakam, Cargill’in destegi ile kurulan
K8y Tasarruf ve Kredi Birlikleri’'nden finansman destegi alan kisilerin
sayisinin yarisindan fazla.

Daha fazla Gretme yaklasiminin daha ihmli bir alana kaydigini belirten
Cargill Kakao Surdurlebilirlik Direktort Taco Terheijden, bu nedenle
programin faaliyete gecirilme yéntemini ve etkilerinin lcimunu
iyilestirdiklerini bildirdi. Terheijden, programin boyutunu ve erigimini
arttirarak ciftcilere, ailelere ve kakao Ureten topluluklara daha fazla fayda
saglamayi hedeflediklerini de sézlerine ekledi.
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Birlesik Arap Emirlikleri Bolge Ofisi
Jumeirah Lakes Towers

Saba Tower1, 23 Floor

Office #2303, 204, P.O. Box 212453
Dubai-United Arab Emirates

Tel: +971 4 427 8500

Faks: +971 4 427 0593

Suudi Arabistan Anonim Ortakhgi - MEFSCO

Alakariah Building 2-6t" Floor Office No: 625
Riyadh-Olaya St. Saudi Arabia

P.O.Box 53845 Riyadh 11593

Tel: +966 13 806 6111

Faks: +966 13 806 6222

Kuzey Afrika ve Levant Bolge Ofisi

Maadi Palace

Mahata Square Maadi
1431 Cairo-Egypt
Tel: +202 2768 7100
Faks: +202 2359 5711

Tiirkiye ve iran Bélge Ofisi

Palladium Tower

Barbaros Mah. Kardelen Sok.
Resepsiyon Lobi Apt. No: 2/4-5-6-7
35746 Atasehir, Istanbul-Turkey
Tel: +90 216 554 18 00

Faks: +90 216 474 98 17

Fas Ulke Ofisi

Rue El Gara (ex capitaine Vuillanier)
Ain Sebai-Morocco

Tel: +212 22 459 000

Faks: +212 22 308 059

Cezayir Ulke Ofisi

Cargill Algeria E.U.R.L.,

32 rue Hadj Ahmed Mohamed

Hydra 16405 Algeria

Tel: +213 (0) 21 606 389 / +213 (0) 21 606 454
Faks: +213 (0) 21 606 454

www.cargill.com.tr
cargill_turkey@cargill.com

Cargill



