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C*PulpTex™
12931

Sos ve corbalarda
daha iyi kivam icin
yeni bir cozum

Optimum fonksiyonellik

C*PulpTex™ 12931 modifiye nisastasi,
domates bazli hazir gida uygulamalari igin
gelistirilmis bir nisasta ¢6zimudur. Sag-
ladigi patarlt yapi ile Grindn kivamini
iyilestirirken, ¢corba ve soslarin gerek
lezzet gerekse goruntusuni korur.

Hazir gida Ureticileri, bu yeni modifiye
nisasta ¢c6zimu sayesinde optimum
fonksiyonelligi yakalarken, otantik lezzet
tercih eden musterilerin beklentilerini de
kargilar.

Cok yonlu bilesen

C*PulpTex™ 12931 modifiye nisastasini
Ozel kilan temel faktor, en zorlu tretim
kosullari ve uzayan pigirme surelerine kargi
bile dayanikli olmasidir ve iglevsellik
ozelligi ile Ureticilere genis bir yelpazede
farkl kivamlarda Uretim olanagi saglar.

Q.
www.cargill.com.tr Gar g’ I I



EDITOR

Dinle, Ogren, Yol Goster...

Editor

2015 Yillik Raporu’nun bashgini olusturan bu ¢ s6zciik, kendisini
diinyanin beslenmesine adayan Cargill icin baslik olmanin étesinde derin
anlamlar tasiyor.

Kurulusundan bugline gecen 150 yilda diinyanin beslenme problemlerinin
¢6zimiinde kendisine diisen sorumlulugun bilinci icerisinde galismalarini
strdlren Cargill, nce musterilerine kulak veriyor, onlari DINLIYOR.

Sonraki asama, 6grenme asamasi... 3 _
Miisterilerinin gereksinimlerini, onlarla birlikte calisarak OGRENIYOR.

Ve nihayet, bu gereksinimlere uygun ¢éziimler sunarak musterilerine
pazardaki paylarini nasil daha fazla artiracaklar konusunda YOL
GOSTERIYOR.

Kisaca Cargill; dinliyor, 6greniyor ve uygulayarak yol gdsteriyor.

TUm bu suregler gosteriyor ki; Cargill’de 6grenme bitmeyen bir sireg...
Neden mi?

Cunki Cargill, misterilerinin memnuniyeti ve tiketicilerin tat ve lezzet
aliskanliklarina uygun ¢ozimler sunabilmek icin onlarin ne istedigini

anlamak ¢abasindan hi¢ vazgec¢miyor.

Elbette tlketicilerin lezzet aliskanliklarini bilmek, musterilerine bunu
saglayacak Urlnler sunmak da yetmiyor.

Cunki artik tUketici; dogaya, cevreye saygill Gretim istiyor.
Bu nedenle Cargill, gida tedarik zincirlerinde sirdirtlebilirligi saglamak

ve bdylece gida glivencesini arttirmak adina calismalarina hiz vermis
durumda.

Cargill CEO ve icra Kurulu Baskani David W. MacLennan ile Yénetim
Kurulu Bagkani Gregory R. Page’in 2015 Kurumsal Sorumluluk
Raporu’nda vurguladigi gibi;

“Cargill olarak strdurilebilir Griin ve hizmetlerin en glvenilir tedarikgisi
olmak istiyoruz.”

Bu yolda bitlin paydaslarini; giftcileri, musterilerini dahil ettigi
uygulamalara imza atan Cargill, diinyanin gelecegi ve bu gelecegin
strdurUlebilirligi icin Birlesmis Milletler gibi platformlarda hikimetler,
STK’lar ve diger sirketlerle ortak taahhUtlerin altina imza atiyor. Tipki,
ormanlarin yok olmasinin énlenmesi ¢abalarina destek icin Eyltl 2014’te
BM catisi altinda New York Deklarasyonu’na attigi imza gibi...

Cargill tim is slreclerinde paydaslarini da gozetiyor. Birlikte calistidi
ciftgilerin durumlarinin iyilestirilmesi ve i¢inde calistigi toplumlarda refahin
artmasi noktasinda programlar uygulamaya koyuyor.

Bu programlarin uygulanmasinda en buyUk destegdi ve glivencesi ise
calisanlari. icinde yasanilan ve calisilan toplumlarin daha kalkinmis,
mureffeh toplumlar haline gelmesi icin Sosyal Sorumluluk Projelerinin
icinde hep Cargill calisanlari var.

1865’te dogan ve 2015’te 150. yasini kutlayan Cargill, bu uzun yolculukta
tim calisanlarinin emegine sikran duyuyor. Biz de yeni bir yilin
baslangicinda Cargill’e, tim Cargill Gida Ortadogu, Turkiye ve Kuzey
Afrika calisanlarina ve degerli okurlarimiza aileleri ile birlikte nice mutlu
yillar diliyoruz.

Esen Kalin!
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AKTUEL

Cargill kan bagisiyla can veriyor

Cargill Gida Turkiye, calisanlarinin géndlli olarak 13 yil dnce baslattigi
kan bagisi kampanyasi ile bugline kadar Turk Kizilay’na 813 Unite kan
bagisinda bulundu.

Saglik alanindaki en 6nemli acil ihtiyaclardan biri kan. Hastaya uygun
kanin bulunmasi igin gegen dakikalarin 6nemini ise ancak hasta yakinlari
bilir. iste bu gibi zor zamanlarda ilk calinan kapidir Kizilay. Bu kapidan
kimsenin elinin bos dénmemesi igin saglikl bireylere diisense en az yilda
1 kez 1 Unite kan bagisi yapmak.

Kizilay’a kan bagisinda bulunmayi Kurumsal Sosyal Sorumluluk alaninda
benimsemis ve kan bagisinda bulunmayi gelenek haline getirmis olan
gida sektoriniin lider firmalarindan Cargill Gida Turkiye, 13 yil nce
baslattigi Kan Bagisi Kampanyasi’ni bu yil da strdirdii. Kampanyaya bu
yil Orhangazi Cargill Misir isleme Tesisi calisanlarinin yani sira Cargill ile
calisan miiteahhit firmalar Ozufuk, 1SS, Cagdas Teknik, Enis Elektrik,
Securitas da destek verdi.

Cargill Fabrika Sorumlu Midird Cenan Celebci de kampanyaya bizzat katilarak kan bagisinda bulunurken, toplam 27 Unite kan toplandi. Béylece
Cargill Gida Turkiye tarafindan bu yil 14’Gncusl diizenlenen Kan Bagisi Kampanyasi ile Turk Kizilay'na bugiine kadar toplamda 813 Unite kan
bagislanmis oldu.

Orhangazi Cargill Misir isleme Tesisi calisanlarinin tamamen géndillii katiimlariyla siirdiiriilen kampanyanin sorumlulugunu stlenen isyeri Saglik
Memuru Cemal Aksu, bu yilki kampanyanin da basariyla sonuglanmasini saglad.

Anlaml ziyaret, cok 6zel ziyaretciler

Cargill Tirkiye’'nin Bursa Orhangazi’deki Misir isleme Tesisi’'ne ziyaretler
devam ederken, belki de en anlamli ziyaret Aralik ay! icerisinde gerceklesti.
Avrupa 3.’sl Yalova Ortopedikler Spor Kullibt (YOSK) sporculari ve
yéneticileri Orhangazi Misir Isleme Fabrikasi'nda agirland..

YOSK Baskani Alparslan Erkog¢ ve sporcular, ziyarette ilk olarak Fabrika
Sorumlu Mudurd Cenan Celebci ile bir araya geldiler. Diinyada Cargill ve
Turkiye'de Cargill yapilanmasi ve Urlnleriyle ilgili bilgilendirilen Erkog ve
sporcular, Celebci’nin sorulari Gzerine YOSK’un gecmisi ve faaliyetlerini
anlattilar.

Turkiye’de 250 civarinda ortopedik spor takimi bulundugunu belirten
YOSK Baskani Erkog, “Bunlardan 10 takim 1. Ligde oynuyor. Bizde ilk 10
icinde yer aldigimizdan Turkiye Tekerlekli Sandalye Basketbol Stper
Ligi’nde oynuyoruz. Yurt icindeki basarlarimizin yani sira Uluslararasi
Tekerlekli Sandalye Basketbol Federasyonu tarafindan bu yil Hollanda’da
duzenlenen Challenge Kupasi’nda Turkiye'yi temsil ettik ve Avrupa 3.’sl
olduk” bilgisini verdi.

Erkog, gecen yil Cargill'in katkisiyla dizenledikleri kampanyada Cargill calisanlarinin Yalova Sakatlar Dernegi’ne 30 tekerlekli sandalye bagisladiklarini
hatirlatarak, “Bu anlaml desteklerinden dolayi Cargill yénetimine ve calisanlarina bir kez daha tesekkur ediyoruz” dedi.

YOSK’un Turkiye'yi basariyla temsil ettigini belirterek, sporcular kutlayan Cargill Fabrika Sorumlu Maduirti Celebci, sporcularla birlikte 6gle yemegi yedi.
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AKTUEL

1 Egitime destege tesekkiir ve devam

Cargill ilk ve Ortaokulu Muddirii Ali Hasircl ve Okul Aile Birligi Yoneticileri
Cargill’'in okullarina verdigi maddi ve manevi destek igcin Fabrika Sorumiu
Midurt Cenan Celebci’ye tesekkir plaketi sundu.

: Ziyaret sirasinda Cargill'in desteginin okuluna ve 6grencilerine her zaman

. . 4 glc verdigini belirten Okul Madiird Ali Hasircl, Cargill’in egitim ve
Carg:ll 4 | ogretime karsi glzel bir sorumluluk 6rnegi ortaya koydugunu soyledi.

Hasircl, “Bu yaz okulumuzun i¢ ve dis boyasinin yaptirdidi, okulun

temizlik ve egitim materyalleri ihtiyacini karsilayarak okulumuzda daha
nezih bir egitim 6gretim ortami sundugu icin Cenan Bey’e tesekkir
ediyoruz” derken, Okul Aile Birligi yonetimi de, verilen destekten dolayi
tesekkurlerini dile getirdiler.

Cargill, Orhangazi Anadolu Ogretmen Lisesi ile Atatiirk ilk ve Ortaokulu’nun
da yardimina kostu. Bu desteklerin karsiligi da Cargill’e yapilan tesekkir
ziyaretleri oldu.

Daha 6nce Orhangazi Anadolu Ogretmen Lisesi’ne bilgisayar ve fotokopi makinasi destegi veren Cargill, okulunun yemekhanesinin faaliyete gecmesi
konusunda da énemli élctde katki sagladi. Bu destegdi unutmayan Lise Midurli Ayhan Sariboga, 6gretmenler, Okul Aile Birligi Baskani Hilya Kése
ve yOneticiler, Orhangazi Cargill Fabrikasi’'na tesekkir ziyaretinde bulundular.

Ziyaret sirasinda Okul Aile Birligi Baskani Hilya Kése, Cargill Fabrika Sorumlu Miduari Cenan Celebci’'ye bir gicekle tesekkir ederken, okul yoneticileri
de okulun basarilar hakkinda bilgi verdiler.

Cargill, Atatiirk ilk ve Ortaokulu’nun temizlik sorununa da care oldu. Okulun temizlik robotu ihtiyacini karsilayan Cenan Celebci’yi ziyaret eden Okul
Miidiirii Kenan islam, okullarina yaptiklar katkidan dolayi bir tesekkiir plaketi sundu. Bu gibi desteklerin kendilerini ayakta tuttugunu ve diger
kuruluslara da érnek olmasi gerektigini belirten islam, Celebci’nin sahsinda biitiin Cargill ailesine minnettar olduklarini syledi.

B ‘-\{ : ﬂ@% Cargill Goniilli Koclari ve Tofag Basketbol Takimi

Oyunculari, Orhangazi Meslek Lisesi Ogrencileri
ile bulustu

OSGD (Ozel Sektdr Gondillilleri Dernegi)’nin Meslek Lisesi Koglari
Programi’'ni 3 yildir destekleyen Cargill calisanlarindan Bursa - Orhangazi
Fabrikasi’nda goérevli 6 gondilli kog, Orhangazi Meslek Lisesi’nden
programa gonulll olarak katilan 34 6grenci ile bu yilin agilis bulusmasini 9
Aralik Carsamba giinl “Bursa - Tofag Anadolu Arabalari Miizesi”nde
gerceklestirdi.

Acilis etkinligine Tofas Basketbol Kuliibi’'nden “Yardimci Antrendrler
Sedat Ozyer ve Yalcin Kiiclikézkan” ile Geng Milli Takim’da gérev
yapmis, Bursa bolgesinden yetisen geng oyuncularimizdan “Yigit Arslan,
Muhsin Yasar ve Kadir Bayram” da katildi. Samimi bir sohbet ortaminda
gecen etkinlikte programa katilan 6grenciler antrendr ve oyunculara;
“spor, basari, hedef koyma, motivasyon, planli galisma” gibi konularda
sorular yonelttiler.

Cargill Gonulli Koglarinin organize ettigi etkinlik, grup fotografi ve oyunculardan imzall fotograflarin alinmasindan sonra Tofas Anadolu Arabalari
Mduzesi’nin gezilmesi ile devam etti.

Programin sonunda, genclerle biraraya gelerek, onlarla basari, motivasyon ve planh ¢alisma lzerine sohbet eden takim antrendrleri ve oyunculari,
oldukga guzel bir glin gecirdiklerini belirterek, projeye katilan gengleri kutlayip basarilar dilediler ve kendilerini davet ettikleri icin Cargill Gondilla
Koglarina ayrica tesekkiir ettiler. Ogrenciler ve koglar da Tofas’in cok degerli antrendr ve oyuncularina tesekkiir ederek, Cargill Orhangazi Fabrikasi'na
gectiler ve kendi kog gruplari ile yapilan toplantilara katildilar.
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DUNYADAN

Cargill, FiE 2015'te iiriin inovasyonunu vitrine ¢ikardi

Cargill inovasyona verdigi degeri 1-3 Aralik 2015 tarihleri arasinda Paris’te gergeklestirilen ve
diinyanin 6nde gelen gida ve icecek fuarlar arasinda yer alan Avrupa Gida Bilesenleri Fuar’’nda
(Food Ingredients Europe, FiE) bir kez daha sergiledi.

Cargill'in “iInovasyon Merkezi” standi, gida Ureticilerinin Ar&Ge uzmanlariyla etkilesime girebilecegi
ve yeni Urlin konseptlerini gérebilecegi futlristik bir yapida tasarlandi. Cargill fuar boyunca
surdurUlebilir is blylmesini desteklemek icin nasil calistigini ortaya koydu.

Cargill Gida Bilesenleri ve Sistemleri Baskan Yardimcisi Frank van Lierde, su degerlendirmeyi yapti:

“inovasyon yeni, farkli bir yolla yeni degerler yaratmak veya degder yakalamaya calismaktir. Biz
Cargill’de blyumek, yeni fikirleri uygulamak ve tiketicilerin basarili yeni Urlinler Gretmesine
yardimci olmak i¢in inovasyonu temel dayanaklarimizdan biri haline getirdik. Daha hizli ilerleyen,
daha karmasik diinyada Ureticilerin kér paylari azalmaktadir ve tiketicilerin gliveni tim zamanlarin
en dusiik seviyesindedir. Kiiresel gida endiistrisi yavas bir sekilde biytimektedir. inovasyon bu
ylzden uzun vadeli hedeflerimize ulasmamizda ve tiketicilerimizin islerini strdurllebilir bir sekilde
gelistirmemizde 6nemlidir.”

Cargill’in yeni iiriin konseptleri tanitildi

GlUnumuzde; yapisal ve yeni duyusal deneyimlerin yani sira, etikette seffaflik, ilave protein kaynaklari,
doymamis ve dogal yaglara vurgu ve saglikl atistirmaliklar gibi diger egilimlerle gida inovasyonlari
tketiciyi cezbeden énemli konular haline gelmistir.

Cargill Gida Bilesenleri ve Sistemleri EMEA (Avrupa, Orta Dogu ve Afrika) Ar-Ge direktdrl Nils Sips

. sunlari sdyledi:

“Piyasanin henliz kesfedilmemis alanlarina ulasmak isteyen markalarin bu egilimleri yaratici bir sekilde birlestirmesi gerekmektedir. Biz arastirma
calismalarimizi misterilerimizin bunu hassas bir sekilde yapmasina yardimei olacak sekilde yénlendiriyoruz. inovasyonlarimizi daha saglikl
reformulasyon veya maliyet verimliligi gibi Uretici gereksinimlerine gore ydnlendirerek musterilerimizin piyasa erisimini ve basari oranini arttirabiliriz.
Teknik uzmanhgimizin genisligi, standimizda sunacagimiz yeni Urtin konseptlerinde gosterildigi gibi farkl piyasa segmentlerindeki zorluklarin tstesinden
gelmemize olanak tanimaktadir.”

Cargill’in inovasyon Merkezleri'nde yUr(ittigui titiz calismalar ile enddistrinin en zorlandigi konularda yenilikci gézimler gelistirilmistir. Ornegin; cocuklara
yonelik, tadi degismeden kalorisi %50 azaltiimis meyve suyu icecegdi; ProwLiz Hidrolize Bugday Proteini iceren yliksek proteinli icecek; strdirilebilir
kaynaklardan elde edilen Gerkens Dark kakao tozu ve Satiagel™ karragenanlari iceren cikolatall stit; her ikisi de yeni C*PulpTex™ modifiye nisasta
sayesinde tamamen pulplu yapida olan kalorisi azaltimis granita ve italyan makarna sosu; ve yagi azaltimis, lezzetli kremali ve ilave seker icermeyen
cikolatali pralin gibi.

Hindistan’da gida giivenligi girisimine destek

Cargill Hindistan’da ciftgilerin, gida endustrisinin, regtlatorlerin ve tiketicilerin sorumluluklan
paylastiklari yeni bir gida glivenligi farkindalik girisimine imza atiyor.

Guvenli gidaya ulasimin temel insan hakki oldugunu belirten Cargill India Baskani Siraj Chaudhry,
glniimazun karmasik ve birbirine bagli gida zincirlerinde gida glivenliginden, zincirde yer alan
bltlin paydaslarin sorumlu oldugunu sdyledi.

Hindistan genelinde tiketiciler, sokak saticilari ve endistri ile olan baglarin giglendiriimesinin
amagclandigi girisim ile gida glvenligi konusunun toplumun tim kesimlerine yayilmasi planlaniyor.
Hindistan’in diinyanin en biylk geng niifusa sahip oldugunun altini gizen Hindistan Tuketici
iliskileri Bakanhig Sekreteri Shri C. Viswanath da, tilkede tiiketicilere her gegen giin yeni triinler
sunuldugu ve saglik ve hijyen konularinin daha populer hale geldigi hizli bir degisim trendi
oldugunu kaydetti.
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DUNYADAN

Cargill'den, ABD iklim Taahhiidiine destek

Cargill, ABD hiktmetinin iklim degisikligi eylem plani cergevesinde taahhit yayinlayan 13 firma
arasinda yer aldi. TaahhUt; emisyonlar, su kullanimi ve enerji konularinda ilerlemeleri iceriyor.

2015 yilini baz alarak sera gazi salinimi, tath su verimliligi ve enerji verimliligi kalemlerinin her birini
2020’ye kadar %5 oraninda iyilestirecegini taahhut eden Cargill ayrica yenilenebilir enerji
kullaniminin toplam enerji tiketimine oranini %14’'ten 18’e ¢ikaracak.

Cargill ve bazi Cargill musterilerinin de imza attigi taahhttler, Obama ydnetimince ortaya koyulan
eylem planinin parcasi oldu.

Amerikan hikimeti, aralarinda Warren Buffett’s Berkshire Hathaway, Goldman Sachs ve Google’in
da bulundugu sirketlerin taahhtdi imzalayarak, Aralik ayinda Paris’te yapilan kiresel iklim
toplantisi dncesinde, zirvede ciddi sonuglar alinmasi konusunda seslerini ylkselttikleri aciklamasini

yapti.

Cargill, Eyliil 2014’te New York’ta gerceklestirilen Birlesmis Milletler iklim Zirvesi’nde, bircok firma,
STK ve hikiimetle birlikte ormanlarin korunmasina yénelik New York Deklarasyonu’na da imza
atmisti. Dinya capinda ormanlik arazilerin yok olmasini yavaglatmak, durdurmak ve hatta gidisati
tersine cevirmeyi iceren Deklarasyon kapsaminda Cargill, palm yagi tretimini %100 sirdrdlebilir
hale getirme s6zunU de vermisti.

Kanada’da Kanola isleme Tesisi aciliyor

Cargill Kanada’nin Alberta kentinde son teknoloji bir kanola isleme tesisini faaliyete gegiriyor.

Yilda 1 milyon ton kanola isleme kapasitesine sahip olan kirma tesisi, Alberta ¢iftcisine bu bdlgede
rekabetci bir teslimat noktasi olanagi sunacak. Tesis, Alberta’nin tahil ve yagl tohum sektériine son
30 yilda yapilmig ilk biytk yatinm olma 6zelligi tasiyor.

Kiresel kanola talebinin artista oldugunu ve hedeflerinin 2025’e kadar kapasitelerini 26 milyon tona
cikarmak oldugunu belirten Kanada Kanola Konseyi Bagkani Patti Miller, bu miktarin yarisindan
fazlasinin kiresel pazarlarda satilmak lzere Kanada’da islem gorecegini ve Cargill tesisinin bu
amaca ulagsmakta cok yardimci olacagini soyledi.

Cargill, Kanada’da bulunan toplam yatirmlarinin %34’°0n0, Alberta’daki 22 ayri lokasyonda yaklasik
3000 galisani ile gergeklestiriyor. Yeni tesisin yapilmasi sirasinda 1 milyon saatlik is Greten Cargill,
tesis ile 60 devamli pozisyon da yaratti.

Cargill kirma tesisi, Trans Pasifik Ortakligi’nin yeni pazarlarin kapisini agmasi dolayisiyla kanola
sektdriinde Alberta’ya kiresel piyasalarda rekabetci avantaj saglayacak.
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CARGILL GIDA METNA - TURKIYE & iIRAN TEKNIK EKIBI

Rafa cikan her urun, keyiflerine keyif katiyor...

Cargill Gida METNA - Tiirkiye & iran Teknik Ekibi, bdlge pazarlarindaki miisterilerine
yeni urin ve cozumler sunmak, boylece musteri memnuniyetini hep zirvede tutmak
icin calisiyor. “Ortak proje yurittigimiz musterilerimize ait Griinler rafa ¢ciktiginda,
tiketicinin begenisini kazandigini ve zevkle tliketildigini gérmek, yaptigimiz isin en

keyifli yan1” demeleri, bosuna degil...

Gorevleri; lokal kontakt olarak misterilerin ihtiyaglarini belirleyerek ortak
projeler gelistirmek, takip etmek, gerektiginde arastirma merkezlerinde
calismak, Urtnlerle ilgili yasal gereklilikleri ve trendleri takip etmek,
inovasyon gunleri organize ederek Urln gruplarini anlatmak.

Ar&Ge Muduru Sidal Acun Serbest’in liderligindeki ekip; Tatlandiricilar
Urtin Grubundan sorumlu Teknik Urtin Muidiiri Mustafa Safa Ozen,
Kakao & Yag Uriin Grubundan sorumlu Teknik Uriin Miidiirii Sinem Kural,
Kivam Vericiler Uriin Grubundan sorumlu Teknik Uriin Miidiirii Kenan
Celebi, Distributorlerden sorumlu Teknik Midir Zaim Tark ve Mutfak’tan
sorumlu Gida Teknikeri Muzaffer Ar’dan olusuyor.

Ekibin basarisinda belirleyici unsur, isbirligi ve uyum igerisinde ¢alismak
olunca, biz de “Bu uyumu bozmayalim” dedik, sorularimizin yanitlarini
tiim ekipten aldik. ilk sorularimizi Ekip lideri Sidal Acun Serbest’e
yonelttik.
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Sohbetimize hizmet verdiginiz bélge pazarlan ile
baslayalim. Bélge iilkelerinde pazar ne durumda?

Sidal Acun Serbest -
Ar&Ge Mudiiri

Cargill Gida Ortadogu, Turkiye ve Kuzey
Afrika (METNA) olarak, gerek kltlir gerekse
ekonomik gelisim yéniinden biyik cesitlilik
gosteren 19 llkeye hizmet veriyoruz.
METNA bdlgesindeki niifusun %80’i yedi
Ulkede toplanmistir.

e

Mistr, iran ve Turkiye, bolge niifusunun yaklasik %50’sine sahipken,
geriye kalan %30 ise Irak, Cezayir, Fas ve Suudi Arabistan’da yer
almaktadir. Bélge GSYiH’sinin yaklasik %50'si ise 3 iilkede, Suudi
Arabistan, Tirkiye ve iran’da toplanmistir. GSYiH’deki bilyiime, geng
nifustaki artis ve ev digi tiketim aliskanliginin gelismesi, bdlgede gida
sektorl icin yeni buylume firsatlarn sunuyor.
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Gegtigimiz 10 yilda bdlgede yiyecek ve icecek satislari, yillik 7,4 oraninda
bir bilesik blylme oraniyla, yaklasik 171 milyar dolar seviyesinde
gerceklesmistir. Satislarin %75’i birkac Ulkede toplanmistir ki, bunlardan
biri Turkiye, bir digeri de en hizli bilylyen ulke iran’dir.

METNA bdlgesindeki satislarin blyUk béIimind Unlu Mamuller olusturuyor.
Artan nifusu ve degisen gida tiiketim aliskanliklari ile yliksek blyime
firsatlar sunan iran’da, sttlt Grinler ve dondurma kategorilerinde daha
fazla buylme gorecegimizi tahmin ediyoruz.

Bolge pazarlarinin birbirine benzeyen ya da ayrisan
yonleri neler?

METNA bélgesinin en gelismis pazarlarindan biri olmasina ragmen
Turkiye; artan rekabet, distk blylime ve daralan marijlarn etkisi ile
giderek doymus bir pazar haline gelmektedir. Tiirkiye ve Israil pazari
nispeten daha gelismis iken, METNA’daki diger pazarlarda daha ziyade
dustk maliyetli malzemeler hakimdir. Ancak ¢ok uluslu sirketlerin
bolgede blylmesiyle talep daha degerli Grlinlere kayacak, bu da daha
kaliteli malzeme tedarik etme yaklasimini destekleyecektir.

Tarkiye'de rafa ¢ikan drlinler bélgede oldukca begeniliyor ve benzer
Urtnler Uretmek istiyorlar. Diger taraftan, aliskanliklara gére tuketici
beklentilerinde farkliliklar olabiliyor. Ornegin iran’daki tiiketici daha sekerli
gidalar tercih ederken, Turkiye’de bu oran azaliyor. Arabistan daha agik
renkli ve daha ¢ok sitll ¢ikolata etkisi veren kakao tozu talep ederken,
Tarkiye ve Misir, Urlinlere daha koyu ve bitter cikolata tadi veren kakao
tozlarini tercih edebiliyor.

Cargill bolge pazarlarinda; tatlandiricilar, dogal ve modifiye nisastalar,
polioller, fonksiyonel karigsimlar, hidrokolloidler, lesitinler, yaglar ve kakao
& kakao Urtnlerinden olusan oldukga genis bir gida bilesenleri portféyi
ile hizmet vermektedir. Bu UrlUnler; gida alanindaki tim

kategorilerde kullaniimaktadir.

= Mustafa Safa Ozen - i
Tatlandiricilar Teknik Urdn
Mudiiri

Tatlandirici grubumuzda; seker ile ayni
kalori degerine sahip fruktoz ve glikoz
suruplari, dekstroz gibi Urtinlerden sorbitol,
maltitol gibi misir kaynakl diistk kalorili ve
diyabetiklerin tiketimine uygun ¢céztmlere,

hatta Giiney Amerika yerlileri tarafindan 1500 yildir ekilip bigilen stevia
bitkisinden elde edilen kalorisiz stevia ekstraktina kadar genis bir kitleye
hitap eden bir portféyimuz mevcut. Bu Urtinler gidalarda birgok
kategoride kullanilabilmektedir.

Gida sektdriniin yani sira vitamin tabletleri, serumlar, suruplar gibi
eczacllik Urtinlerinde de Cargill Grlinlerine rastlamak mimkin. Hentiz
bélgemiz icin nis bir alan olmakla birlikte dis macunu, sac jélesi,
sampuan vb. kisisel bakim trlinlerinde de musterilerimize tatlandirici ve
kivam verici ¢cbzUmlerimizi sunuyoruz.
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Sinem Kural - Kakao ve Yaglar
Teknik Uriin Muddiri

Cargill, diinya genelinde 7 farkli lokasyonda
bulunan Uretim tesislerinde, kaynagindan
toplanan en kaliteli kakao c¢ekirdeklerini
kullanarak kakao tozu, kakao yagi, kakao
likdrd, gikolata, dolgu ve kaplamalar gibi
cesitli Grunler Uretmektedir.

Urtinlerimiz, unlu mamul, cikolata & sekerleme, icecek, sUtlt Urtnler,
dondurma ve hazir gida gibi uygulamalarda kullanilir. Dinya pazarinda
aranan bir marka olan Gerkens® Kakao, genis portfoyl ile musterilerimizin
farkll uygulamalardaki talep ve ihtiyaglarini karsilayabilmektedir.

Kenan gelebi - Kivam Vericiler
Teknik Urtin Muduru

Cargill Kivam Verici C6zimler trtin grubunda;
misir, patates, bugday, tapyoka bazli olmak
Uzere dogal ve modifiye nisastalar,
karagenan, pektin, sodyum aljinat, keci

l boynuzu gami Urlinlerinden olusan

argl

hidrokolloidler, soya ve aygicek bazli sivi ve

toz lesitin drlnleri ile fonksiyonel karisimlardan olusan genis bir portfoy
sunuyoruz. Basta stit Urlnleri ve sekerleme dolgulari olmak Uzere,
kivamin gerektigi hemen her uygulamada trinlerimizin kullanimi
mamkun.
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Ar&Ge calismalari ile yeni, inovatif Uriinler de
gelistiriyorsunuz ki, bu uzun soluklu bir is. Bu tir
yenilik¢i c6zimler; bolge pazarina, sirketlere ve
yerel markalara katma deger saglamada nasil bir
potansiyele sahip?

Aslinda glinimuizde sifirdan, hi¢ olmayan bir Griini bulmak oldukga zor.
Sadece arastirma gelistirmeye odaklanan bir global birimimiz var. Fikirler
Ar&Ge birimimize geliyor, uygulamaya yarar saglayip, saglamadigi kontrol
ediliyor. Musterilerimizin ihtiyaglari dogrultusunda bir GriinG sifirdan
olusturuyoruz ya da var olan Urtinl geligtiriyoruz. Musterilerimizden
aldigimiz fikir, bilgi ve detaylar bu stirece ciddi katki sagliyor.

Hedefimiz tepeden asagdi bir anlayisla degil, asagidan yukari bir bilgi akisi
ile bu galismalar yénlendirmek; yerelden beslenip, yerele hizmet etmek.
Yerel lezzetleri bilen insanlar olarak riin cikartiyoruz. Ornegin baklava ve
lokumu biz biliyoruz, Avrupada’daki meslekdaslarimiz bilemez. iran’da
safranli Grlinler 6nem kazaniyor. Biz de buradan hareketle, Ar&Ge
merkezimize dnerilerde bulunuyoruz.

Aslinda Ureticiye hizmet versek de son tiketicinin ihtiyacini anlamak
bizim icin oldukga 6nemli. Uygulama merkezlerimize davet ettigimiz
musterilerimizi, tUketiciye sunacaklar Urtin konusunda uygulamali olarak
bilgilendiriyoruz.

Bolge ulkelerinde mevzuattan kaynaklanan sorunlar
yasiyor musunuz?

Teknik ekip olarak; Turkiye & iran (Tll), Arabistan ve Kuzey Afrika & Levant
bolgeleri (NAL) olmak Uzere (¢ bélgede hizmet vermekteyiz. Gida
sektoriinde gesitli kategorilerde 30 yili agkin tecriibesi olan Imad EIRafei’nin
yonetimindeki ekip Uyelerinden her biri, Cargill’in portféylndeki trlnler
icin teknik destek verilmesinden ve musterilerimizle ortaklasa yeni
projeler yuruttlmesinden sorumlu. Musterilerimize daha iyi hizmet
vermek amaciyla farkl tGrtin gruplarindaki bu sinerjiyi isbirligi icerisinde
tim kategorilerde yaratmak, gerek musterilerimiz gerekse bizim icin
oldukca 6énemli.
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Oncelikli hedefimiz; is ortagimiz dedigimiz miisterilerimizin ihtiyaglari ve
pazarin talebi birbiriyle értisecek sekilde, onlarla birlikte ilerlemek.
Cargill, genis gida ve gida bilesenleri Urlin portfdyd, diinya geneline
yayllmis Ar&Ge ve Uygulama merkezleri ile sektérde aranan bir partner.
Bunu musterilerimizin geribildirimleri ile daha da iyi anliyoruz.

Cargill’'in globalde tzerinde calistigi projeleri takip edip, musterilerimize
firsat yaratacagini distindigiimuz yenilikgi Grlin ve uygulamalar sunuyoruz.
Lokal talep ve ihtiyaglari daha iyi anlayarak, gerektiginde uygulama
merkezleri ve musterilerimiz arasinda képrl gérevi gériyor ve inovasyon
calismalarina da destek oluyoruz.

Cargill globalde, bolgelere hizmet veren mevzuat ekipleri var. Tirkiye’deki
gida mevzuati genel hatlariyla Avrupa Birligi mevzuati ile uyumlu olsa da,
METNA bdlgesindeki diger tlkelerde buyik farkliliklar oldugu bir gercek.
Bolgelerde bulunan ekipler, mevzuattan kaynaklanan bir problem olmasi
durumunda globaldeki kontaklarla gértstp, musterilerimizle birlikte
calisarak bu problemleri blyUk 6lctde ¢cézebiliyor.

Cargill bélgede nasil bir calisma sistemi izliyor?

Zaim Tiirk - Distribttorlerden
sorumlu Teknik Mudiir

Cargill 6ncelikle konusunda uzmanlasmis
bir satis ekibi olan, mimkunse teknik ekibi
bulunan ve musterilerimizi sik araliklarla
ziyaret ederek ihtiyaclar anlayabilen
distribttorleri tercih ediyor. Distribttérlerimizi
gerek verdigimiz Urln egitimleri ile gerekse
musteri ziyaretlerine birlikte giderek

bilgilendiriyoruz. Verilen hizmet distribltorlerimiz araciligi ile olsa da
Cargill trinlerini temsil eden kisiler olarak, dogru iletisimin saglanmasi
konusunda gereken tim destegi distribitorlerimize vermek, bizim
sorumlulugumuz.

istanbul’daki uygulama mutfaginda ne tiir caismalar
yapiyorsunuz?

Muzaffer Ari - Mutfak’tan
| sorumlu Gida Teknikeri

1 C
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Burada yeni Urtinlerin uygulamalardaki etkisini kolaylikla gbzlemleyebiliyoruz.
Cargill Mutfak, uygulama merkezlerimizden getirdigimiz prototiplerin
tadimlarini masterilerimizle birlikte yapabildigimiz, yeni projeleri
konusabildigimiz ve Urlnlerle ilgili teknik egitimleri gergeklestirdigimiz
uygun bir ortam sagliyor.

Mutfagin kurulmasindaki ana hedef,
onerdigimiz Grinln son Urinde nasil
reaksiyon verdigini nispeten gosterebilmek,
bdylece projeye devam edilip edilmemesi
veya hangi yonde ilerlenmesi gerektigi
konusunda hem teknik ekibe hem de
musterilerimize yol gdstermek.

Cargill arastirmacilarinin belirledigi gidada yeni
egilimler neler?

Dlinyada gida ve icece@e yapilan harcamalar, kisi bagsi tiiketim
harcamalarinin %20’si ile 2. sirada. Avrupa’nin aksine Turkiye’de oldugu
gibi diinyada da geng¢ niifus ve galisan grup surekli artiyor. Geng, orta
yasli-calisan ve 60 yas Ustl U¢ ana gruba baktigimizda hepsinin talepleri
benzer yonde... Tlketecekleri gidanin hangi sartlarda uretildigini,
icerisindeki bilesenleri ve gectigi prosesleri, Uretimde ¢evreye duyarlilig,
surdurdlebilir kaynaklar kullanilip kullaniimadigini bilmek isteyen tiketici
gruplari ile karsi karsiyayiz. “lyi gidayi” (kalitesi ve lezzeti iyi, saglkli ve
cevreye iyi) makul fiyattan almak isteyen, daha bilingli bir musteri
segmenti olustugunu goériyoruz.

Diinya Saglik Orgiitii, obeziteye dikkat gekiyor. Tiirkiye’de obezite ile
micadele icin farkli regeteler; trans yag icermeyen, kalorisi, tuz orani
dusik Urlnlerle galisma talebi var. Cargill’de de kalori, seker ve yag
oranini azaltmaya yonelik ¢calismalar var. Birgogu tamamlanmis ve son
Urtnler de piyasaya sunulmus durumda.

TuUketici “Once lezzet” diyor. O lezzeti kaybetmeyecekse, “saglik” diyor
ve yeni formulleri benimsiyor. Lezzeti ile cezbeden farkli tat ve yapilarda
gidalar; dogal ve geleneksel bilesenler kullanilarak Uretilmis gidalar;
saglikli ve tiketiciye kendini iyi hissettiren, yag, seker, tuz azaltiims, lifce
ve mineralce zenginlestiriimis gidalar; alerjen maddelere alternatif
¢odzUmler sunan gidalarla birlikte; “Bize gliven, ¢iinkii dogadan sorumluyuz”
imaji yaratan uriinler talep ediyor. Ureticiler, daha talepkar ve bilingli bir
tlketici grubunun oldugu bir pazarda markalarinin konumlandiriimasinda
da daha dikkatli ve 6zenli olmak durumunda.

Cargill globalden aldigimiz pazar arastirma verileri ve lokal trendler
konusundaki bilgilerimizi harmanlayarak, musterilerimize inovatif trtinler
gelistirmeleri konusunda destek oluyoruz.

Burada Tirkiye’de Gida Ar&Ge’sinin henliz yeterli olmasa da gelistigini
sdylemek lazim. Bundan 15 yil 6nce yeni Urtin gelistirmek icin sirket
sahipleri ile gorusltyorduk. Simdi ise sirketlerde, bu isin egitimini almis,
ortak dili konusabildigimiz Gida Muhendis’leri ile ilerliyoruz.

Universite - sanayi isbirliklerinde de yeni rnekler gériiyoruz.

Isinizin en keyifli tarafi diye sorsak, ne dersiniz?

Ortak proje yUrttttgimuiz musterilerimiz igin bir fayda yarattigimizi
gormek, Ar&Ge merkezlerimizde galistigimiz Griniin ambalaja girip, rafa
ciktiginda, tiketicinin begenisini kazandigini ve zevkle tiketildigini
gormek, yaptigimiz isin en keyifli yani...
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Dunyanin geligsimi icin, dunyayi koruyacak
tedbirlerle yol aliyor...

Bu yil kurulusunun 150. yilini kutlayan Cargill, 2015 Yillik Raporu’nda finansal
alandaki gelismeleri duyururken, 2015 Kurumsal Sorumluluk Raporu’nda da
surdurilebilirlik ve gida glivencesini arttirmaya yonelik kiuiresel faaliyetlerine yer
verdi. Raporlar gésterdi ki Cargill, kiiresel tiim faaliyetlerinde, diinyanin geligimi icin
diinyayi koruyacak tedbirlerle yol aliyor.

“Siirdirilebilirlik S6ziimiizii ilerletmek...” ikincisi su kullanimi. Bu alanda hedeflerimiz; suyun az oldugu bélgelerin
korunmasi, tarimdan etkilenen bélgelerde su kalitesinin iyilestirilmesi,

Cargil’in 2015 Kurumsal Sorumluluk Raporu, CEO ve icra Kurulu icinde yasadigimiz ve beraber ¢aligtigimiz toplumlarin temiz suya

Bagkani David W. MacLennan ile Yénetim Kurulu Bagkani Gregory R. erigimini arttirmaktir.

Page’in imzasini taslyan bu ifadeyle basliyor. Geride biraktigi 150 yillik .

stirecte pazarda bilyiik degisikliklere taniklik eden Cargill'in basarisinin Uglincl konu iklim degisikligi. Bunun igin sadece kendi isimizde sera

nedenlerinden birisinin de degisen is kosullarina uyum sagdlama ve ortaya 93z emisyonunu azaltmakla kalmayacak, giftcilerle birlikte tarimin

cikan firsatlar degerlendirme yetenegi olduguna dikkat geken degisen iklime uyum saglamasi i¢in de calisacagiz.

MacLennan ve Page’den bazi satirlar séyle:
Dérduncl odak alanimiz ise ciftgilerin refahi. Strdardlebilir tarnmsal

Surdurilebilirligin Gnemini biliyor ve derin bir degisim ile cevap veriyoruz.  uygulamalarla ciftcilerin verim ve gelirlerini artirmalarina yardimei olabilir,

Cargill olarak sirdtiriilebilir tiriin ve hizmetlerin en giivenilir tedarikgisi tarim toplumlarinin refahini daha iyi seviyelere tasiyabiliriz. Gelecege

olmak istiyoruz. Bu dogrultuda; siirdurilebilirlikle ilgili sorunlan dahaiyi ~ ilerlerken bu dért alanda &zel hedefler belirleyecek ve ilerlememizi

nasil ele alabilecedimizi, misterilerimize nasil daha verimli hizmet Glgecegiz.

saglayabilecegimizi ve daha surdurilebilir tarimsal uygulamalari nasil

ortaya koyabilecegimizi degerlendirmek amaciyla 2015’te tst diizey Cargill'in gida ve tanmdaki yaygin varligini g6z 6niinde bulundurdugumuzda,

Cargill yéneticilerinden bir grup olusturduk. cevresel ve sosyal etkilerimiz konusunda 6nemli bir sorumlulugumuz
oldugunu biliyoruz. Daha surdurilebilir tedarik zincirleri olusturma

Kiiresel 6lcekte pozitif degisim yaratabilmek igin uzmanhgimizi en iyi ¢abalarimizin yaninda gida giivencesini artirmaya yonelik faaliyetlerimiz,

sekilde kullanabilecegimiz dért odak alani tanimladik. gezegeni koruyarak diinyanin beslenmesinde oynadigimiz ve gurur

duydugumuz rolle ayni denklemin bir parcasidir.”

Bunlardan ilki arazi kullanimi. Tedarik zincirimizde orman alanlarinin yok
edilmesini engellemeyi ve bozulmus, kapasitesinin altinda kullanilan
arazilerin kullanimini iyilestirmeyi hedefliyoruz.
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Sirdirilebilir tedarik zincirleri

Cargill’in, 10 yildan fazla bir siredir devam eden daha sorumlu tedarik
zincirleri kurma ¢abalari; glivenilir ve besleyici gida Uretimini, insanlara ve
insan haklarina saygr duymayi, hayvanlara insanca davranmayi, sorumluluk
sahibi tarimsal uygulamalari ve gevre lzerindeki etkinin azaltiimasini
iceriyor. Surdurulebilir Griin ve hizmetlerin en glvenilir tedarikgisi olmak
hedefine ulasmak igin alt bagliklar da belirlenmis durumda:

¢ Ormanlarin yok edilmesinin éntine gegcmek

© Musterilerimizin glvenilir tedarikgisi olmak

* Suyu korumak

* Emisyonlar azaltmak ve enerji tasarrufu yapmak

* Yenilenebilir enerji kullanimini artirmak

¢ Koruyucu tarimi tesvik etmek

¢ Tarim alaninda ¢alisan kadinlari egitim ile gliglendirmek

Diinyanin beslenmesi icin calismak

Cargill, tarihi boyunca kendisini insanlarin beslenmesine adamis bir sirket
olarak guvenilir, besleyici ve uygun fiyath gidalara erisimi arttirmaya
calisiyor. Bu sekilde diinya ¢apinda insanlarin aktif ve saglikli bir yasam
surebilmesi igin yardimci oluyor.

Hayvansal protein verimliligini artirmaya yodnelik arastirmalara yatinm
Gida Uretim kapasitesinin artiriimasi

Depolamanin ve nakliyenin iyilestiriimesi

Surdurllebilir deniz mahsulleri yetistiriciliginin desteklenmesi
Daha fazla st Uretimi

Ko&tl beslenmenin nedenlerinin ortadan kaldirimasi
Verimliligi ve karliigi artirmada ciftgilere yardim

Pazar erisiminin saglanmasi

Kiguk ciftlik isletmelerinin genigletilmesi

Gida atiklarinin azaltiimasi

inovasyon ve teknolojinin desteklenmesi

Gida glivencesinin desteklenmesi

Tarim toplumlarinda refah artisi

Cargill, is yaptigi bolgelerde; aghgin azaltiimasi, egitimin iyilestiriimesi ve
¢evrenin korunmasi icin uzun vadeli céziimler gelistirerek hizmet verdigi
toplumlarin sosyal refahini destekliyor. 150 yildir, finansal destegi, isindeki
uzmanligl, calisanlarinin destegi ve ortaklariyla isbirligi sonucu faaliyet
gosterdigi toplumlarda pozitif, dl¢tlebilir gelismelere imza atiyor.

Daha iyi beslenmeyi yayginlastirmak

Beslenmeyi anlamak ve gida israfini dnlemek

Gida bankalarina yardim

* Temiz suya erisimi desteklemek

* Aglikla micadele

* Hastaliklan 6énlemek icin uygun tuz kullanimini yayginlastirmak

* Gida isleme verimliliginin arttirnimasi

* Cocuk beslenmesini iyilestirmek

* Kakao yetistiren toplumlarda saglik hizmetlerinin ve egitimin
yayginlastiriimasi

* Cocuklara ve genclere bahge egitimi vermek ve firincilik becerileri
kazandirmak

* Saglik ve beslenmenin iyilestiriimesi

* Afrika’da egitim kosullarini iyilestirmek ve ¢cocuklarin daha iyi okullara
erisimini saglamak

* Gelecegin liderlerinin yetistiriimesi icin mentdrlik programlarinin
uygulanmasi

s etigi
“Is etigi” baglaminda yiiksek standartlara sahip olmak, kuruldugundan
beri Cargill icin buytk énem tastyor. 150 yildir dlirlst ¢alismayi isin temeli
sayan Cargill’in Is Etigi Kurallari, 7 kilavuz prensip tzerine kurulmustur:

Kanunlara uyuyoruz.

isimizi dirlist bir sekilde yapiyoruz.

Dogru ve dirist kayit tutuyoruz.

isle ilgili ytikiimliliiklerimizi yerine getiriyoruz.

insanlara deger veriyor ve saygi duyuyoruz.

Cargill’in bilgilerini, varliklarini ve menfaatlerini koruyoruz.
Sorumlu bir kiiresel vatandas olmaya buytik énem veriyoruz.
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Guvenli, emniyetli ve saglikli is ortamlari saglayan Cargill, 10 yildan
fazladir calisan baghhgini él¢tyor. 2013 yilinda yaptigr son ankette baglilik
puani %77'ydi. 2015 yilinda ise ¢alisanlarinin %90'1 kiiresel ankete katildi
ve skor %80'e yukseldi.

Cargill 1865°’te is hayatina basladiginda islerimiz “s6ziimiz senettir”
inanciyla yuritiulmekteydi. Bu inang, bugiin hala gliiven ve saygi kulttrd
Uzerine kurulu, farkl uzmanliklarda kiresel bir sirket olarak iglerimizi
yurittigumiz standarttir. Dirist ve glvenilir sekilde calisinz. Dinyayi
sorumluluk sahibi bir sekilde doyurmak, cevreye etkimizi azaltmak,
yasadigimiz ve calistigimiz yerlerde yasayanlar daha iyi sartlara ulastirmak
konusunda kararliyiz. insanlar besleme ve hizmet verdigimiz tarm, gida,
endustri ve finans pazarlarinda sorumluluk alarak ¢alisma hedefimiz
konusunda arzuluyuz.

Diinyamiz karmasik sorunlarla karsi karsiya. isimizin yayginligi ve konusu
bize esi bulunmaz bir gérus agisi saglarken, bu genis perspektif
beraberinde sorumlulugu da getiriyor. Dinyanin artan nifusunu
beslerken gezegenimizi de korumaya kararliyiz. Ciftcilere daha fazla
gidayi daha surdurilebilir sekilde Gretmelerinde yardimci olmak icin yeni
yéntemler gelistiriyoruz. Gidalari arz fazlasi olan bdlgelerden arz agigi
olan bélgelere nakletmek icin daha verimli yollar bulmaya devam
ediyoruz.

Sunu biliyoruz ki; ¢alisanlarimizin yetenegi ve kararliligr ile tim insanlarin
guvenilir, besleyici ve hesapl gidalara ulagsmalari dniindeki engelleri
ortadan kaldirabiliriz. Bugtinin ihtiyaglarini diinyanin gelecek nesillere
sundugu kapasiteyi azaltmadan karsilamaya odaklaniyoruz. Cargill’in
menfaatleri, kendi faaliyetlerinden &teye, tedarikgilere, ortaklara ve
tedarik zincirimizdeki diger paydaslara uzanmaktadir.

Sorumluluk sahibi bir tedarik zinciri insanlara ve insan haklarina saygilidir,
gUvenilir ve besleyici gidalar Uretir, hayvanlara insanca davranir, en iyi, en
fazla sorumluluk sahibi tarimsal uygulamalari destekler, gevreye etkiyi
azaltir, topragdi ve azalan kaynaklari korur. Bu hedefe ulagsmak tim
paydaslarla isbirligini gerektirir. Kontrol edebildigimiz ve yénlendirebildigimiz
tedarik zinciri konularinda élculebilir ilerleme oldugunu gdsterebilmek
arzusundayiz.

Sirket olarak; blylimemizin, insanlara karsi tavrimiza, yasadigimiz
toplumlara kattigimiz degere ve musterilerimize nasil hizmet verdigimize
bagli oldugunu biliyoruz. Calisanlarimizin destegi ile Cargill karl ve
sorumlu bir sekilde buylyerek ¢ok yonli, genisleyen diinyanin birbiri ile
ic ice ihtiyaclarini karsilamaya devam edecek.

Kurumsal sorumluluklarini bu sekilde belirleyen Cargill'in bazi strdirilebilirlik
girisimleri ve aldigi sonuglar ise soyle:

Cargill, tedarik zincirleri boyunca ormanlarin yok olmasini engellemek igin
calisiyor. Eyliil 2014’te New York’ta toplanan BM iklim Zirvesi'nde 41
sirket, 32 hikiimet ve onlarca sivil toplum kurulusu ile birlikte imza attigi
deklarasyonla, ormansizlagsmayi 2020’ye kadar yarilamayi, 2030’a kadar
ise tamamen sifirlamayi hedefliyor.

Cargill, yenilenebilir enerji kullanarak 2015 yilinda fosil yakit kaynakli 1
milyon ton sera gazi salinimini engelledi.

Cevre konusundaki performansi ile 2015 hedeflerine ulasti.

2010 mali yihina gére;

Enerji verimliliginin iyilestiriimesi %5,1

Su verimliliginin iyilestiriimesi %6,6

Sera gazi yogunlugunun iyilestiriimesi %7,1
(2015 hedefi %5)

Eneriji portféytinde yenilenebilir kaynaklar %14,1
(2015 hedefi %12,5)
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Temiz suya erisim imkani olmayanlar i¢in yatinmlar yapilyor, hijyen ve
sterilizasyon uygulamalari konusunda egitimler veriliyor. Farkli
cografyalardaki birgok Ulkede insanlari temiz suyla bulusturmak icin su
kuyulari aciliyor, boru hatlar déseniyor.

Cargill'in yaptigi bagislar 2015 mali yilinda 57 llke genelinde 57,9 milyon
dolari asti. 48 llkedeki 364 Cargill Cares Konseyleri ile faaliyet gosterdigi
toplumlar tGzerinde 6nemli etkiye sahip sosyal sorumluluk calismalari
yurGttd. Cargill calisanlari ve emeklileri, 2015 yilinda diinya genelinde
gonillt olarak 250.000 saatten fazla calisti.

Uluslararasi Afrika Haklari Girisimi Gana’da CARE ve Kirsal Egitim
Projesi’yle birlikte yaptigimiz calismalar icin Cargill’e Kuresel lletisim
Etkisi Oduli’ni verdi.

Aon Hewitt, dlinyanin her yerinden en iyi yetenek ySnetimi uygulamalarina
sahip firmalar takdir eden Kiresel Aon Hewitt En lyi Lider Firmalar®
2014 listesinde Cargill’e de yer verdi.

insan Haklar Kampanyasi Kurumsal Esitlik Endeksi, Cargill’i Ust Uiste
11 yilda takdir etti.

67 Ulkede 155 bin ¢alisani ile kendisini diinyayl sorumlu bir sekilde
beslemeye, cevresel etkileri azaltmaya, iginde yasadigi ve faaliyette
bulundugu toplumlari gelistirmeye adayan Cargill, 2015 Yillik Rapor’da
da finansal gelismeleri ortaya koydu.

Raporda paydaslara seslenen Cargill Bagkan ve CEO’su David W.
MacLennan ile Yénetim Kurulu Baskani Gregory R. Page, 150. Yilini
kutlayan Cargill’in, yillar icinde zaman zaman basarisizliklar yasasa da
onemli basarilar elde ettigini ve olaganisti bir blyime kaydettiginin altini
cizdiler. iste MacLenan ve Page’in 2015 degerlendirmeleri:

“Cargill’in zengin tarihi gelecegi distinmek icin bir katalizér olmustur. Biz
her zaman 6grenen bir kurulus olduk ve diinyadaki hizla artan karmasa
ve degisiklikler g6z 6ntinde bulunduruldugunda, bu her seyden énemli.
Ogrenmek dinlemeyi gerektirdiginden, gézlemlerimizi planlarimiza ve
kararlarimiza yansittik. Misterilerimizin ve diger ortaklarimizin bizden
tedarik zinciri yonetimi, gida giivenligi, beslenme, risk yonetimi ve
surdurulebilirlikte kendilerine rehberlik etmemizi istediklerini biliyoruz.
Musterilerimiz ve paydaslarimiz tipki bizim kendimizden daha fazlasini
bekledigimiz gibi bizden ¢ok daha fazlasini bekliyor.

Hayvan Beslenmesi & Protein platformunun kar oraninda énemli artis
yasanmistir.

Gida Bilesenleri & Uygulamalari platformu kazanglar gecen yildan bu
yana 6nemli 6él¢lide azalmistir. Gin’deki ve diger gelismekte olan
pazarlardaki ekonomik durgunluk sonuglari olumsuz yénde etkilemistir.

Gelismis Ulkelerde tuketicilerin hizla degisen gida ve icecek tercihleri
satislar etkilemistir. Kar oranini artirmak ve daha ylksek performans
amaciyla portféyl yeniden sekillendirmek icin kapsaml degisiklikler
yaplyoruz.

Enerji alaninda, 6zellikle de petrol kazanclari tekrar normal seviyeye
ulasmistir. Bu toparlanmanin asil nedeni gectigimiz mali yilin yeniden
yapilandiriimasi, 2014 yili bor¢ yénetimi ve ham petrol fiyatlarindaki
keskin dusgustur.

Cargill, zorluklarla ylkselen bir gecmise sahiptir. Sirket genelinde kar
oranini artirmak ve sirketi iyilestirmek igin dnemli oldugunu
distindiigimuz bes alana odaklaniyoruz.

Tarnimsal UrUnlerde verimliligini artirmak,
tedarik zincirlerini optimize etmek ve pazarlama etkinligini artirmak igin
isletmelerimizde calismalar devam etmektedir.

Arjantin, Brezilya,
Bulgaristan, Cin, Kosta Rika ve Hindistan’da faaliyet gosteren Cargill
Ortak Hizmet Merkezleri ile insan kaynaklari, bilgi teknolojileri, finans,
lojistik ve kaynak planlamasi igin ortak is streclerini merkezilestirerek
verimliligi artinyoruz.

Gectigimiz yil musterilerimiz igin
6nemli olan konulara 3,43 milyar yatinm yaptik. Yatinm harcamalarinin
dagihmi; %25 satin almalar / ortak girisimler, %49 yeni / genigletilmis
tesisler, %26 gtivenlik / enerji / cevre / diger.

Dinyanin dort bir tarafinda 150 yildir
diinyanin daha iyi olmasi i¢in ¢aligiyoruz.

"2014 Liderler igin En lyi
Sirketler" listesinde olmaktan memnunuz. CUnk{ gevre hizla degisiyor ve
biz tim calisanlarimizin basarili olmasi i¢in kapsayici ortamlar saglayarak;
cabuk karar veren ve etkili liderlerle gicli ekipler kurmanin dneminin
farkindayiz.

2015 mali yilinda Cevre, is Saghgi ve Giivenligi kiiltiir(i sayesinde sirketin
en duslk raporlanabilir yaralanma oranini elde ettik (200.000 calisma
saati icin 1,47). Bin 425 is yerimizden yaklasik %74’inde herhangi bir
yaralanma olmamigtir. 1 Eylil’den 7 Mayis’a kadar 6lumcul bir kaza
olmadan 257 milyon saat galistik. Sifir 8limcil kaza hedefimize ulasmakta
kararlyiz ve bunu basarabilecegimizi biliyoruz.

Cargill ekibi ile gurur duydugumuzu belirtmek istiyoruz. lyi ve kétil
zamanlarin yasandigi bu yilda ¢alisanlarimiz birbirinin glivenligini
saglamis, sirketin yol gosterici ilkelerini izlemis ve musterilerimizin ve
paydaslarimizin basarill olmasina yardim etme s6ziimizi bir adim 6teye
tagimistir.

Biz dinleyen, 6grenen ve yol gdsteren bir sirketiz. Onceki nesillerin
mirasinin temsilcisi olmaktan ve bu mirasi gelecege tasimaktan gurur
duyuyoruz. Faaliyette oldugumuz 150. yili kutlarken Cargill’in insanlarin
beslenmesinde dinya lideri olma hedefinin ne kadar énemli oldugunun
farkindayiz. Bu bizim, diinyanin strdirulebilir bir bicimde beslenmesine
yardimci olmak i¢in edindigimiz gérevdir.”
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Biitcesinde, zamaninda “Sifir Is Kazasi” ile
Endustriyel nisasta uretiminde yeni yatirhm

Cargill Endiistriyel Uriinler Tiirkiye, endiistriyel nisasta iiretimine bundan tam 4 yil 6nce odaklanir ve
katma degerli bir Giriin olan ilk modifiye nigasta tiretimine mevcut TUNA hatti ile baslanir. Yapilan
uretimle kagit, tekstil, alcipan ve insaat sektérlerinde dikkate deger bir pazar payi elde edilirken, ARDA
Projesi ile 2014 yili sonunda insasina baslanan yeni hattan ilk trtiniin yiklemesi Haziran 2015’de yapildi.

ARDA Endustriyel Nisasta Uretim Projesi, &zellikle oluklu mukavva
pazarinda daha aktif bir oyuncu konumuna gelebilmek ve blylimeyi
surdurebilmek icin endustriyel nisastada ayri bir Gretim hattina ihtiyac
oldugunun tespit edilmesi Uzerine uygulamaya konuldu. 2014 yili
sonunda ingasina baslanan yeni Uretim hattindan ilk trtin, Haziran
2015’te yuklendi.

Yeni endustriyel nisasta hattimiz sayesinde, oluklu mukavva sanayinin en
6nemli girdilerinden biri, bir ¢esit capraz bagli nisasta olan Cgum 5700’U
de (retebilir hale geldik. Is tinitemiz oluklu mukavva sektériine yeni
capraz bagl nisasta UrtiniinG tanitmaya ¢oktan basladi ve kisa sure
icerisinde portfdyimuze yeni mugteriler ekledik.

ARDA Projesi’nde elde edilen sonuglar ve yasanan ilerlemeleri konusmak
Uzere Cargill Haberler olarak kapisini caldigimiz Cargill Gida Turkiye
Endustriyel Nisastalar Uriin Midur(i Alper Yarasik, dnce endustriyel
nisastanin kullanimi ve Cargill’in Uretimleri hakkinda bizi bilgilendirdi:

“Endustriyel nisasta Uriinleri, en yogun olarak kagit ve oluklu mukavva

sektdriinde, bunlara ek olarak da tekstil, yapi ve yapistirici (tutkal)
sektorlerinde kullaniimaktadir.
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Turkiye’de gida disi endustriyel nisasta tiketimi, gidadan daha fazladir.
Ulkemizde yaklasik olarak 230.000 ton endustriyel nisasta kullaniimaktadir.

Amerika, Avrupa ve Asya’da endustriyel nisasta tretimi yapan Cargill,
diinyanin énde gelen nisasta Ureticileri arasinda yer almaktadir. Uretilen
endUstriyel nisasta Urlnleri, yukarida belirttigim sektérlerin kullanimina
sunulmaktadir.

Cargill Turkiye olarak, Turkiye’deki en buylk nisasta Uretim kapasitesine
sahibiz. Pazar payimiz 2016 yilinda %25 civarinda olacaktir.”

Uzun siredir endUstriyel nisasta pazarinda yer alan Cargill’in, 2012
yilinda pazar ¢alismalarina daha stratejik bir yaklasimla, uzun sdreli bir
strateji olusturdugunun altini gizen Yarasik, “Bu stratejilerden bir tanesi
de tamamen endustriyel pazara hitap eden bir nisasta hattidir. iste ARDA
Projesi’ne iliskin karar, bu stratejik yaklasim temelinde alindi. Proje hayata
gegirilirken de, Cargill proje yonetim metotlari kullanildi” dedi.
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Oz kaynaklarimizi kullanacagiz

“Ulkemize 80.000 ton ithal endiistriyel nisasta girmekte. Bu yeni hat ile
6z kaynaklarimizi kullanarak ithalati azaltmayi hedefliyoruz” diyen
Yarasik, ARDA Projesi ile gelistirilen yeni tGriin Cgum 5700 icin de su
bilgileri verdi:

“Cgum 5700, Cargill’in eskiden de Urettigi bir Griin. Ancak ARDA projesi
dahilinde degisen Uretim teknolojileri dikkate alinarak tekrar dizayn edildi.
Uriiniin teknolojisi tamamen Cargill’e aittir. Uriin gelistirme calismalari
Amerika’daki Ar&Ge laboratuvarlarinda, uygulama gelistirmeleri ise
Almanya’daki uygulama laboratuvarlarinda tamamlanmistir. Bu Urtin ile
Uretim verimliliginde artiglar olacak. Ayrica galisma hizi, tiiketim, kullanim
suresi gibi konularda iyilesmeler bekliyoruz.”

ARDA Projesi ile artan endustriyel nisasta Urtnleri icin éncelikle hedef,
Turkiye pazari. Amag, s6z konusu Urlinlerde disa bagimliligi ortadan
kaldirmak. Yarasik, “Ancak MENA (Ortadogu ve Kuzey Afrika) bolgesi de
sorumlulugumuzda. Dogal olarak o bdlgeye de hizmet vermek istiyoruz.”
diye konustu.

Cargil’'in ARDA Projesi ile endustriyel alandaki adimlarini saglamlastirdigini
belirten Cargill Gida Turkiye Endistriyel Nisastalar Uriin Miidiri Alper
Yarasik, “Nihai hedefimiz Grtnlerimiz ve servislerimizle hizmet verdigimiz
sektdrlerde ¢dzim ortagi olmak. Hizmet verdigimiz sektorlere yonelik
yeniliklerimiz devam edecek. Yeni projeler ile yeni Grtnler Gretmeyi
hedefliyoruz” bilgisini paylasti.

Bitcesinde, zamaninda ve sifir is kazasiyla...

ARDA Projesi’nin Mudurlugini Ustlenen Ercan Erdas, 18 yildir Cargill’de
calisan, 20 yildan fazladir endustrinin iginde yer alan deneyimli bir isim.

Cargill Orhangazi tesislerinde Proje Muduri olarak calisan Erdas, Cargill
Turkiye Orhangazi Mihendislik BoIimU koordinasyonunda, ticari ve
teknik ekiplerin ortak ¢alismasi ile yuritilen ARDA Projesi’nde izlenen
asamalari anlatti, projenin basarisinin altini gizdi:

“ARDA Projesi’nin tim asamalari, Cargill Proje yonetim metodolojisi takip
edilerek tamamlanmustir.

Cargill Proje ydnetim metodolojisine gore bir proje; fikir asamasindan
baslayip, uygulama ve kontrol asamalar da dahil olmak lzere 4 ana
fazdan olugsmaktadir.

Fikir gelistirme asamasinda proje ile ilgili is Unitesi stratejisine gére
uygunluk, musteri beklentileri, pazar, alternatifler gibi konulari
incelenerek, ¢cdzim Uzerinde nihai karar alinir.

Planlama fazinda detayli mihendislik calismalari tamamlanarak,
kullanilacak teknoloji segimleri yapilir. Ozellikle detayli miihendislik
asamasinda Proje ile ilgili tim planlar, uygulamalar, akis semalari, Uretim
yoéntemleri, ekipman guvenilirlik, gida gtvenligi gibi detaylari Gizerinde
calisilarak bunlar dokiimante edilir.
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Ercan Erdas
Proje Mudurt

Arda Projesi; 6n hazirliklar, detayli mihendisligi iyi hazirlanmig bir proje
olarak, uygulama asamasinda butcesinde, zamaninda ve en dnemlisi
“Sifir Is Kazas!” ile tamamlanmis bir projedir. Ekipmanlarin birgogu ve
celik yapi imalatlan yerel kaynaklar kullanilarak yapilmistir.

19 Ocak 2015 tarihinde temel atiimis ve proje zaman planina uygun
olarak Haziran sonunda Uretime baslamistir. Bursa Orhangazi
Fabrikamizda tim teknik ekiplerin katkisi ile proje alti ayda
tamamlanmistir.

Is giivenliginde énciilitk

Projenin basarisi, ayni zamanda dogru tedarikci ile calismanin ne kadar
dogru oldugunun bir gdstergesi olmustur. Proje insaat montaj sirasinda
zaman zaman 100’e yakin insan kaynagi ile ¢alisilmistir. Kisith bir alanda
farkli disiplindeki ekiplerin tiim is gtivenligi kurallarina uymasi ile sifir is
kazasi ile tamamlanmistir. Cargill is gtivenligi kurallar tim calismalar igin
birinci dncelikte olup, bu kurallar en ince ayrintisina kadar uygulanmigtir.
Ozellikle tilkemizde son yillarda yasanan is kazalari is Givenligi
konusunda yeni ydnetmelik ve kurallarin ¢ikariimasini gerektirmistir.
Projemiz yeni ydnetmelik ve kurallarin uygulanmasi agisindan ¢alistigimiz
yuklenici ve taseronlar igin dncl olmus bir projedir. Calisan tim ekipler
gerekli is glvenligi egitimlerini yetkili egitim firmalarindan uygulamali
olarak tamamlamiglardir. Bu da proje ekibi olarak bizleri ayni zamanda
Turkiye’de bu konulara énclilik etmek agisindan gururlandirmigtir.

Tam otomatik Gretim hatti

Endustriyel Nisasta Uretim Tesisi tam otomatik calisacak sekilde
tasarlanmigtir. Sistem; nisasta stlnin reaksiyon tanklarina girisine ve
kurutucudan silolara iletimine kadar, Fabrika Otomatik Kontrol sistemine
entegre olarak islemektedir. Proses Kontrol ekranlarindan tiim sireg
izZlenmekte ve veriler tarihsel olarak Fabrika izleme Sistemine
aktarilmaktadir. Sistemin tasarimi ve kontrolU, enerji verimli Gretim
teknolojileri dikkate alinarak yapilmistir. Kurutucuda Fabrika Elektrik
Uretim santralinden gikan atik buhar kullanilarak cok diisiik buhar
sarfiyati ile sistem cgalistinimaktadir.

Sistemin projelendirme safhasinda tim insaat, ¢elik, ekipman, boru ve
enstriimantasyon yerlesimleri 3D olarak adlandirdigimiz t¢ boyutlu olarak
projelendirilmistir. Bu, sistem Uzerinde tim ekipmanlarin prosese ve
kullanim ergonomisine uygun olarak konumlandiriimasini kolaylastirmigtir.
Bu sayede sonradan ortaya cikabilecek birgcok problem 6ngérilmis ve
buna gore sistem projelendirilmistir.

Nisasta Kurutucu, sistemin en dnemli bilesenlerinden birisidir. Kurutucu

sec¢imi yapilirken verim ve kullanim bakimindan en efektif ¢6zim secilmis
ve Uretimi Turkiye’de gerceklestirilmistir.

19 Gindem

Projenin tUm asamalarinda imal edilen tim ekipmanlar konularinda
uzman teknik personel tarafindan kontrol edilmis ve standartlara
uygunlugu belgelendirilmistir. imalatlar fabrika sahasina gelmeden kontrol
edilmis ve olasi hatalarin énline gecilmistir. Bu sayede projede olabilecek
herhangi bir problem veya olumsuzluk, zaman planini etkilemeden
bertaraf edilmistir.

Sistemin devreye alinmasi sirasinda hem Orhangazi teknik ekibimiz hem
de Cargill’in diger lokasyonlarindan (Amerika, Hollanda) bir ekip,
ortaklasa olarak bir araya gelmis ve sistemin devreye alinmasi
saglanmistir.

Bu projenin basarili bir sekilde devreye alinmasi hem Orhangazi
ekibimizin bu ¢apta bir projeyi bitirmesi agisindan, hem de Cargill
icerisinde diger lokasyonlarda da bu ve benzeri projelerde gorev
alabilecegimizi gdstermemiz agisindan da énem arz etmistir.”

ARDA Projesi ile birlikte Nisasta, ayr bir
departman oldu

ARDA Projesi’nde goérev alan isimlerden Nisasta Proses Gelistirme
Muhendisi Harun Ertirk ise heniiz 2,5 yillik bir Cargill galisani. Kimya
Mihendisi olan Ertlirk de, ARDA Projesi ile birlikte Orhangazi tesislerinde
Nisasta’nin ayri bir departman olarak organize olduguna dikkat ¢ekti ve
su bilgileri verdi:

“ABD ve Avrupa’daki R&D ve nisasta eksperlerinin yardimlariyla oluklu
mukavva Uretiminde kullanilan yeni bir modifiye nisasta gelistirildi.
Miisterilerden oldukga olumlu geri bildirimler aldigimiz bu Grinin
modifikasyon kimyasali da baska bir Cargill tesisinde Uretiliyor. Yani
tasarimindan Uretimine ylizde 100 Cargill Uriind olan bu nisasta ilk defa
Orhangazi’de uretildi.

Artan uretimle birlikte verimlilik artti, maliyetler azaldi. Bu yalnizca
nisastada degil, fabrikanin geneli igin de gegerli bir durum. Nisasta
Uretiminin artisi ile birlikte Orhangazi’de kirilan misir miktari da artti. Artan
toplam calisma suresi ¢alisan motivasyonlarini da olumlu etkiliyor.

Uretim, Kalite ve Proje ekibi, ABD ve Avrupa’daki fabrikalara ziyaretler
gerceklestirdi. Proje hem fabrika icindeki hem de Cargill’deki nisasta
fabrikalari arasi sinerjinin artmasina olanak sagladi. Bu ziyaretlerde
nisasta konusunda diger lokasyonlarin tecrlibeleri biytk 6l¢iide
Orhangazi’deki ekibe aktarildi.

Uretim ekibi inga asamasindan devreye alinana kadar tim birimleri ile
sahada muteahhitleri ydnlendirerek isin bir defada dogru yapilmasi igin
calist. Oldukca zorlu gecen bir maratonun ardindan kisa siirede sistemi
devreye almayi basardik.

Son teknoloji ekipmanlarin kullanildigi sistemimizde ylksek otomasyon
ile eski hattimiza oranla daha verimli Uretim gergeklestiriyoruz. Eneriji
maliyetimizin dismesinin yaninda atiksu aritma tesisimize daha temiz
filtrant gébndererek hem verimimizi artiyor hem de karbon ayak izimizi
azaltiyoruz.

Yeni hattimizda simdiye kadar Urettigimiz nisasta gesitlerinin yaninda
bircok farkli nisasta tlirli de Uretebiliyor olacagiz. ARDA projesi riin
gamimizi genisletirken ayni zamanda yillik Uretim kapasitemizi de
arttiracak. Bu durum suphesiz ki Tirkiye ve MENA (Ortadogu, Kuzey
Afrika) bolgesindeki rolimizi daha da énemli kilacak .”
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Yilin tedarikcisi odulune goturen

farkh bir ortakhk

Cargill icin Morrisons’un beyaz et tedarikcisi olmak,
tuketiciye hizmet icin rakiplerle beraber calismak anlamina geliyor.

ingiliz market zinciri Morrisons, essiz miisteri hizmetleri, keyifli aligveris
deneyimi ve uygun fiyatlari ile gurur duyuyor. Tescilli markasi olan ve
marketlerin iginde 6zel Grliin dilkkanlarindan olusan Pazar Sokagi (Market
Street) boliimiiniin gegmisi, William Morrison’un 1899°da ingiltere
Bradford’daki merkez pazarda ac¢tigi yumurta ve tereyagi standina
uzanmakta.

O zamandan beri Morrisons blyUyerek, yerel bir marketten Ulke ¢gapinda
hemen hemen 600 subesi olan bir isletme olarak, Birlesik Krallik'taki en
blylk dérdlinct perakende magazasina dénusta.

Ancak son on yilda Morrisons gibi 6nde gelen marketlerin pazar payi ve
marijlari, degisen tiketici davraniglari, gida fiyatlarinin dismesi ve indirim
marketlerindeki bilylime nedeniyle erozyona ugradi.

Bunun Uzerine Morrisons, yiksek oranda rekabetci bu pazarda M Partner
(M Ortak) konseptini olusturdu. 2013’te baslatilan konsept, farkli
tedarikgilerin bir Grtn kategorisinde isbirligini saglamak icin bir tedarikgi
ile ortakhgi tesvik ediyor. Morrisons bu sayede Uriin kategorisi hakkinda
deneyim kazandi, misterilerine Grlin sunumunda istikrar yakaladi ve
tedarik zincirini etkin hale getirdi.

Morrisons, ingiltere’de en fazla tiiketilen et tiir(i protein olan taze ve
pismis tavugun tedarikini ydnetmesi icin Cargill’le cok yillik bir sézlesme
yapti. Boylece merkezi Hereford’da bulunan ve Cargill’in Avrupa’da etle
ilgili faaliyetlerini yuriten Cargill Meats Europe, Urtin kategorisi
sorumlulugunu alirken, Morrisons’ta aligveris yapan tiketicilere kalite ve
deger sunabilmek adina U¢ baska beyaz et tedarikgisi ile isbirligine girdi.
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Morrisons’un Taze Gidalar Ticari Direktori Andrew Garton, M Partner’in
amacinin gevik, hizli ve verimli olmak oldugunu sdyllyor ve ekliyor:
“Cargill’in beyaz et kategorisinde bliyime momentimizi artirmada bize
yardimci olmasini istiyoruz.”

Cargill ‘Yilin Tedarikcisi’ oldu

Cargill, M Partner’e ilk katilanlardan oldu ve Morrisons’a tedarik zinciri
verimliligi yéniinden ciddi tasarruf sagladi. Bu da Morrisons’un musterilerine
sundugu degere yansidi. Cargill agisindan bakildiginda ise Morrisons’a
sattigl beyaz et miktarinin énemli oranda arttigi gérildi. Bunun Uzerine
Morrisons, 2015 yili basinda Cargill’i fason Uretim ve Unilever, Coca-Cola
gibi marka tedarikgilerin dntinde ‘yilin tedarikgisi’ olarak aciklad.

Bu 6dl, neredeyse 30 yil dnceye uzanan Morrisons - Cargill beraberliginde
6nemli bir kilometre tasi oldu.

Eylul ayina kadar Cargill Meats Europe’un ticari birim liderligini yapmis
olan Pilar Cruz, bunun iki sirket arasindaki uyumu gésterdigini ifade
ediyor. Cruz; “M Partner’in parcasi olmak, Avrupa’daki stratejik
musterilerimiz igin aranan is ortagi olma hedefimiz dogrultusunda akilci
bir adimd..” diyor.
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Uriin kategorisinde farkl yaklasim: Mini-isletme

Morrisons’un Pazar Sokag bir ¢iftci pazari gibi gicekten gidaya her seyi,
her Grindn ayri bolimU olacak sekilde igeriyor.

Morrisons’un beyaz et satin alma sorumlusu Robert Hofmann, “Firinciniz,
pastaciniz, balikginiz, sarkiteriniz, manaviniz, gicekginiziz” diyor; “Her
gun bir seyleri mimkin oldugunca sifirdan Uretmeye calisiyoruz.”

GUnlUk olarak taze yiyecek hazirlamayla ugrasmak, Morrisons’u Birlesik
Krallik’taki en blylk ikinci gida Ureticisi haline getirdi. Firma ayrica sidir,
domuz ve koyun eti alaninda da entegre bir Uretici. Ancak aktif olarak
icinde olmadidi tek protein Urliinl beyaz et.

ingiliz Beyaz Et Konseyi’ne gére uygun fiyati, cok yénlii kullanimi ve
saglik algisi nedeniyle beyaz et, su anda Birlesik Krallik’taki en populer et
konumunda. Konsey, nifusun %95’inin haftada en az iki kere beyaz et
yedigini tahmin ediyor. Taze ve pismis tavuk bélimu, Pazar Sokagi’'nda
yer alan bir diizineden fazla béliimden sadece ikisi olsa da beyaz et,
kasada 6nemli kalemlerden biri olarak 6ne ¢ikiyor.

M Partner uygulamasinda Cargill ve diger Ui¢ tedarikgi, ambalajli taze beyaz
et yaninda Morrisons magazalarinda pisirilmek Uizere de pilic saglyor.

Tedarikgiler, Morrisons’un 600 civarindaki magazalar arasinda uyumu
saglamak Uzere Cargill tarafindan ydnetilen bazi ortak ¢alisma gruplari
olusturmus durumdalar. Her ortak calisma grubu, U¢ beyaz et tedar-
ikgisinden kanatli Gretimi, inovasyon, tedarik, gida Uretimi ve tedarik
zinciri gibi konularda uzman temsilciler icermekte.

Cargill'in Morrisons Kategori Misteri Yoneticisi Pete Bufton, ortak
calisma gruplarinin, birlikte misterilere cok daha fazla deger saglamanin
anahtari oldugunu vurguluyor.

isbirligi sayesinde beyaz et tedarikgileri ve Morrisons, miisterilere kalite
ve tasarruf sunabilir. Bunu yapmanin bir yolu da sagduyulu tedarikten
geciyor.

Cargill Ticaret Direktérli Simon Rhodes, Morrisons’un Birlesik Krallik’taki
en buylk gida Ureticilerinden biri oldugunu sdyluyor; “Bizim aldigimizin
Uc katl ambalaj malzemesi aliyorlar. Biz de kendilerine bunlarin hepsini
birlestirip birlestiremeyecegimizi sorduk. Su anda ambalaj malzemesi igin
bir tedarik anlasmasi hazirliyoruz. Bu anlasmayi kendine 6zgl yapan
Morrisons’un ambalaj malzemesi alim hacmini Cargill ve muhtemelen
diger Ug beyaz et firmasi sayesinde artiracak olmasi.”
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Diger bir tasarruf firsati da Cargill’in yem maliyetlerinin yénetimi
konusundaki ustaligi sayesinde dogdu. Tavuk yetistirme maliyetlerinin
%80'i ingiliz bugdayi ve Brezilya soyasini iceren yemden kaynaklanmakta.
Kuresel tahil pazarinin dnemli oyuncusu Cargill, Morrisons igin bir yem
maliyet modeli gelistirdi. Morrisons, Cargill'in pazar degerlendirmelerini
alir, riski ydnetmek ve maliyetleri kontrol altinda tutmak igin yem
bilesenlerinin fiyatlandirmasi konusunda kararlar verir. Daha sonra Cargill,
yemi Morrisons adina Uretir ve olusan maliyet Urtinin satis fiyatina
yansitilir.

Bufton, yem maliyet modeline sahip olmanin konuyu tavuk fiyatindan
tasarruf edilebilecek diger faktérlere kaydirdigini séyliyor.

M Partner’in rold, pilicler Morrisons’un magazalarina ulastiginda bitmiyor.
Cargill Pazar Aragtirmalar Mudurt Rebecca Webb, ayni zamanda
Morrisons’la ¢alisan Urlin kategorisi odakli bir ekibin pargasi. Ekip beyaz
et trendleri konusunda magaza ve sektér verileri ile tiketici tercihlerine
odaklanarak Morrisons’un fiyatlarini, promosyonlarini ve yeni Grinlerini
gbzden gegiriyor.

Webb, bunun Uriin kategorisine mini-igsletme olarak bakmak oldugunu
soyllyor ve bu konuda en bilgili olmay1 amagcladiklarini belirtiyor.

Taze tavuk bélimu, bittn tavuk ve tavuk pargalarindan fazlasini sunuyor.
Limon-kisnis, sarimsak-yesillik ve Meksika ¢esnili Grtinler var. Yemege
daha fazla midahil olmak isteyen ascilar i¢in ise baharat paketleri 6n
planda. Pismis tavuk bdlimiinde ise sadece bitin tavuk degil, sade ya
da tuz, biber, aci veya baharatlarla ¢cesnilendirilmis but, gégus gibi
parcalar da yer aliyor.

Webb, bunun amacini ailelere istediklerini vermek olarak tanimliyor: “Yeni
gelistirdigimiz tim Urlnler tiketiciler hakkinda edindigimiz bilgilere
dayaniyor.”

Nereden geliyor, nasil yetistiriliyor?

Bu bilgiler ingiltere’deki tiiketicilerin maliyet ve kalite konusunda bilingli
oldugunu, ancak deger kavramini ingilizlere 6zgii bir sekilde yorumladigini
gOsteriyor. Morrisons Taze Gida Satis Direktoért Garton, insanlarin,
gidalarin nereden geldigi konusuyla ¢ok ilgili olduklarini séyliyor.
Morrisons’un M Partner uygulamasi kaynakli sigir, koyun ve kanatli
ambalajlarinda bunlarin hepsinin ingiltere’de yetistirildigi 6zellikle
vurgulaniyor.

Nasil yetistirildigi de dnemli. Bu dogrultuda Cargill, tavuklarin ylksek
hayvan refahi standartlarina ve tiketicilerin beklentilerine uygun olarak
yetistirilmelerini garantilemek icin sézlesmeli Ureticileri her ydniyle
degerlendiren bir tarimsal isbirligi grubunun liderligini yapiyor.

Kirk yildir canli tavuk dretimi ile ugrasan hayvan yetistiriciligi uzmani ve

Cargill Meats Europe Tarim Direktéri John Reed, yetistiriciligin kilit nokta
oldugunu séyliyor.
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Soézlesmeli tiretim

Will Watkins, Cargill Meats Europe icin s6zlesmeli Uretim yapan 100’den
fazla Ureticiden biri. Ailesi 1920’lerden beri Hereford yakinlarinda ¢iftgilik
yapmakta. Watkins, babasinin yakin gelecekte emekliye ayriimayacagini
anlayinca kendi basina devam etmeye karar vererek Cargill’le sadece
kendileri igin tavuk yetistirmek lzere s6zlesme imzaladi.

Watkins’in U¢ adet kanatl yetistirme binasi var, iki tane daha eklemeyi
dustnuyor. Her bina 40 binden fazla tavuk alabiliyor. Bu ylUksek bir sayi
gibi durabilir ama isletmeyi gezenler, sakin tavuklar ve neredeyse
kokusuz bir ortamla karsilasiyor. Watkins, tavuklarin kapali ortamda
tutulmalari ile yirtici hayvanlardan korunduklarini ve disarida yetistirilen
tavuklara gére daha distk dizeylerde campylobacter bakterisi
tasidiklarini séyliyor.

Gunduz vakti glines isiklan ciftlik binasinin yanindaki pencerelerden igeri
suzuluyor. Cargill, Birlesik Krallik’ta ciftliklerine pencere takan ilk tavuk
Ureticilerinden biridir. Diger Cargill Ureticileri gibi Watkins’in Giftligi de
folluk ve tiinekler gibi tavuklarin zaman gecirdigi boltmleri igeriyor. Bir
biyokutle firini ve glines panelleri, ihtiya¢ duyulan giictn bir kismini
karsilayarak ciftligin karbon ayak izini azaltiyor.

Watkins’inki gibi yeni ciftlikler tabandan isitmaya sahip. Watkins bunun
kanatli hayvanlar igin daha iyi oldugunu hissettigini séyllyor; “Elimde
bunun daha fazla para kazandiracagini kanitlayacak bir sey yoktu.
Ciftlikte ideal kosullar olusturmak istiyorum ¢lnki yapilmasi gereken
dogru sey bu.” diyor.

Watkins’in Urinleri, tavuklarin ylksek yagsam standartlar sayesinde
Morrisons magazalarinda satilan taze tavuk ambalajlarinin Gizerinde yer
alan ‘Kirmizi Traktor’ etiketini almaya hak kazandi. Gida sektéri tarafindan
daha anlasilir etiketleme ve gidanin daha gtivenilir kaynaklardan gelmesinin
garantilenmesi icin 2000 yilinda baslatilan Kirmizi Traktdr uygulamasi,
Birlesik Kralligin 6nde gelen ciftlik ve gida kalite glivence sertifikasi
konumuna yUkseldi.

John Reed’e gdre etiket, tiketicinin standartlar acisindan daha fazla bilgi
sahibi olmasini sagladi.

Beyaz ette M Partner uygulamasi sayesinde ciftcilerden gida Ureticilerine,
oradan da Morrisons’a ve nihayetinde tlketiciye kadar herkes kazancli
ciktl.

Cargill’den Bufton, Morrisons’un, tiiketicilere en iyi teklifi sunmasina
yardimci olduklarini gérdigint séyluyor.

Morrisons’tan Gartons da ona katiliyor ve agik bir iligkinin isleri yGritmek
ve kazanmakta ise yarayan bir model oldugunu ekliyor.
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TURYAG PUFFYA TANITILDI

Turyag Puffya tanitildi

Izmir ve Istanbul’dan tam not aldi

Cargill Turyag Fabrikasi devam eden yatirnrmlarin yani sira yeni uriinlerle
musterilerinin beklentilerine de hizla cevap olmaya basladi. Pastacilik alaninda
faaliyet gosteren pek cok miusterisinin, sicak tiketilen tim milfoy hamurlar, kuru
pogaca, boyoz ve kruvasan cesitleri icin %100 susuz yag ihtiyacina yonelik Urettigi
“Turyag Puffya”yi izmir ve istanbul’da basinla birlikte sektériin temsilcileri ve

bayilerine tanitti.

Bitkisel yaglarin asirlik markasi Turyag dogup buyudigu kentin efsane
lezzeti “Boyoz” gibi %100 susuz yag gerektiren, sicak tiketilen tim
milféy hamurlar, kuru pogaca, bérek ve kruvasan cesitleri icin Urettigi
Turya§ Puffya’nin ilk lansmanini izmir’de gerceklestirdi.

izmir Wyndham Otel'de diizenlenen toplantida boyoz ustalarina Turyag
Puffya’yr anlatan Turyag Satis Mudurt Halit Gorgull; “Turyag Puffya’nin
tanitimina izmir’den baslamamizin elbette duygusal bir tarafi da vard..”

diyor ve ekliyor:

“Adini 1916 yilinda kuruldugu izmir’in Turan semtinden alan Turyag,
Cargill tarafindan satin alindiktan sonra gerceklestirdigi ilk Griin lansmanini
izmir'de yapti. Bu yeniliklerin devami da gelecek. Zaten yeni triiniimiiz
Turyag Puffya’yr da boyoz, kuru pogaca ve kruvasan gibi triinlerde
kullaniimak Uzere gelistirdik. Bu Urtinlerin kalitesinin artirlmasini ve
markalagmasini hedefliyoruz. Bunun icin hazirliklarimiz devam ediyor.”
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Turyag Puffya, izmir’den sonra istanbullu ustalara
tanitildi.

Turyag Puffya’nin istanbul lansmani 3 Aralik’ta The Marmara Otel’de
gerceklesti. Sabah saatlerinde basin kahvaltisiyla baslayan toplantida
Turyag Ticaret Mudirli inang Isik, yerel ve yoresel lezzetlerin Tiirkiye igin
onemini vurgulayarak, yeni Urtnler igin de hazirliklarin devam ettiginin
altini gizdi. Eylil ayinda izmir'de gerceklestirilen lansmanin ardindan,
istanbullu lezzet ustalari ve sektér temsilcileriyle bir araya gelmekten
mutluluk duyduklarini ifade eden Isik, Cargill’in bitkisel yaglar alanindaki
kiresel uzmanlidi ile Turya@’in bir asirlik deneyim ve yerel pazar bilgisinin
birlesmesinden dogdan sinerjinin sektdre yeni bir soluk getirecegine dikkat
cekti.
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Pastacilik Yaglari grubunda, Turyag Ozel, Turyag Krema, Turyag Borek,
NTY ve STY gibi pazarda ylUksek performansl Grtnleriyle taninan marka,
endustriyel yaglar trlin grubunda da arastirma & gelistirme faaliyetlerine
paralel yeni Grlinler gelistirmeye devam ediyor.

Musteri odakli hizmet ve ihtiyaca yonelik Griin gelistirme alanindaki
yetkinliklerinin altini gizen Isik, “Gerek endUstriyel yaglar gerekse pastacilik
yaglan Urtn gruplarinda pazarin mevcut ihtiyaclarini okuyarak gelistirmekte
oldugumuz yeni ve inovatif trlnlerimizi musterilerimizle bulusturmaktan
heyecan duyuyoruz,” dedi.

Cargill Gida Ortadogu, Tiirkiye & Kuzey Afrika Kurumsal iligkiler Direktorii
Dr. Ediz Aksoy ise, Cargill’in son birkag yil icerisinde Turkiye’de bluylimeye
yonelik attigr adimlara dikkat cekerken, Turyagd’in Balikesir’de bulunan
Uretim tesislerine yatinmlarinin devam ettigini kaydetti.

BuyUme hamlelerine paralel olarak strdurulebilirligin dnemini de vurgulayan
Aksoy, “Cargill olarak strdurulebilir gida, tarim, endustriyel Grtnler ve
hizmetlerin en guvenilir tedarik¢isi olma amacindayiz.

Birlikte yasadigimiz ve calistigimiz ciftciler, misteriler, yerel ydnetimler ve
toplumlar ile birlikte 150 yillik deneyimimizi paylasiyor, diinyanin sorumlu
bir sekilde beslenmesi ve ¢evresel etkiyi en aza indirmek icin var gicimuzle
cabaliyoruz. Bu dogrultuda kiresel ¢céziime katkida bulunabilmek icin on yil
askin stredir sorumluluk sahibi tedarik zincirleri kurmak igin ¢aligiyoruz.
Calismalarimiz glvenilir ve besleyici gida tretimi, strdlrilebilir tarim
uygulamalari ve ¢evre lzerindeki olumsuz etkinin azaltiimasi gibi pek ¢cok
girisimi iceriyor,” dedi.
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Bir izmir sevdasi: Boyoz

izmirlilerin cok iyi bildigi, izmir'e gidenlerin ise ik duydugu seylerden
biridir, boyoz... izmir mutfagina ve kent kiiltiiriine yerlesmesinin ise gok
uzun bir tarihi var. Rivayetlere gére boyoz, 1492'de ispanya’dan
Turkiye'ye yerlesen Sefaradlar tarafindan izmir mutfagina tasinmis.
Yiizyillar icerisinde izmir'in damak tadi ile 6zdeslesmis.

Mayasiz bir hamur isi olan boyozun isminin, ispanyolca’da “kiiglik
somun” anlamina gelen bollo sézcigunuin ¢ogulu “bollos™tan geldigi
bilinmekte; bununla birlikte Izmir Boregi olarak da aniimakta.

izmir'de zengin, fakir herkesin gézdesi bir yiyecek. Adina son birkag
yildir festivaller diizenleniyor.

Boyozun yapilisi da bir hayli enteresan. Oncelikle hamur yodurulup top
seklinde 2-3 saat tavada dinlendiriliyor. Daha sonra elle tabak
genigliginde acilip bir siire daha bekletilen hamur, yine elle sallanarak
aclldiktan sonra rulo haline getiriliyor. 1-2 saat daha dinlendirilip kulak
memesi kivamina ve kopma noktasina getirildiginde tavalara siralanip,
kicuk toplar halinde kesilerek yarim saat ile bir saat arasinda nebati yag
icinde bekletiliyor. Son olarak da ¢cok yuksek ateste tepsi ile firnlanarak
pisiriliyor. Hamurun 6zelligi ise un, bitkisel yag, tahin karisimi ve tuzlu
olmasi. Simdilerde icerisine degisik malzemeler katilarak yapilsa da
boyozun hasinin aslinda sade olani oldugu sdyleniyor.
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TURYAG PUFFYA

%100 susuz yag gerektiren 6zellikle boyoz, kruvasan, kuru pogacga ve
boérek gesitleri icin idealdir.

Uriin ézellikleri
e Esnek yapisi sayesinde hamuru merdane darbelerine dayanikli kilar.
e Turlar arasinda hamuru dinlendirme gereksinimini ortadan kaldirir.

e Hamurun kolayca sekil almasini saglarken, agarken yirtimasina engel
olur.



ENVIROTEMP™ FR3™, CWIEME ISTANBUL'DA GORUCUYE CIKTI

ENVIROTEMP™ FR3™, CWIEME
Istanbul’da gorucuye cikti

Cargill Tij_rkiye Endustriyel Uriinler i§ Unitesi, 18-20 Kasim 2015 tarihleri arasinda gerceklestirilen
CWIEME Istanbul fuarinda, dagitim ve giic trafolarinda izolasyon ve sogutucu sivisi olarak kullanilan

dogal ester dielektrik sivimiz ENVIROTEMP™ FR3™ii tanitt.
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® Daha fazla yiikleme kapasites;
® Ayni giicte daha kiiciik transformatsrier
® Daha yiiksek yangin giivenligi
¢ Daha uzun varhk émrii

» Cevresel avantajlar

Turkiye’nin enerji ihtiyacinin 2023’e kadar senede %7 oraninda artis
gOsterecegi tahmin edilirken, bu ihtiyaci karsilamaya ydnelik yatirmlarin
onimuizdeki 10 yilda 130 milyar dolari asmasi bekleniyor. Buna bagl
olarak trafo ve trafo yagi talebinin de ciddi oranda artacagi 6ngértiltiyor.

Ote yandan tilkemiz ihracatinin %15’ini trafo, elektrik motoru ve jeneratérler
olusturuyor.

Essiz lokasyonu ile trafo imalati icin dnemli bir merkez konumunda olan
istanbul, yillardir Berlin, Chicago ve Shangai’de diizenlenen Bobinaj,
Elektrik Motoru ve Trafo Uretimi Endustrileri Fuart CWIEME’ye ilk kez bu
yil ev sahipligi yapti.

Cargill Tiirkiye Endustriyel Uriinler de, 18-20 Kasim 2015 tarihlerinde
istanbul Fuar Merkezi'nde diizenlenen fuarda, ENVIROTEMP™ FR3™in
tanitimini yapti.

ENVIROTEMP™ FR3™, dogada tamamen ¢oziinebilen, yangin glvenligi
saglayan, 5 ile 8 kat kadar daha uzun émirde ve daha kig¢lk tasarlanabilen,
%20 daha fazla yuUklenebilen, daha az bakim gerektiren, daha az maliyetli
trafolarin imalatina olanak saglayan 6zelligi ile trafo Ureticileri ile
kullanicilarini bulusturan fuarda blyuk ilgi gordu.

CWIEME istanbul, 2016 yilinda 3-5 Kasim 2016 tarihleri arasinda
yapilacak.

Dinya gzpnda
T750.000'den fazla gl ve

 EEE standartonm kargia

fazla dafytm sirketi ve
Mfaka OEM, Envirotemp

TER FLUID

Cargill Enduistriyel Uriinler is Unitesi; transformatér, boya ve yapi, yem,
kozmetik, plastik, tekstil, kagit ve oluklu mukavva, esnek politiretan
stingerlerde kullanilan polioller, fonksiyonel sivilar ve yaglayicilar ve asfalt
gibi genis bir yelpazede yenilikgi trinler ve ¢éziimler sunuyor.

Portfdylimuizde bulunan ithal Urtinlerin yani sira 2014 yilinda satin
aldigimiz Alemdar Kimya’nin Gebze Dilovas’nda bulunan tesislerinde
endustriyel Grinlerin yerli Gretimi de yapilyor.

ENVIROTEMP™ FR3™ nedir?

Envirotemp™ FR3™, bitkisel yaglardan Uretilen, dogada tamamen
¢ozlnebilen zararsiz, zehirsiz dogal bir ester. Mevcut izolasyon sivilari
arasinda en ylksek yanma ve parlama noktasina sahip K tipi
siniflandirmasiyla Envirotemp™ FR3™, farkli kimyasal yapisi ile mineral
trafo yaglarina kiyasla pek ¢ok agidan avantajlar sunmaktadir.

ENVIROTEMP™ FR3™ {n en 6nemli avantajlarindan biri, 360°C ile mineral
yaglarin iki katindan daha ytiksek bir yanma noktasina sahip olmasidir.
Bu sayede FR3™ en Ust diizeyde yangin korumasi, can ve mal gtvenligi
sagdlar. Diger bir avantaj ise daha yiiksek sicaklikta calisabilmesi ile trafo
dizayni ve kullaniminda hem Uretici hem kullaniciya optimizasyon imkani
vermesidir.

Guncel 28
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Is diinyasindaki genc adimlarin

vaninda...

Cargill Turkiye, Professional Women’s
Network (PWN) Global’in Turkiye ayagini
olusturan PWN istanbul agina katildi,
“jIk izlenim” Projesi’ne destek verdi.

is hayatina atiimanin esigindeki, ihtiyac sahibi (iniversite grencisi geng
kizlara kullanilabilir durumdaki is kiyafetleri saglamayi hedefleyen
projenin mimari PWN istanbul Baskani Demet Caldag, “Cargill gibi cok
uluslu, gesitliligi kurum kdltiirine katmis bir sirketin PWN istanbul agina
katilmasi bizi cok mutlu etti” diyor.

PWN istanbul, calisma hayatinda kadinlarin kaliciigini ve yiikselmesini
desteklemek icin 2013 yilinda kurulmus bir dernek. “is hayatinda
cesitlilik”, “modern calisma ydntemleri”, “liderlikte cinsiyet dengesi”,
“mesleki kogluk” gibi basliklar altindaki grup ¢alismalari ve projeler ile
kadinlarin is hayatinda edindikleri bilgi ve tecriibeleri paylasmalarini ve
birbirlerini desteklemelerini amagchyor.
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Demet Caldag
PWN istanbul Bagkani

PWN istanbul agina katilan Cargill Tiirkiye, dernegin gerceklestirdigi “ilk
izlenim” Projesi’nin de ortaklarindan birisi oldu. Calisma hayatinda kariyer
basamaklarini tirmanan kadinlarin kullanilabilir durumdaki is kiyafetlerinin,
profesyonel kariyerlerinin arifesindeki ihtiyag sahibi Universite dgrencisi
geng kizlar icin toplandigi projeye Cargill Turkiye ¢alisanlari da katilim
gosterdi.

PWN istanbul’un basinda, Bogazici isletme mezunu, 23 yillik bankaci
Demet Galdag bulunuyor. Kariyerine Saudi American Bank’ta baglayan
Caldag, ABN AMRO, ING Bank, Royal Bank of Scotland’daki (RBS)
gbrevlerinin ardindan son bir yildir ABank’ta Chief Risk Officer (CRO)
olarak gdrev yapiyor. Galdag, 7,5 ve 14 yaslarinda bir kiz ve bir erkek
cocuk annesi.

Cargill Haberler olarak PWN istanbul Baskani Demet Caldag ile
calismalarini, yurutttkleri projeleri konustuk.
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PWN ile nasil tanistiniz?

PWN ile tanismam 2012 yilinda RBS’teki gérevim sirasinda oldu. RBS
Diversity & Inclusion inisiyatifi kapsaminda European Professional
Women'’s Network’tin (EPWN) Global ortaklarindan biriydi. istanbul’u da
aga katmak isteyen EPWN yoneticileri, o ddnem RBS’in bdlgedeki en
kidemli kadin yoneticisi ve Diversity & Inclusion Bdlge Lideri olmam
dolayisi ile benimle baglantiya gectiler. Yénetim Kurulu Uyelerinden biri
istanbul’a gelerek benim de icinde bulundugum kiiciik bir grupla
EPWN’in misyonu ve hedeflerini paylast.

EPWN; kadinlara profesyonel kariyerlerinde basamaklari ¢ikarken, tst
duzey yonetici seviyesinde ve karar mercilerinde daha ¢ok yer almalar
icin destek vermek amaciyla kurulmus bir sosyal ag. Paris’te kurulan,
15-20 yil iginde Avrupa’daki diger Ulkeler ile Amerika ve Ortadogu’da
sehir aglari ile biytiyen EPWN, gectigimiz yil ismini PWN Global olarak
degistirdi ve global bir network halini ald..

PWN’in beni en ¢ok etkileyen tarafi; hem global hem de buttin sehir
aglarinin birbirleri ile etkilesim halinde olmasi ve Uyelerine genis bir
network saglamasi. Diger sehirlerdeki know-how’dan faydalanarak
benzer uygulamalar kendi network’iiniizde uygulayabiliyorsunuz.
Ornegin, PWN Global’in Mentoring programi, istanbul’da da ¢ok basarili
oldu.

Bir diger konu da Yénetim Kurullarinda Kadin. Avrupa Komisyonu
seviyesinde Vivienne Redding liderliginde baslatilan Global Board Ready
Women (GBRW) projesine destek veren STK’lardan biri olan PWN,
GBRW Database’ine direkt aday kaydedebiliyor. Bu yil baglattig
Executive Programme ile Uyelerinin visibilitesini arttirarak daha ¢ok
kadin profesyonelin GBRW’ye katiimalarini hedefliyor. Her gegen giin
daha ¢ok Ulkede daha ¢ok sirket, “diversity” konusunu giindeme aliyor.

Kisacasi PWN’in en glzel tarafi; higbir kisisel beklentiye girmeden, diger
profesyonel ya da ¢alismaya ara verip geri ddnmek isteyen kadinlara
destek olmayi amaglayan génulltlerden olusmasi. Ben de 20 kisur yilda
biriktirdigim tecrubeyi, kariyerlerinin daha ilk yillarinda olan kadin
profesyonellerle paylasmak fikrini cazip bularak bu yola ¢iktim.

PWN istanbul agini kurmaya karar verdiniz, ya
sonra?

Aslinda baslangicta biraz bocaladim. Daha énce kadin odakl bir
calismanin icinde olmamistim ve dernek tecriibem de yoktu. Once
PWN’i Avrupa’daki sehirlerde kurma tecribesi yasamis liderlere danisip
hangi adimlari attiklarini, ne gibi zorluklar yasadiklarini ve bunlari nasil
astiklarini 8grenmeye calistim. Ardindan kendi danismanlik sirketinde
basarili isler yapan Uskiidar Amerikan’dan arkadasim Zeynep Apaydin
Kurmus ile nasil bir organizasyon olmak istedigimizi, nasil insanlarla
birlikte calisabilecegimizi dustiindik. Kesinlikle sonu¢ odakl olmali ve
katma deger yaratabilmeliydik. Yaptigimiz isler birilerine dokunabilmeli,
kisisel ve samimi olmaliydi. PWN’in diger global ortaklarindan Mercer ve
Schneider Electric’ten liderler Sibel Ylicesan ve Aylin Satun Olsun ile
PWN misyon ve degerlerini benimseyebilecek arkadaslarin da
katilmasiyla 17 kurucu uyeyle yola ¢iktik.

ilk bir yil dernegin kurulus stireci ile gecti. Bir yandan da Birsen Gevik
liderliginde Mentoring ve Miige Aypar liderliginde Modern Calisma
Teknikleri gruplarina odaklandik. Bu yil Sosyal Sorumluluk ve Erkek
Profesyonellerin Destegi (Engaging Men) Calisma Gruplarina odaklanarak
etki alanimizi genisletmeye calisiyoruz.
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Peki ya diger faaliyetleriniz?

PWN istanbul’'un en gériinen yiizi; hem 6grenme/paylasma hem de
networking amagcli her ay diizenledigimiz etkinliklerimiz. Uyelerimiz aylik
bulusmalarimizda ilgi duyduklari konularda bilgi edinip uzmanlara sorular
sorma sansini elde ederken, diger Uyelerle yeni iligkiler de kuruyorlar.

Bu yil olusturdugumuz Danisma Kurulumuz ise etki alanimizi genisletme
konusunda 6nerilerde bulunuyor, yol gésteriyor. Kurumsal Uyelerimizden
en az birinin destegi ve igbirligi ile bluylk ¢apta ses getirecek, gergek
katma deger saglayacak bir projeye imza atmak istiyoruz.

“jIk izlenim” Projesi ile birlikte Cargill de aginiza
katildi. Cargill, cesitlilige 6nem veren bir sirket. Bu
isbirligi ile ilgili diistincelerinizi alabilir miyiz?

Cargill gibi ¢ok uluslu, cesitliligi kurum kulttriine katmis bir sirketin PWN
istanbul agina katilmasi bizi cok mutlu etti. Oncelikle kurum araciligi ile
aramiza katilan yeni tyelerimizi aylik toplantilarimiza ve galisma gruplarina
bekliyoruz. Bir STK’da galismanin bireyin liderlik gelisiminde ne derece
etkili oldugunu ancak yasayarak gorebilirler. Ayrica pek gok sirketten
Uyelerimizle bir araya gelerek, networklerini genisletmek ve farkli
sektorlerden bilgi edinme firsatlar da onlari bekliyor. Bu arada ‘ilk
izlenim’ projesine verdiginiz destek igin cok tesekkiir ederiz. inaniyorum
ki ilerleyen guinlerde pek cok farkli ortak proje ile isbirligimizi daha da
arttiracagiz.

PWN | ISTANBUL
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Uye yapiniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Su an 270 bireysel Uyemize, kurumsal Uyelerimiz araciligi ile katilan
bireyleri de eklersek sayi 370’e ¢ikiyor. PWN’in en hizli biytyen
network’l olduk. Cargill, Dogan Yayin Holding, British American Tobacco,
TAV Havalimanlari Holding, BKM, Nurolbank, Atlas Copco, Garanti
Bankasi, Baxter ve Nutricia dahil 10 kurumsal tyemiz var. Amacimiz
sadece bir kadin dernegi olmak degil; hem kadin hem erkek profesyonel
Uyelere acigiz.

Kurumsal Uyelerimize en buyiik deger katkimiz; calisanlarina bir STK’da
gonlilli gorev alabilecekleri bir ortam saglamak, diger Uyelerimizle birlikte
calisarak kisisel gelisimlerine katkida bulunmak, yeni beceriler kazandirmak
ve tabii ki profesyonel network’lerini genisletmek.

Biraz da genele bakalim. Ne dersiniz, toplumda
kadinlar “anne, es, melek” gibi kutsallik atfedilen
bazi tanimlamalarla farkh bir yere mi
konumlandiniliyor?

Anne ve es olmak, kadini kutsal yapan ¢ok dnemli 6zellikler. Ama kadinin
rolU kesinlikle bununla sinirli degil, bundan ¢ok daha fazlasi. Kadin birgok
rolU bir arada gétirebilecek yetenege sahip. Erkekten de bu anlamda
ayrisiyor bana gore. Bu kesinlikle kadinin ya da erkegin tstiinligi olarak
algilanmamali. “Bu farkliliklar daha yapici bir sekilde degerlendirilmeli”
diye disliniyorum. Kadinin bu yetenegi degerli bir kaynak olarak
gorilmeli ve bu kaynaktan faydalaniimali.

Es ve anne olmak yaninda kadinin is hayatinda Ustlendigi rollerle
ekonomiye katki saglamasi, cagdaslasmanin olmazsa olmazi. Kadini;
anne, es, melek olmadan dnce erkek ile esit bir birey olarak gérmek
gerekiyor. Gagdaslasma, ancak bu sayede mimkun olabilir. Cinsiyet
esitligi konusu okullara inmeden de, toplumda bu konuda bir gelisme
saglanabilecegine maalesef gcok inanmiyorum.
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Bu bizi cinsiyet esitligi noktasina getiriyor...

Toplumsal yasamda cinsiyet esitligi ve gesitlilik, dinyada ve Turkiye'de
halen en 6nemli konularin basinda geliyor. BM yeni bin yil vizyonunda 17
temel basliktan birisi olarak toplumsal cinsiyet esitligini belirledi. NUfusun
%150’sini olusturan kadinlarin toplumsal yasamda daha etkin olmalari igin
hikimetler, sirketler ve STK’lar bir araya geliyor. Rakamlar toplumsal
yasamda cinsiyet esitligi igin daha gidecek ¢ok yolumuzun oldugunu
gbsteriyor. Esitlikten s6z edilebilmesi icin esit istihdam, yénetim kurullarinda
ve Ust ydnetimde kadin oraninda esitlik, aile yasaminda yasalar éninde
esit sorumluluk ve kadin isi / erkek isi aynminin kalkmasi gerekiyor.

G20 tarihinde ilk kez istanbul’da diizenlenen W20
Zirvesi, liderleri cinsiyet esitligi ve kadinlarin
ekonomik alanda giiclendirilmesi icin daha cok
calismaya cagirdi ve bir yol haritasi belirledi. Bunu
nasil degerlendiriyorsunuz?

Oncelikle Tirkiye’nin ev sahipligi ve liderligi altinda sadece kadina yénelik
bir bdlim agiimis olmasi gok degerli. W20’nin, odagi kadinin ekonomik
alanda guglendiriimesine tasimasi ve 10 maddelik bir sonug bildirisi
yayinlamasi, htkiimetlerin bakis agilarini etkilemek adina dnemli bir adim.

Aslinda bildirideki konular son 10 yildir pek gok kamu, sivil toplum ve bazi
6zel kuruluglarin ajandasinda yer almakta. Huktmetlere diisen goérev, bu
konularl ajandalarinda liste basina tasimalari. Zira kadinin ekonomik ve
politik alanda gulglendirilmesi, tUm sorunlarin ortasinda yer aliyor. Bu
¢ozulduginde cevre, istihdam, baris gibi pek ¢ok acil konuda iyilesme
olacagina inaniyoruz.

Ulkemiz ile diinya kadinlarinin sorunlarinin
benzesen ve ayrilan y6nleri icin neler sdylersiniz?

Turkiye’de kadinin istihdama katilimi %27 iken, Avrupa ortalamasi
%60’lar civarinda. istihdama katilim sorununu ciddiyetle ele almak
gerekiyor. Ozellikle cocuk bakiminin yasalar nezdinde sadece anneye 6zel
bir sorumluluk olmasi, sirketleri kadinlar istihdam ederken daha tedbirli
davranmaya sevkediyor.

Bir bagka sorun ise “2. jenerasyon 6n yargilar” dedigimiz; toplumun,
erkek ve kadinlarin farkinda olmadan koyduklari engeller. On yargilanmizin
farkinda olup, Ustiine gitmemiz gerekiyor. ise alimda kadin isi / erkek isi
ayrimi yapiyor muyuz? is yerlerimiz kadin calismasina ne derece uygun?
Ozellikle endiistriyel tesislerde erkek egemen killtiirli degistirmek igin ne
yapiyoruz? Sirket iginde kadin rol modeller var mi? Kadin ydneticilerin
sayisini arttiracak sponsorlar olusturuyor muyuz? Bu sorular aslinda
cevaplari da i¢cinde barindiryor.

Sohbet 32
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Gulfood Manufacturing

Inovasyonu Dubai’ye tasidi

Her yil diizenlenen ve diinyanin en 6nemli fuarlar arasinda yer alan Gulfood
Manufacturing 2015’e katilan Cargill Gida Ortadogu, Turkiye ve Kuzey Afrika
(METNA), gida ve icecek pazarlarina 6zel c6ziimler iceren 12 inovatif gida uygulama

prototipi ile katihmcilarin ilgi odagi oldu.

Dinyanin en blyuk gida fuarlarindan biri olan Gulfood, Ortadogu ve
Afrika pazarlarina acilan kapi olarak nitelendiriliyor. 1500’Un Uzerinde
katilimcinin yer aldigi ve 6zellikle Kérfez tlkelerinden ¢cok sayida ziyaretci
akinina ugrayan fuar, bu yil Dubai Prensi Sheikh Hamdan Bin Rashid Al
Maktoum tarafindan agild.

Cargill Gida Orta Dogu, Turkiye ve Kuzey Afrika (METNA), Dubai Dinya
Ticaret Merkezi’nde 27-29 Ekim tarihleri arasinda gerceklestirilen
Gulfood Manufacturing 2015 fuarina katildi.

Bolge Ulkelerinin gida pazarlarinin her yil blytudigine dikkat ceken
Cargill Gida METNA Yo6netim Kurulu Baskani Murat Tarakgioglu;
pazardaki beklentilerin de farklilastigini, lezzet, keyif, saglik gibi beklentilerin
her gecgen yil daha fazla 6n plana ¢ikmaya basladigini gézlemlediklerini
kaydetti.

Gida ve tarim alaninda kokliU bir gecmise sahip olan Cargill’in, beslenme
ve saghgi iyilestiren yenilikgi ¢éziimler bulmak ve gelistirmek icin
calistigini vurgulayan Tarakgioglu séyle konustu:

“Biz, tUketicilerin Grindn tadi, gérindsd, kolay hazirlanisi, raf dmru, fiyati
ve besin degeri ydntindeki olan ihtiyaclarini ve tercihlerini karsilamaya
calisarak Cargill'in daha saglikl bir gelecek yaratmada 6nemli bir rol
oynadigina inaniyoruz. Bu ancak, kiresel anlayisla birlesen genis bir
portfdy, dinya standartlarinda tedarik zincirleri ve Ar&Ge ile mimkundur.
Bu saydiklarimin timu Cargil’de mevcut.
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Bu nedenle Cargill'in sundugu ¢ézimler, diinya genelindeki misterilerimiz
tarafindan gida kalitesini ve gidaya erisilebilirligi arttirmak icin kullanilyor.
Saglikli tahillar, yaglar ve sekerler, trans yagd ve sodyum miktarini
azaltmak icin secenekler de dahil olmak tzere gidalarin besin icerigini
degistirmek icin bilesen ¢éztmleri Uretiyoruz. Ayrica musterilerimizi,
bilesen secimlerinin, Uretim ve isleme yéntemlerinin, Grinin besin
degerini ve diger 6zelliklerini nasil etkiledigi konusunda da bilgilendiriyoruz.”

“inovatif ¢céziimler iizerine ¢alisiyoruz”

Cargill Gida METNA Ticaret ve Pazar Gelistirme Midiuri Nedim El Cheik
de Gulfood 2015’te 6nceki yillara gére daha buyUk bir stand ve daha
genis bir ekiple yer aldiklarini belirterek; “Sundugumuz inovatif ¢ézimlerle
musterilerimizin her yil daha sUrdUrtlebilir gida Uretmeleri ve tiketicilerinin
yasam standartlarini arttirmalari igin calisiyoruz” dedi. Bélgedeki
musterilerine kakaodan nisastaya, tatlandiricilara ve yaglara uzanan
genis bir Uriin portfoyld sunduklarini ifade eden El Cheik séyle konustu:

“150 yil askin deneyimiyle Cargill, musterilerini memnun edecek inovatif
cozlimler Uizerine galisiyor. Cargill’in inovasyon Merkezleri, bélgede son
yillarda gérdiigiimuz belli bash egilimler Uzerine yeni trlnler gelistirdi. Bu
Urlinler arasinda; Truvia® stevya yapragi 6zIU ilave sekersiz gikolatadan,
jelatinsiz sekersiz cignenebilen sekerlemelere kadar, tamamini strdurdlebilir
kaynaklardan elde ettigimiz genis bir bilesen yelpazesi var.”
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“Refah arttikca, beklentiler farkhlasiyor”

El Cheik, Cargill arastirmacilarinin 2011 yilindan bu yana bdlge pazarindaki
arastirmalarindan elde ettikleri sonuglara dayanan doért ana egilimi de
soyle 6zetledi:

“Gelismekte olan piyasalarda refah arttikga, ylksek kaliteli bilesenlerden
Uretilen ve tamamen tiketicilerin tat ve damak tadiyla ilgili beklentilerini
karsilamaya odaklanan Urtinlere olan talep artiyor. Diger yandan tiketiciler
gittikge artan bir sekilde daha saglikli yasam tarzi arayisindalar ve biz
genis bir yelpazede, formulasyonlarinin saglk profilini iyilestirecek
¢6zUmler sunarak gida Ureticilerinin ihtiyaclarini karsilamasina yardimci
oluyoruz.

Fuarda sundugumuz 12 yeni prototip, Cargill’in en yeni bilesenleriyle
hazirlandi. Biz, piyasaya ilk kez giren basarili gida konseptleri
gelistirebilmeleri icin musterilerimizin yenilikgi fikirlerini tetiklemeyi, bunun
yaninda da tat veya kaliteden taviz vermeden uretim maliyetlerini
ydnetmelerini saglamayi hedefliyoruz.”

i§inizi surdurulebilir kilacak 12 yeni prototip

Yiiksek kaliteli sutlii cikolata

Son yillarda yiiksek kaliteli ve 6zguin drlnler arayan, cikolata uzmanlari
olarak tanimlayabilecegimiz gittikce bulytyen bir cikolata tiketici grubu
olustu. iste ézellikle bu cikolata sevenler grubu icin Cargill, en kaliteli
bilesenleriyle keyifli bir stitli ¢gikolata recetesi gelistirdi. Fildisi Sahili
orijinli kakao kitlesi ve kaliteli kakao yaginin birlesimi ile ¢ikolata sevenler

hayranlik duyacaklari, damak tatlarini sasirtacak,
istah kabartan bir gikolata lezzetiyle

karsilasacaklar.

Truvia® stevya yapragi 6zlu seker ilavesiz gikolata

Bu cikolata konsepti, her iki diinyanin da en iyisini bir araya getirdi. Koyu
bir cikolatadan beklediginiz hazzi saglayan bu cikolata, kalorilere de
dikkat ediyor. Cargill’in stevya arastirma ve Uretimindeki 6nci konumu,
stevya uygulamalarinda rakipsiz bir teknik bilgi birikimi ile sonuclandi ve
bu lezzetli gikolatada gosterildigi gibi, artik cikolata Ureticilerinin tat veya
keyiften 6dun vermeden sekeri tamamen ikame etme ve ayni zamanda
dogal mensei profilini koruma olanagi var.

Uygun fiyath cikolata keyfi

Cargill hem lezzetli bir ikram olan
hem de ciizdaninizi diistinen bir
cikolata bilesimi yaratmak igin
yenilikgi ve maliyet bakimindan verimli

¢oziimler gelistirdi. Bu lezzetli cikolata bilesiminin esasini

Gerkens® GD77 kakao tozu olusturuyor. Bu toz hem renk hem de tat
yéniinden koyu bir profile sahip ve yerel tercihlere ¢ok iyi uyuyor. Ancak
gercek hiiner, Cargill’in kakao yagdi ikamesi (SSSP) ile bu tozun birlesiminde.
Dusuk yagh kakao tozu ile ¢ok iyi bir karisim olusturan bu Uriin, gok daha
pahali kakao yaginin kusursuz bir ikamesidir.

Sekersiz sakiz

Bu konsept uzun sliren nane aromasina ve harika bir tada sahip sakiz
Uretmek igin Cargill poliollerini ve Truvia® stevya yapragi 6zinu
kullanmaktadir. Poliollerimiz Truvia® stevya yapragi 6z ile sinerji igcinde
calisarak gevrek ve tatl bir kaplama yaratiyor. Truvia® stevya yapragi 6z,
tUketicilerin sevdigi tatl tadi olusturmaya yardimci olur ve dogal bir
kaynak olan stevya yapraginin en iyi tada sahip kismindan elde edilir.
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Jelatinsiz ve sekersiz
cignenebilen seker

Cignenebilen sekerlemeler geleneksel
olarak seker ve jelatinle iliskilendirilir.
Ancak tlketiciler alternatiflerin pesinde

kosuyor. Bu eski, gdézde Urtiiniin modern

versiyonu, sahip oldugu distk kalori iceriginin
yaninda agiz saghgini stirdiirmeye de yardimci oluyor ve maliyet
optimizasyonuna olanak taniyor. Ayni zamanda helal Grtnleri tercih
edenler igin de uygun olan bu Urln, gereken tim &zellikleri fazlasiyla
tasiyor.

Hint sosu

Cargill’'in optimize edilmis Hint Sosu, tlketiciye yonelik albeni, yapi,
islenebilirlik ve maliyet arasindaki en iyi dengeyi yakalamak icin sos
Ureticilerinin tariflerini nasil optimize edebileceginin harika bir 6rnegidir.
Bu tarifin kahramani, tliketime hazir gida uygulamalarinda kullanilan
C*PulpTex™ 12931 modifiye nisastadir. Bu iri taneli, prejel nisasta,
tarifteki sogani azaltmaya olanak taniyan pulplu bir yapi saglarken,
6zgln tadi ve gorsel cazibeyi strdirtyor. C*PulpTex™ 12931 modifiye
nisastay essiz kilan sert pisirme kosullarina ve hatta uzun pisirme
islemlerine dayanabilen kullanima hazir bir nisasta olmasidir. Bu ¢ok
yonlU bilesenin asit, 1sI ve dondurma-¢cdzdirme stabilitesi oldukca iyidir
ve Ureticilerin birgcok yapiyi olusturmasina yardimci olmaktadir.

Serinlemede yeni bir boyut

Sicak havalarda serinlemenin en iyi yolu! Buzlu icecekler, herkes icin yaz
mevsiminin en popller icecekleri. Cargill, bu Urlnleri Ust seviyeye tasid.
Buzlu iceceklerin yapisi ve agizda biraktigi his, buzlu yapisindan
kaynaklanir. Ancak bu rlnler agizda eridikten sonra “sade” ve “sulu” bir
his birakmaktadir. C*PulpTex™ 12931 modifiye nisastanin uygulamaya
girmesiyle birlikte, buzlu icecekler de daha fazla pulplu yapi kazandi ve
boylece Cargill son yuduma kadar zengin pulplu yapisi ile agizda meyveli
serin bir tat veren buzlu icecekleri Uretmeyi basardi.

Bitter cikolatali yumusak dondurma

Cargill; sizlere saf, yogun ve bitter gikolatali dondurma sunarken, siyah
kakao tozundaki uzmanligina dayali bir standart belirliyor. Yogun ve

baskin cikolata aromasi, diinyanin en lezzetli ve en vazgecilmez

dondurmalarini yaratmak icin iyi bir ¢ikis noktasidir.

Cargill Grlin ve sUregler Uizerinde yillar stiren calismalar
yUrdttl ve bu kapsamli arastirmalar sayesinde elde
ettigi sonuclar birlestirerek harika renk ve son
derece uygun tada sahip benzersiz bir
kombinasyonda Gerkens DB82’yi gelistirdi.
Gerkens DB82 mevcut siyah kakao tozlari
icerisinde miikemmel bir alternatiftir. Bu Urin
kullandiginiz tarifleri gelistirmenize ya da hem
renk hem de tat acisindan ylksek standartlara
ulasmaniz ve yeni Urlnler piyasaya sunmaniz i¢in
firsat yaratmanizda size yardimci olacaktir.

Kakaolu Findik Kremasi

~ Bu koyu kahverengi, cikolata lezzetindeki
=N kakaolu findik kremasi, Cargill'in Choco Creme
bitkisel yag karisimi ve Gerkens Ivory Coast (Fildisi
Sahili) DB82 siyah kakao tozunun karisimindan
olusuyor. Bu yeni bulus, lezzetli veya yodun bitter
cikolata tadi igin benzersiz yogun koyu bir renk
kombinasyonudur.
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Gerkens Ivory Coast (Fildisi Sahili) DB82, hos ve kremsi yapi, dayaniklilik
ve buzdolabinda saklandiktan sonra bile surulebilir kivam veren Cargill
Choco Creme bitkisel yag ile karistirildi. Cargill Choco Creme; trans yag
icermeyen, doymus yag orani dislk ve linolenik asit icerigi yiksek bir
Urndur. Dahasi Cargill’in birinci sinif aygicedi lesitini olan Topcithin SF,
Urin kivaminin dogru bir sekilde kontrol edilebilmesi icin kullaniimaktadir.

Koyu ve lezzetli pralin

Bu lezzetli pralin, Cargill'in PF30 yagi ve Gerkens Ivory Coast DB82 koyu
kakao tozu da dahil Cargill’in en iyi ham maddelerinden birkaginin karigimi
sonucu ortaya ciktl. Bu lezzetli
cikolatalar glzel, yogun koyu
rengi bitter gikolatanin lezzetli
tadiyla benzersiz bir sekilde
birlegtiriyor. Bu lezzetli
pralinlerdeki en

6nemli bilesen,

Urtiniin agizda
erimesine ve harika bir
tat birakmasina olanak
saglayan Cargill PF30 yagidir. Ayrica bu yag, cikolata tadini daha da
belirginlestiren dogal bir tada sahiptir. Dahasi bu birinci kalite yag karisimi
trans yag icermemektedir. Bu pralinlerin cikolatali tarafi Gerkens Ivory
Coast DB82 koyu kakao tozu icermektedir.

Zengin, yumusak, kakao tadi

Sit cabuk bozulabilen bir Griindiir dolayisiyla birgok tlkenin kendi sit
Urtnleri ya ¢cok az sayidadir ya da hi¢ yoktur. Rekombinasyon, trinin
orijinali olmadiginda taze slte gok benzeyen bir Grlin tedarikiyle alternatif
olusturan bir yontemdir. Bu 6zel uygulamada Cargill emulgator /
hidrokolloid karisimi Lygomme ABN 622 R’yi sunuyor. Lygomme ABN
622 R rekombinasyon islemini kolaylastirmakta, Grintn raf émrinu
uzatmakta ve agizda daha guzel bir his birakmaktadir.

Bu lezzetli igecegin cikolata kismi harika renk ve lezzetli gikolata tadiyla
essiz koyu kakao tozu Gerkens DB82’den olugsmaktadir.

Taze ve gevrek

ister aile ziyareti sirasinda cayla ikram edilsin

ister isten eve gelindiginde ac¢hgi bastirmak icin
. atistinisin; kurabiyeler hepimizin tikettigi
lezzetli atistirmaliklardir. Ve simdi Cargill, bu
citir atistirmaliklari daha da lezzetli
hale getirdi.

Kurabiye tarifindeki en énemli
bilesen, Cargill’in trans yag
orani dusuk, hidrojene olmayan
margarinidir. Bu margarin, Urline
mikemmel dayaniklilik ve pisirme
ozellikleri saglamaktadir. Dahasi trans yag orani diisiik oldugu icin
tUkettikleri gidalarin saglikli olmasina dikkat edenler icin de harika bir
secimdir. Ayrica bu margarin, strdurdlebilir ve izlenebilir kaynaklardan
Uretilebilmektedir. Cargill, hem margarin Uretimi icin hidrojene olmayan
yag hem de gida Ureticileri icin nihai margarin tedarik etmektedir.

Bu kurabiyeler, Olinera™ Kakao Yagi ikamesi (CBR) iceren lezzetli
kokolinle kaplandi. Bu yag karisimi, Urline parlaklik ve ince kaplamalarin
catlamasini 6nleyen esneklik saglamaktadir. Dahasi fiyat avantaji yaratan
bu yag, ylksek miktarda kakao likortyle de karistirilabilir.



PASTACILIK OGRENCILERINE TURYAG JESTI!

Pastacilik 6grencilerine Turyag jesti!

Pastacilik sektoriine yénelik yeni iiriinii Puffya’yl 6nce izmir’'de, ardindan da istanbul’daki lansmanlarda
tanitan Turyag, 6nemli bir sosyal sorumluluk calismasina da imza atti. Turyag, gelecegin pasta ustalarini
yetistiren Izmir Karabaglar Pastacilik Ciraklik Meslek Okulu’nun bir yil boyunca liriin sponsorlugunu
ustlendi.
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izmir Karabaglar Pastacilik Ciraklik Meslek Okulu, pastacilik sektériiniin -~ Gerekli girisimlere basladik ve okul yéneticilerinin de konuya sicak

kalifiye eleman ihtiyacinin karsilanmasinda énemli rol Ustlenen egitim bakmalariyla bir yil stireli sponsorluk anlasmasina Turyag olarak imza

kurumlarinin basinda geliyor. attik. Sponsor olacagimiz Urlinleri; podaca, kuru pasta, pasta, kremabor,
boérek, boyoz ve unlu mamuller gibi tim pastane urtnlerinde kullanilmak

Turyag, mezun ettigi 6grencilerle sektdrde yetismis insan giicti eksiginin  Uizere “Turyad OZEL - Turyag BOREK - Turyag KREMA - Turyad BAKLAVA

kapatilmasina yardimci olan izmir Karabaglar Pastacilik Ciraklik Meslek ve Turyag PUFFYA” olarak belirledik.”

Okulu ile sponsorluk anlasmasi yapti. Turyag, bir yil slireli sponsorluk

kapsaminda Urlinleriyle, 6grencilerin becerilerini ortaya koymalarina Turyad’in sponsorlugu izmir Karabaglar Pastacilik Ciraklik Meslek

yardimci olacak. Okulu’nun 6gretmen ve 6grencileri tarafindan memnuniyetle karsilandi.
Firincilar Odasi’nin projesine destek verilmesi de, odaya Uye olan diger

Turyagd Satis MudUrt Halit Gorgull ve Turyag Ege Bolge Mudiurii Emrah  sektor firmalar tarafindan oldukga olumlu karsilandi.

Ergen, sponsorluk fikrinin nasil ortaya ¢iktigini ve neler yaptiklarini soyle

anlattilar: Turyag Satis MUdurt Halit Gorgull, bir yil sreli sponsorlugun Turyad’in

marka bilinirligine simdiden ciddi katki yaptigini, okulda uygulama
“Buglnlin 6grenci ve ciraklari, yarinin blyuik ustalar ve sefleridir’ derslerinde kullanilan Turyag Urlinleri konusunda olumlu geri déntsler
diyerek yola ¢iktik ve konu ile ilgili bir arastirma yaptik. Ayni zamanda aldiklarini, Grtnlerin kalitesinden hem 6grenciler, hem 6gretmenler hem
musterimiz de olan izmir’in taninan firinlarindan Beyaz Firin’in sahibi ve de projeye destek veren ve odaya kayitl isletme sahiplerinin cok
Firincilar Odasi Uyesi Emre Demir Bey, odanin izmir Karabaglar memnun olduklarini séyledi.

Pastacilik Ciraklik Meslek Okulu ile ortak bir projeye imza attigini
sOyledi. Turyag olarak bu projeye sponsor olmamizdan memnuniyet
duyacaklarini ifade etti.
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DUNYA GIDA GUNU

Cargill’de 6zel bir giin: “Dinya Gida Gunu”

Cargill Gida Turkiye calisanlari, 16 Ekim Diinya Gida Giuini’nde farkl ve bir o kadar da renkli tic ayn
etkinlik gerceklestirdi. Bu yil Diinya Gida Giuini, Cargill’de 150. yil temasi ile birlesti ve 6zel bir giin oldu.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii FAO’nun kurulus giinii olan
16 Ekim Dinya Gida Gind, “Aclikla miicadele etmek, gida gtivenligini
saglamak, beslenme imkanlarini gelistirmek ve stirdirdlebilir tarimi
desteklemek” gibi her yil farkli bir temada tim diinyada kutlaniyor.

Gida, Tarim ve EndUstriyel Urlinler alanlarinda sundugu Urtin ve hizmetlerle
diinyanin beslenmesinde 6nemli bir rol Ustlenen Cargill icin bu nedenle
Diinya Gida Guini daha anlamli.

Cargill bu yil 16 Ekim Diinya Gida Giini’nde yapilabilecek 150 etkinlik
listesini, dijital ortamda tim calisanlarin katilimi ile olusturdu. “Aclikla
Mdicadele icin 150 Yéntem” isimli listedeki iyi 6rnekler, neler yapilabilecegi
konusunda tim Cargill Care Council (Cargill Yardim Konseyi) calisanlarina
ilham verirken, s6z konusu liste, yeni uygulamalar ile de bir tir basucu
calismasina dénustu.

Cargill Gida Trkiye de, son bes yildir Dinya Gida Giini’ndeki kiresel
etkinliklerde, aktif sekilde yer aliyor. Cargil’de Diinya Gida Gunu
kutlamalarnin ilk yili, Bursa Orhangazi tesislerinde diizenlenen “Misir
Tanesinde Hayal Glicl” yarismasi ile basladi. Hem calisanlar ve aileleri
hem de Cargill ilkégretimdeki 6grencilerde farkindalik yaratan bu
etkinlikte, yarismaya katilanlar kendilerine verilen misir taneleri ile hayal
guUglerini birlestirerek yaraticiliklarini gelistirdiler. Ayrica 6grenciler gida
guvenligi ve hijyen konularinda bilgilendirildiler.

Orhangazi Kiz Meslek Lisesi Yiyecek icecek Bolimi égrencileri ile yillar
icinde geleneksellesecek bir organizasyonun ilk adimi ise ikinci yil; Cargill
Orhangazi Fabrikasi’nda diizenlenen “Recgel GUnd” yarismasi ile atildi. Bu
yarismayi sonraki yillarda “Baklava Guni”, “Kestaneli Yemekler GUni” ve
“Nisastall Yemekler Gini ” konulu yarigmalar takip etti.

2015’in Dinya Gida Gunu etkinligi ise “Meyveli Kup GiUni” oldu. Cargill
Orhangazi Tesisleri, Erenler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Kiz Meslek
Lisesi) 6grencilerini, yenilenen fabrika yemekhanesinde agirladi. Kiz
Meslek Lisesi 6grencileri, yarismada Bursa’da yetistirilen seftali, cilek,
kivi, incir gibi meyvelerle kestane kullanarak tatli yapimindaki tim
hlnerlerini sergilediler. Usta seflerden meyveli kup haziriginin puf
noktalarini 6grenen ve fabrika kalite departmani galisanlarindan hijyen
egitimi alan 6grencilerin hazirladigi birbirinden lezzetli tatlilarin tadimlarini
ise Orhangazi’deki basin kuruluslarinin temsilcilerinden olusan bir jtri
heyeti yapti. Ayrica yarismaya katilan tim 6grenciler icin madalya ve
sertifika téreni diizenlendi.
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Ayri bir proje olarak Diinya Gida Giini’'nde kiresel gida bankaciligi
network aginda yer alan Temel ihtiyac Dernegi yararina aclikla miicadele
icin gdnulli bir kampanya baslatildi. TUm lokasyonlarindaki ¢calisanlarin
dikkatleri “1 Kupa 1 Ogiin” slogani ile bir adet cay/kahve kupasini
dolduracak bozuk paranin aslinda bir aileye bir 6gin olabilecegi
kurgusunda toplandi ve ¢alisanlar Dinya Gida Gunl’ne ortak katilima
davet edildi.

istanbul merkez ofiste ise 15 glinlilk cay saati keyfi Diinya Gida Giinii
icin baslatildi. Ofis galisanlari “Eat & Feed” projesinde birlik oldu. Once
calisanlar arasindan marifetli bay ve bayanlar tespit edildi. Sonra 1 EKim’de
baslayip 15 Ekim’e kadar slrecek cay saati programlandi. Her gin

1 veya 2 calisan kendi el yapimi kek-pasta-kurabiye gibi Urlinleri hazirlayip
getirdiler ve acik mutfak alaninda tiim ofise ikram ettiler. Yedikce eller
clizdanlara gitti ve bagis kutusu son gliniinde tiim yUzleri guldirdu.

Her iki kampanyadan elde edilen gelirler ile Temel ihtiyac Dernegi’nin
Maltepe’de bulunan ve ihtiyag sahibi ailelere hizmet veren Maltepe
Destek Marketi icin 420 litre sit, 150 kg toz seker, 217 kutu domates
salcasl, 37,5 kg cay alinarak raflara yerlestirildi.




150.YIL ETKINLIKLERI

Biz bir aileyiz!

Cargill, diinyanin beslenmesi konusunda sorumlulugunun bilincinde olarak ¢calismalarini stirdiiriirken, bu
sorumlulugun yerine getiriimesinde en biyiik paya sahip olan Cargill calisanlari ile buyuk bir aile
oldugunu sirket icinde yaptigi her calismasinda g6zler 6niine seriyor.

Cargill calisanlarinin gocuklar ellerine kalem ve boyalarini aldilar, ailelerinin Cargill’in diinyayi zenginlestirmeye yardimci olma ¢alismalarini nasil
gorduklerini kagida doktuler. 20 ayri Glkeden 1-15 yaslari arasindaki cocuk ve genclerden toplamda 240 resim toplandi.

Her bir yas kategorisinden 20 finalistin eserleri; Cargill’in diinyaya ve insanlara nasil yardimci oldugunu anlatip anlatmadigi, gérsel netlik, kullanilan
materyallerde yaraticilik, genel yaraticilik ve verilmeye calisilan mesaja bakilarak segildi. Kazanan eser Cargill’in yeni yasini kutlayacagi hafta boyunca
Minneapolis’te bulunan Cargill merkezinde sergilenecek ve ardindan Cargill’in bulundugu diger sehirlerde gdsterilmek lzere diinya turuna ¢ikacak.

Ana Melissa (15 Yasinda, Filipinler)

Cargill birgok milletten insana 150
yildir hizmet etme basarisini kutluyor.
Uretiminin kalite ve miktarini
yukseltmek adina inovasyonlar
yaratarak, UrUnlerini ¢cesitlendirerek,
insanlara saygi duyarak ve sahip
oldugu kaynaklarina sahip cikarak
gurur duydugumuz bir marka haline
geldi. Dinya ¢apinda Cargill ihtiyaci
olan kisilere ig, ev ve egitim olanaklari
sunmakta. 150. yil kutlamalarina
paralel olarak Cargill, firmanin

! bUyUumesinin nasil devam

‘ r Pa” ettirilebilecegini 6grenmeyi hedefliyor.
el R : Addison (7 yasinda, ABD)

“Thrive” temasi ile Cargill ayrica rakiplerinden ayirt edilmesi icin gereken

UstUnligu nasil yaratabilecegini de arastinyor. Addison, Cargill’in kendisini, ailesini ve diinyada diger bircok cocugu
beslemek igin gidalar Urreterek diinyanin gelismesine yardimci olduguna
inandigini bu resim ile sergiliyor!

Bu resim Cargill’in buylime ve Ustlnlik saglama ¢abalarinin devam eden
inovasyonlar ile gerceklestirilebilecegini gdsteriyor. Bir agacin kokleri gibi
Cargill de daha derinlere inerek toplumlarin nelere ihtiyaglar oldugunu
arastirmalidir. Bu piyasaya sunulan her trlintin ve piyasanin temelinde
yatan kavramdir. Bu sayede Cargill insanlar bir araya getirebilir. Cargill bir
agag gibi bliylimeye ve meyve vermeye devam ederek sadece kendisinin
degil, tim diinyanin gelisimine yardimci olacaktir.

Zhenhao Liu (6 Yasinda, Cin) Hanne-Roos (10 yasinda, Belcika)

Bu calisma Cargill logosunu arka plan olarak kullanarak Cargill’in yesil Cargill dinya ¢apinda bircok ciftgi ile birlikte calisiyor ve onlarin Grdnlerini,
tarimi gelistirme faaliyetlerini 6n plana ¢ikarmaktadir. “Benim babam tohumlarini ve hayvanlarini satin alarak gelismelerine yardimci oluyor.
Cargill'in hayvan beslenmesi sektdriinde bir satici olarak ¢aligiyor. Bu Cargill yoksul insanlara da yardim ediyor. Birgcok gida Cargill Grlnlerini
resimde bir ciftlik hayal ettim. Meyve ile dolu tarlalari ve koyun, inek, iceriyor; yaglar, cikolata, seker, tahillar... Bu, diinyadaki bir¢cok insanin
tavsan, tavuk, domuz ve diger hayvanlarin acik bir gékyuzl ve beyaz her zaman yiyecekleri gidalara sahip olmalarini saglyor.

bulutlar altinda nasil yetistirildigini gdsterdim. Babamin getirdigi aletler
ise ciftcilere yardim ediyor.”
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Birlesik Arap Emirlikleri Bolge Ofisi
Jumeirah Lakes Towers

Saba Tower1, 23 Floor

Office #2303, 204, P.O. Box 212453
Dubai-United Arab Emirates

Tel: +971 4 427 8500

Faks: +971 4 427 0593

Suudi Arabistan Anonim Ortakhgi - MEFSCO

Prince Sultan Bin Abdulaziz St P.O. Box 53858

Riyadh 11593, Saudi Arabia
Tel: +966 11 261 2275

Kuzey Afrika ve Levant Bolge Ofisi

DownTown Katameya Area A — Building S2A —
City CenterRoad 90 - 5th

District New Cairo 11835 - Egypt

Tel: +202 2598 3100

Fax: +202 2314 6171

Tirkiye ve iran Bolge Ofisi

Palladium Tower

Barbaros Mah. Kardelen Sok.
Resepsiyon Lobi Apt. No: 2/4-5-6-7
35746 Atasehir, Istanbul-Turkey
Tel: +90 216 554 18 00

Faks: +90 216 474 98 17

Fas Ulke Ofisi

Rue El Gara (ex capitaine Vuillanier)
Ain Sebaa-Morocco

Tel: +212 22 459 000

Faks: +212 22 308 059

Cezayir Ulke Ofisi

Cargill Algeria E.U.R.L.,

32 rue Hadj Ahmed Mohamed

Hydra 16405 Algeria

Tel: +213 (0) 21 606 389 / +213 (0) 21 606 454
Faks: +213 (0) 21 606 454

www.cargill.com.tr
cargill_turkey@cargill.com

Cargill



