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Saglam Gucli
Surdurulebilir Bayume

GUnUmuUzde kuresel tarim ve gida isletmeleri iki beklentiyi ayni anda karsilamak zorunda:
kentlesen ve refah seviyesi yikselen diinyaya daha fazla gida Uretirken toprak ve suyu sorumlu
sekilde kullanabilmek ve yedikleri gidalarin saglik ve surdurtlebilirlik boyutu konusunda hassas-
lasan tUketicinin ihtiyaglarina cevap verebilmek. Dinyanin, kiresel sirketler liderliginde dogal
kaynaklarin korunmasi, gida gtivenligi ve beslenme konularinda gucli ve etkili tedbirlere ihtiyaci
var. Cargill olarak, son 10 yildir faaliyet gésterdigimiz toplumlarda, toplumsal girisimlerimiz ve
uzmanhgimizla bu buyulk kiresel sorunlarin ¢ézimine odaklandik. Buyuk ilerleme kaydediyoruz
ve dunyanin gelecek 150 yillik gelisiminde dncl rolimuizi devam ettirmekte kararlyiz.

www.cargill.com c A I I
www.cargill.com.tr ar g’



EDITOR

Sorumlu Birey Olabilmek!

Editor

Degisen dinyada Ulkelerin sosyal ve siyasal alanda yenilenisi ve toplumlarin
arayiscl tavirlan karsisinda pek ¢cok sektoriin genisledigine, bir o kadar da
inovasyon icermeyen Urlin segmentinin tim dinya piyasalarinda ciddi bir
varlik miicadelesi verdigine sahit oluyoruz.

Kuresel sorunlar karsisinda tlkeler yeni sorumluluklar Ustlenseler ve
hemen hemen bunlarin timnin amaci; diinyanin gelecegini glivence
altina almak, acliga son vermek, yoksullugu azaltmak, saglikli givenilir
gidaya erisimi strdUrdlebilir bir sekilde yayginlastirmak, ¢cevre sorunlarini
en aza indirgemek, bilinen bazi énemli hastaliklarin artisini énlemek gibi
kulaga ¢ok hos gelen sdylemlerle biitiinlesse de aslinda neredeyse tim
sorunlarin ¢éziimiinde anahtar bireyin kendisi degil midir?

Oyle ki biitiinde yasanan sorunlari parcalara béldiginiizde, sorumlu
Ulkeler, sorumlu sektdrler, sorumlu sirketler, sorumlu bireyler karsimiza
cikiyor. Dolayisi ile bireyin gelisimi ve degisimi ile yerkireyi en strdurilebilir
sekilde yeni nesillere teslim etmek mimkuin. Kendimizi mercek altina
aldigimizda ve objektif oldugumuzda, en basitinden gevre icgin kisisel
olarak neler yaptigimizi ve etrafimizdaki insanlarin neler yaptigini gdézden
gecirdigimizde kireselden yerele hangi sorunun kag vakitte ¢ozilebilecegini
az ¢ok tahmin edebilirsiniz.

Henliz denemediyseniz bunu deneyin!.. Bu bir nevi kahve fali gibi
gelecegi tahmin etmekten 6te degil. Hem dlslinsenize kirk yil hatiri olan
kahvenin falinin, kirkta bir de olsa gerceklesme olasiligi olamaz mi? Sair
gibi gelin o olasiligin gerceklesme olasiligini sevelim ve rakamlar, veriler,
siralamalar ne derse desin iyimserligimizi koruyalim, bu baglamda
adimlar atalim. Dahasi bunu etrafimiza yayalim.

Ozetle; Cargill gibi cok uluslu sirketler kiiresel ve yerel sorunlarin ¢ézimii
odaginda faaliyetlerini yurutiirken, gézden kagan bireylerin farkindaliklarini
yUkseltmek ve sosyal sorunlarin ¢6zUmu noktasinda bireyleri gonulll
olarak harekete gecirmeyi dnemsiyorlar. Bu sebepledir ki Tlrkiye’den
blylidigimiz Orta Dogu ve Kuzey Afrika bdlgesine dogru tim yerel
sorunlari bir potada toplama ve o sorunlarin ¢éziiminde ¢alisanlarimizin
destegi ile yerel toplumlarin katilabilecegi, tipki kiresel Cargill yaklasiminda
oldugu gibi METNA bolgesi 6zelinde de dinya igin kalici ¢cozimler
getiren projeler gelistirmek istiyoruz.

Bugiin Gebze’deki tesisimizde atil konumdaki Uretim hatlarini getirdigimiz
en yeni teknolojiler ile devreye aldik. Boylece Turkiye’de distile yag asidi
treten tek firma olarak konumlandik. Uriin gamimizi genisletirken kalite
ve inovasyon her zaman dnceligimiz oldu ve bu alanda isleyen bir
sisteme sahibiz. Bu ydnimiizi katildigimiz dnemli konferanslarda,
panellerde dile getirdik. Bir mali yili kapattik, yeni mali yil icin tim
hazirliklarimizi yaptik. Organizasyon yapimizi sadelestirdik ve daha
fonksiyonel bir hale getirdik.

Diger taraftan Balikesir’de endUstriyel pastacilik alanina hizmet veren
kaliteli yeni Uriinlerimiz ile i¢ piyasada varligimizdan daha fazla s6z
ettirmeye basladik. Cargill Gida METNA olarak uluslararasi fuarlara
katilmaya, gida ve icecek sektdriinden Ureticilerle bir araya gelmeye
devam ediyoruz.

Dergimizin bu sayisinda Cargill’deki tim bu gelismeleri ve daha fazlasini
bulacaksiniz. Keyifle okumanizi dilerken; “Saglam, Giicli, Scirdlirdilebilir
Biiyiime” icin Cargill Gida METNA'nin tim faaliyetlerinde sosyal sorumluluk
yaklasiminin gegerli olmaya devam edecegini bir kez daha vurgulamak
isteriz.

Esen kaln!...
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AKTUEL

Cargil’den Geleneksel iftar Bulusmasi

Bursa Orhangazi’deki Cargill Gida Misir isleme Tesisi, iftar davetinde
ilce protokoliinii bir araya getirdi.

Turkiye’de faaliyete basladigi glinden bu yana bllylimeye devam eden
Cargill Gida’nin Orhangazi’deki Misir isleme Fabrikasi tarafindan diizenlenen
iftar yemegi, ilce protokold, egitim camiasindan okul idarecileri, muhtarlar,
ilcedeki sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri ve Orhangazi medyasindan
isimlerin katilimiyla gergeklesti.

Cenan Celebci’nin misafirlerini kapida tek tek karsiladigi iftar yemegi Pinar
Alabalik Tesisleri’nde yapildi. Bu yil Orhangazi protokollinu bir araya getiren
ilk davet Cargill’'in diizenledigi bu iftar yemegi oldu.

iftar yemegine katilan tiim misafirler iftar organizasyonu i¢in Cargill’e ve
nazik daveti ve misafirperverligi icin Cargill Misir Isleme Fabrikasi Sorumlu
Mudira Cenan Celebci’ye tesekkir ettiler.

Cargill bilimin destekgisi!

Orhangazi’deki okullarda diizenlenen TUBITAK Bilim Senligi, Cargill
Ortaokulu’nda gerceklestirildi. Cargill, projeleri sergilenmeye deger
bulunan 6grencilere cesitli hediyeler vererek bilime ve bilimsel calismaya
destegini bir kez daha ortaya koydu.

ilgedeki okullarda diizenlenen TUBITAK 4006 destekli Bilim Fuar’'nin
acilisina Orhangazi Askerlik Sube Baskani Gokhan Su, ilce Milli Egitim
Mdiri Hiseyin Karatosun, iige Milli Egitim Sube miidiirleri, okul middrleri,
veliler ve dgrenciler katildi.

Fuarin agilis téreninde konusan Cargill Ortaokulu Mudurd Ali Hasircl,
“TUBITAK Bilim Fuarlari, temel ve ortadgretimde bilim kdiltiirtintin gelistiril-
mesine yonelik olarak Milli Egitim’e bagli okullarda diizenlenen bilimsel
faaliyetlerdir. Ezberci ve sadece kitaplara hapsolmus bir egitim anlayisi, artik
glnumiizin kuresel diinyasinda gegerliligini ve etkinligini yitirmistir.
Ogrenciler arasinda bilim kiltiriiniin gelistirimesi ve yayginlagtinimasi igin
bilim fuarlar diizenlenmektedir.” dedi.

Cargill proje sahiplerini altinla 6dullendirdi

Yaklagik 5 ay énce “Projeni Yap, Altini Kap” sloganiyla galismalarina baglayan Cargill Ortaokulu’nda yapilan TUBITAK 4006 Bilim Fuar’nda projesi
sergilenen 6grenciler, Cargill Gida tarafindan birer altinla édullendirildiler.

Bilim Senligi’ne katilan Cargill Orhangazi Misir isleme Fabrikasi Sorumlu Miidiirii Cenan Celebci, 6grencileri tebrik ederek “Gelecedin mucitleri olan sizleri
ileride birer bilim adami olarak gérecegimden siiphem yok. Ogrencilerimizin bu gayreti, gelecegimizin cok daha emin ellerde oldugunun géstergesidir. Bir
egitimin icerisinde teoride elde edilen bilgilerin uygulamada hayata gecirilmesi ve égrencilerimizin yaptigi bu projelerin érnek olarak gdsterilecegini
dustiniyorum” seklinde konustu.

Bilim Fuari’nda sergilenen projeler icinde yer alan ‘Oku da Oyna’ projesi, ziyaretgilerin ilgi odagdi oldu. Proje hakkinda bilgi veren 6grenci Hatice Ding, “Bir
televizyon ve bilgisayar yardimiyla diizenledigimiz projemizde program yazilimi kullandik. insanlar bilgisayar veya televizyon karsisinda gok fazla vakit
geciriyor. Ozellikle cocuklar uzun siire bilgisayarda oyun oynuyor veya televizyon izliyor. Biz de bu cihazlarla okumay: birlestirmek istedik. Bu nedenle bir
program gelistirdik. Program sayesinde insanlara okuma aliskanligi kazandirmayi amacladik. Programa okuma metinleri ve bu metinlerle ilgili sorular
ekledik. Cihaz acilinca program devreye giriyor ve karsimiza bir okuma metni ¢ikiyor. Metni okuyup, sorulara cevap vermemiz gerekiyor. Yizde 70
oraninda basari saglanamazsa cihazlar kapaniyor.” diye konustu.
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AKTUEL

CPAL’den Cargill’e ziyaret

Cargill Orhangazi Fabrikasi, Orhangazi Cok Programli Anadolu
Lisesi Biiro Yonetimi 6grencileri ve 6gretmenlerini agirladi. Biiro
Yonetimi Béliimii 6grencileri, fabrikanin ofis béliimiinde gerceklesen
faaliyetleri incelediler.

Orhangazi Gok Programli Anadolu Lisesi (CPAL) Biro Yénetimi B&limu
Ogretmenleri Aysel Yildiz ve Ozden Geng, 11. Siniftan 10 égrenci ile
birlikte Orhangazi Cargill Misir Isleme Fabrikasi’ni ziyaret ettiler.

Ziyarette ilk olarak Orhangazi Cargill Misir isleme Fabrikasi Sorumiu
Mudurt Cenan Celebci, 8grencilere Cargill Diinya ve Cargill Gida METNA
faaliyetleri konusunda bilgi verdi. Ogrencilerle soru-cevap seklinde
gerceklesen Cargill tanitimindan sonra fabrika ofisinden yetkililer,
6grencileri bilgilendirdi.

insan Kaynaklari Sorumlusu Nihal Gakirman, “Fabrika insan Kaynaklari
BolUmU ne is yapar?” ve galisma ydntemleri konusunda égrencilere bilgi
verdi. Daha sonra Orhangazi Cargill Fabrikasi Satin Alma Sorumlusu Hale
Toker, bir satin alma sorumlusunun gérevleri ve ne yaptiklar konusunda

ogrencileri bilgilendirdi. Son olarak Fabrika Muhasebe Sorumlusu Cemali Acar 6grencileri fabrika muhasebe ofisine alarak, yapilan igler ve dosyalama
konusunda bilgiler sundu.

Orhangazi Cok Programli Anadolu Lisesi Blro Yonetimi 6grencileri, ziyaret sayesinde ileride galisabilecekleri alanlar konusunda bir fabrika ofisinde
neler yapiliyor gérme firsatini yakaladi. Ziyaret dolayisiyla Cargill ydnetimine memnuniyetlerini dile getiren dgrenciler, fabrika yoneticilerine de
tesekkur ettiler.

Cargil’den Tomurcuk Ogrenci Senligi’ne destek

Uludag Universitesi Ziraat Fakiiltesi’nin Tomurcuk Ogrenci Senligi’ne
destek veren Cargill, etkinligin gida sponsorlugunu listlendi.

Bursa Uludag Universitesi Ziraat Fakiiltesi tarafindan diizenlenen 8.
Tomurcuk Ogrenci Senligi, 4-6 Mayis 2016 tarihleri arasinda gergeklestirildi.
Ogrencilerin yani sira Giniversite disindan ziyaretgilerin de byik ilgi
gosterdigi Tomurcuk Ogrenci Senligi’nin bu yilki gida sponsoru Cargill oldu.

Tomurcuk Ogrenci Senligi, Bursa’da faaliyet gdsteren yerli ve yabanci
firmalarin sponsorlugunda Uludag Universitesi Ziraat Fakiiltesi tarafindan
Gida Mihendisleri ve Ziraat Muhendisleri Odalarinin da katkilari ile
gercgeklestiriliyor.

Ogrenciler 8 yildir senlik kapsaminda diizenlenen cesitli etkinliklerle hem
egleniyor hem de dgreniyorlar. Uc giin siiren senlikte, Gida ve Tarim sektori
ile bir araya gelen 6grenciler; kariyer glinleri, tarim ve gida kongresi gibi
boélimlerde devlet ve 6zel sektdr ydneticilerinin bilgi ve deneyimlerini
dinleme firsati buluyorlar. Kermes, konser ve ¢esitli spor aktiviteleri ile
renklenen senlik, her yil 8grencilerin blyuk ilgisini cekiyor.

Turkiye’deki énde gelen lniversiteler arasinda yer alan Uludag Universitesi’nin &nemli fakuiltelerinden biri olan Ziraat Fakiiltesi, 8 alanda egitim veriyor:

Bahce Bitkileri

Bitki Koruma
Biyosistem Mihendisligi
Gida Mihendisligi

Tanm Ekonomileri

Tarla Bitkileri

Toprak Bilimi ve Bitki Besleme
Zootekni

Aktiel 06



DUNYADAN

07 Dinyadan

Cargill, Diinya Gida Programi’nda...

Cargill’in Hayvan Beslenmesi is Birimi’nden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Joe Stone, Diinya Gida
Programr’nin ABD Yo6netim Kurulu’na katildi.

Diinya Gida Programi ABD (WFP USA) tarafindan yapilan agiklamada, Cargill Genel Midur Yardimcisi Joe
Stone’nun kurulusun yénetim kuruluna katilarak, 20 yildan daha fazla strede edindigi tarimsal gelisim, piyasa
erisimi ve gida glivencesi konusundaki deneyimlerini paylasacagdi ifade edildi.

WEFP Baskani ve CEO’su Richard Leach, Joe Stone’un kariyeri stresince, diinyanin farkl yerlerinde iyi isleyen
gida piyasalari olusturmak konusunda derin bir bilgi birikimi ve deneyim sahibi oldugunu sdyledi. Leach,

- Stone’un gida glivencesini destekleme ydniindeki bagliidi ve tutkusunun, WFP ABD’nin sifir aclik hedefini

gerceklestirmesine yardimci olacagini kaydetti.

Cargill’in dnemli bir déniim noktasina ulastigini, stirdurdlebilir ve gida giivencesinin oldugu bir gelecek icin yeni
ortakliklara ihtiyag duyduklarini belirten Joe Stone ise “Cargill, insanlar beslemeye yoénelik kiresel hedef igin 15
yildan fazladir Birlesmis Milletler Dinya Gida Programi ile is birligi yapiyor. WFP ABD’nin, a¢lk ve kétu

" beslenme ile miicadele etmeye yonelik kisa ve uzun vadeli ¢éziimler gelistirme calismalarinin bir pargasi
. olmaktan memnunum” dedi.

Nebraska Universitesi’nde tarim ekonomisi lisans egitimi alan Joe Stone’un da Uyeleri arasina katildigi WFP
ABD Yénetim Kurulu’nda, Tarim eski Bakani Dan Glickman, eski Senatér Bob Dole, eski Temsilci Jo Ann
Emerson ve Hunter Biden (Yénetim Kurulu Baskani) yer aliyor. Unlii tarihgi ve siyasetci George McGovern da,
Ekim 2012’de vefat edene kadar kurulun Uyesiydi.

1985 yilinda Cargill’de ise baslayan Stone, 2005 yilinda Cargill Hayvan Beslenmesi Birimi icin calismaya
basladi. Stone, firma iginde, Cargill'in AgHorizons Birimi, Tahil ve Yaglh Tohum is Birimleri ve Cenevre, Isvicre’de
bulunan Cargill Diinya Ticaret Birimi gibi yerlerde bircok idari gérev Ustlendi.

Stone’un strateji ve icrasindan sorumlu oldugu Cargill'in Hayvan Beslenmesi s Birimi, her giin 1 milyar insani
beslemek igin siit, et ve yumurta saglayan hayvanlara yonelik besin Uretiyor.

Cargill Hayvan Beslenmesi’nden ispanya’da yeni yatirm!

Cargill'in Hayvan Beslenmesi Birimi, ispanya’daki tesisinde 20 milyon avro yatirimla kapasite artinrmina
gidiyor.

Yeni yatinmla Mequinenza’daki (Zaragoza) tesisine son teknolojiye sahip yeni bir Gretim hatti kurulacak. 20
milyon avroluk yatinm ile 20’nin Gzerinde yeni is imkani ortaya cikacak. Yeni Uretim hattinda hayvan beslenmesi
Urlinlerine yonelik en yeni teknolojik donanimlar bulunacak.

Cargill’in Ispanya hayvan beslenmesi pazarindaki lider konumunu saglamlastiracak olan yatirim, triin kalitesini
ve musteri deneyimini daha iyi hale getirecek ve lojistik ve dagitim sistemlerini iyilestirecek. Yeni Gretim hattinin
2017’nin 3. ceyreginde faaliyete gegmesi planlaniyor.

Cargill’in ispanya’daki Hayvan Beslenmesi is Birimi Yénetim Miidiirii Alberto Martinez, isletmedeki performans
artisiyla, musterilerine gtvenilir hayvan yemleri ve talebe uygun beslenme ¢dziimleri sunmayi hedeflediklerini
soyledi. Martinez’e gére yeni isletme, Cargill'in ispanya’daki isletmeleri igin uzun vadeli bir perspektif saglyor.

Mequinenza’daki yeni hatlarin tamamlanmasi ile Colmenar Viejo tesisindeki tretim duracak ve buradaki
faaliyetler kapasite artisi gerceklesen tesise kayacak. Mequinenza’daki yeni is pozisyonlari, dncelikle bu
degisiklikten etkilenecek yaklasik 40 kisiye sunulacak.

Martinez, “ispanya bilyiiyen bir piyasa olmaya devam ediyor, misteriler ise tiiketici talebini karsilamak igin
profesyonellesiyor ve isletmelerini blyUtiyor. Mequinenza’da 2000°den beri galigiyoruz. Bu yatinm, misterilerimizin
kuresel arastirma ve Uretim kapasitemizi kullanarak mimkin olan en iyi cézimlere ulasmasini saglayacak”
ifadelerini kullandi.

Cargill ispanya Hakkinda
1960 yilindan beri ispanya’da faaliyet gdsteren Cargill’'in baglica faaliyet alanlari su sekilde: tahil ve tohum

ticareti; yagl tohumlarin 6guttimesi, rafinasyonu, siselenmesi ve bitkisel yaglarin pazarlanmasi; hayvan
beslenmesi; tarimsal risk yonetimi; emtia ticareti; gida ve gida disi bilesenlerin formilasyonu, tretimi ve satisi.



DUNYADAN

ABD’li tiiketiciler balik tiiketiminin faydalarini biliyor

Cargill Hayvan Beslenmesi Birimi’nin yaptigi ankete gére, ABD’li tiiketiciler, balik yagi takviye urinleri
yerine balik ve deniz iiriinleri tiiketmenin saglik icin daha faydali oldugunun farkinda... Tiiketiciler,
diinyanin en hizh biiyiiyen protein kaynagi olan baligin faydalarinin popiiler balik yagi takviyelerinden
daha fazla oldugunu biliyor.

Cargill Hayvan Beslenmesi Birimi, yeni arastirma girisimi ile hayvan proteini tedarik zincirinin dnemli algi ve
goruslerini belirli araliklarla inceleyecek. Bu girisimin ilk calismasi olan anket, ORC International tarafindan 7-10
Nisan 2016 tarihlerinde internet Gzerinden yapildi. Ankete 1.029 ABD’li yetiskin katildi.

ABD’li hane halkinin Ggte birinin (%33) balik yagdi takviyeleri almasina karsin, tim yas gruplarindan birgok tiiketici,
baliklarin (%90) ve deniz trtnlerinin (%82) faydasinin balik yagi takviyelerine gore daha fazla oldugunu distnuyor.
Calismaya gore, tuketicilerin deniz Urtnleriyle en cok iliskilendirdigi Gi¢ fayda; kalp saghg: (tiiketicilerin %60"),
dusik yag (%49) ve beyin sagligi (%41) olarak siralaniyor.

Arastirmalar, beslenmeye yalnizca balik yagi katmanin kalp damar hastaligi riskini azaltmayabilecegini, bilissel
saglikta olumlu etki yapmayabilecegini gdsteriyor. S6z konusu iki fayda, tiketicilerin ankette balik yagi ile ilgili
olarak en cok ifade ettigi faydalar arasindaydi. Balik yagi takviyesine kiyasla, balikta bulunan saglikli yaglarin
emilimi 9 kat daha fazla. Arastirmacilar, tiketicilerin Amerikan Kalp Birligi kilavuzlarina uymasini ve tavsiye
edilen miktarda Omega-3 yag asidi ve D vitamini almak igin haftada en az 2 kez yagl balik tiketmesini tavsiye
etti.

Beslenme Uzmani ve Egzersiz Fizyolojisti olan Dr. Felicia D. Stoler, “Balik ve deniz Urilinlerini beslenmeye dahil
etmek oldukga yararli. Diger saglikli yasam tarzi davraniglarinin yaninda balik proteini de igeren dogru bir
beslenme, saglik i¢in oldukga faydali” ifadelerini kullandi.

Cargill’in anketinin sonugclari, baliga yonelik talebin arttigini gésteren endustri verileriyle de ayni dogrultuda.
Verilere gore, deniz Urlini tiketmenin saglik icin faydali oldugunu bilen eskiye kiyasla daha varlikl kiiresel niifus
bu talebi yonlendiriyor. Deniz Grlnleri talebinin 2050’ye kadar %70 oraninda artmasi bekleniyor. Cargill ve
endustri bu talebi karsilamak icin galigiyor.

Cargill Su Urlinleri Beslenme Birimi’nin Bagkani Einar Wathne, baligin énemli saglikl protein kaynagi oldugunu
ve tuketicilerin deniz Urtinlerinin gercek faydalarini bilmesinin umut verici oldugunu séyledi. Wathne, “Su Urinleri
beslenmesinde yasanacak gelismelerin, diinyanin protein ihtiyacini karsilama ve artan nifusa saglik ve beslenme
faydalari sunma konusunda balik ve deniz Urinlerini dnemli bir konuma getirecegdini tahmin ediyoruz” ifadelerini
kullandi.

Cargill’den et endiistrisinde yeni satin alma!

Cargill, pismis protein Uriinleri isletmesi Five Star Custom Foods’u satin alacagini acikladi. Firmanin
Fort Worth, Teksas ve Nashville, Tenessee’de bulunan iki tesisiyle birlikte satin alinmasi, Cargill’in
pismis protein Uriinleri kapasitesini arttiracak ve et sektoriindeki biiyiimesine katki yapacak.

Cargill, 1 Haziran’da yiyecek hizmetleri ve gida isleme sektorleri icin pismis protein Uriinleri, hazir corba ve
sos gibi Uriinlerde uzmanlasan ABD Teksas merkezli Five Star Custom Foods’u satin almak igin bir anlasma
imzaladigini acikladi. Satin alma, firmanin Fort Worth, Teksas ve Nashville, Tenessee’deki iki tesisini de
kapsiyor.

Five Star Custom Foods’un Cargill ailesine katilmasi, firmanin mevcut protein Uriinii kapasitesini arttiracak,
tedarik zinciri verimliligini optimize edecek ve inovasyon olanagi saglayacak. Hentiz kosullari agiklanmayan
anlasmaya iligkin ticari islemler ise mevzuat dogrultusunda sonuglandirilacak. Satin almanin onaylanmasi ve
sonuclandiriimasinin, 2016 yazinda tamamlanmasi bekleniyor.

Cargill’in Protein is Birimi’nin Kurumsal Baskan Vekili Brian Sikes, “Kaliteli, katma degere sahip, tiiketicilerin
sevdigi 6zel Urtinler Gretmedeki basarisi bilinen Five Star Custom Foods’u Cargill ailesine katma firsati bizi
heyecanlandiryor. Musterilerine bes yildizli bir deneyim saglamak, onlarin basarili olmasina ve biylimesine
yardimci olmak konusunda olduk¢a basarili olan, yetenekli galisanlara sahip mikemmel bir firmayi satin
aliyoruz” degerlendirmesini yapti.

Sikes, Five Star Custom Foods’u satin alarak, Cargill'in Protein is Birimi’nin su anda sahip olmadigi baz
olanaklara kavustugunu, bu sayede tlketicilerin degisen ihtiyaclarini karsilama konusunda daha gugli bir
konuma geldiklerini séyledi.

Five Star Custom Foods Bagkani ve Kurucu Ortagi Jeff Bledsoe ise Cargill’in zengin gecmise sahip, kaliteli
Urlnleriyle bilinen bir firma oldugunun altini ¢izdi. Bledsoe, “Birlikte galisanlarin sorumlulugunu almayi ve
tlketici iliskilerini gelistirmeyi hedefliyoruz. Gelecege baktikca, Cargill'in mikemmellik ve uzun dénemli karli
bliyiime hedefi bizi heyecanlandiryor. Bu satin almanin tim taraflarin kazandidi bir senaryo olduguna
inaniyoruz” dedi.

Five Star Custom Foods 1999 yilinda kurulan, 385 calisani olan bir firma. 2012 yilinda Fort Worth’ta bir et
isleme tesisi daha satin alan Cargill, Five Star Custom Foods satin almasi ile bélgede ikinci bir tesis sahibi
oldu. Kisa sure énce Columbia, South Carolina’daki bir kiyma isleme tesisini satin alan Cargill’in protein
portfolyosunda; sigir, katma degerli protein, hindi, pismis et ve gida dagitim isletmeleri bulunuyor.
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Cargill’de yeni yapilanma...
Degismeyen tek sey etik degerler!...

Cargill Gida Orta Dogu, Turkiye ve Kuzey
Afrika (METNA) Y6énetim Kurulu Baskani

R. Murat Tarakcioglu, yeni yapilanmanin
ardindan hem boélge hem de Turkiye 6zelinde
yasanan gelismeleri Cargill Haberler’e anlatti.
“Degismeyen tek sey, etik degerlerimiz”
diyen Tarakcioglu, Turkiye’de ikinci bir
buyume dalgasinin sinyalini de verdi.

Cargill’de yeni yapilanma ile birlikte Cargill Orta Dogu, Tirkiye ve Kuzey
Afrika (METNA) Bélgesi’ndeki 19 (lke, Cargill istanbul Ofisi’nden yénetiliyor.
Cargill Gida Orta Dogu, Turkiye ve Kuzey Afrika Yonetim Kurulu Baskani
R. Murat Tarakg¢ioglu, sorularimizi blytk bir ictenlikle ve samimiyetle
yanitladi. iste Tarakgioglu’nun aciklamalari:

Yeni yapilanma ile Cargill’de neler degisti?

Cargill son 5-6 yildir global olarak yeni bir kiltir olusturma ihtiyaci
icerisindeydi. Daha hizli karar alabilen, global seviyede daha fazla Urln
grubunun piyasada muicadele ettigi, bu Urlin gruplarinin birbiriyle gcok
daha yakin calistigi ve 6zellikle Ar-Ge’nin 6n plana ciktidi bir yapi
hedeflendi. Bu amag¢ dogrultusunda birtakim operasyonel degisiklikler
yapildi, 6zellikle Cargill yeni Yénetim Takiminin olusturulmasi, buradaki
sayinin ve kademelerin miimkiin mertebe az tutulmasi gibi birtakim
organizasyon degisikliklerine gidildi.
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R. Murat Tarakgioglu
Cargill Gida Orta Dogu, Tirkiye ve Kuzey Afrika
(METNA) Yonetim Kurulu Bagkani

Biz Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Turkiye Boélgesi olarak bu yapi icerisinde
hizmet vermeye devam edecegiz. Bizim diger bolgelerden farkl bir
6zelligimiz, Grin gaminin diger bélgelerdeki konsantrasyona goére ¢ok
daha farkli olmasi. Ornegin Avrupa’da sadece nisasta & tatlandiricilar,
Avrupa'da veya Kuzey Amerika’da sadece yaglar varken; bélgemizde
coklu Uriin dedigimiz, birgok Grtin gamini biinyesinde bulunduran bir yapi
var. Bu 6zelligiyle de, hem cografi hem de Urlin gami agisindan, Cargill
Gida METNA yapilanmasi Cargill igerisinde ender bdélgelerden, is
yapilarindan bir tanesi.

19 Ulkenin bizim bunyemizde olacagdi bu yeni yapida bdlgedeki tim gida
satislarindan sorumlu olacagiz. Bu satiglarin bir kismi bélgede yaptigimiz
Uretimler. Turkiye’de 3 tesisimiz 1 ortakligimiz, Suudi Arabistan’da 1
ortakligimiz var. Bunun disinda neredeyse bir o kadar ciro yaratan,
Cargill’'in farkli tesislerinden ithal edip, burada distribttérlGgani
Ustlendigimiz, yaglar ve nisasta & tatlandiricilar da dahil olmak Gzere
kakao, kakao turevleri, kivam vericiler, tekstriize Grlnler gibi Grinleri de
boélgeye dagitmaya devam edecegiz. Oradaki vizyonumuz da; bu
alanlarda 6ncelikle bdlgede belli bir pazar payina, misteri kabulline
ulasip, akabinde ilave yatirnm imkanlarina bakmak olacak.
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19 Ulkenin icerisinde agirlik U¢ tane eksende ddntyor. Turkiye basta
olmak Uzere Gulf Bolgesi dedigimiz Korfez Bolgesi’nde, Suudi
Arabistan’da olmak durumundasiniz. Cunku cevre Ulkelere hizmet
vermek igin Suudi Arabistan en iyi merkez.

Uclinciisti ise Mistr, bir de bunlara iran’i ilave edebiliriz. iran’da bugtin hala
calislyoruz, variz, biytyoruz ve daha iyi firsatlar olacagina inaniyorum.
Diger Ulkeler daha az dnemli degil. Ama stratejimizde nifus acisindan
blylk, tiketimi belli bir boyutta, hizli gelisen ve gida tiiketim aliskan-
liklarina bizim ¢ok daha rahat cevap verebilecegimiz tlkeler olarak bunlar
oncelikli. Stratejik olarak g Ulke, bizim igin sacayagi olacaktir.

Cargill, Tiirkiye’de biiyiime dénemine girdi

Cargill Turkiye’de 6nce ticaretle baslamis, gida disinda farkl sektérlerde
de faaliyetlerde bulunmus. Ama bizi bugiin Turkiye’de sokaktaki insana,
is ortaklarimiza sorsaniz, éncelikle nisasta & tatlandirici firmasi diye bilir.
Halbuki Cargill o kadar engin bir deniz ki... Hem musterilere ¢cézimleri
daha farkl bir sekilde sunabilmek hem bunlarin birbiriyle sinerjisini daha
iyi yakalamak hem de Cargill’in yetkinlikleri ile TUrkiye’ye daha fazla
hizmet edebilmek adina bizim bu portféyu gesitlendirmemiz gerekiyordu.
Aslinda bunu ¢ok daha énceleri planlamistik. Fakat birtakim hukuki
nedenlerden dolayi uzun yillar blylme operasyonlarini gerceklestiremedik.
Neticede bu problemlerin artik uzaginda oldugumuzu disiniyoruz. O
ylzden ylzimUzi daha fazla ileriye dénmeye bagladik. Cargill; Turkiye’de
blylme dénemine girdi.

Yag isi, bizim uzun siredir arzu ettigimiz portféyliin tamamlayicisi ve
Cargill olarak Turkiye piyasasinda ¢ok daha farkli seyler yapabilecegimize
inandigimiz bir alandi. O sebeple basladik. Oniimiizdeki dénemde yag
sektdriinde ¢ok farkli bir oyuncu oldugumuzu ispatlayacagiz.

Endustriyel tarafta ise tesislerinde gida Urinleri Uretebildigi gibi endUstriyel,
‘biyo bazl’’ dedigimiz petrol Urtinlerini ikame edebilen ¢evre dostu Urtinler
Uretmek de Cargill'in global stratejilerinden bir tanesi. Turkiye’de de o
yolculuga 3,5-4 sene 6nce ¢iktik. Endustriyel alanda hicbir seyimiz yoktu.
Sifir noktasindan biraz bekledigimizden hizli, Alemdar Kimya’yl da satin
alarak buyume yoluna girdik. BlyUimemiz daha da devam edecek.

Ekol Gida ise Turkiye’de yemin ciddi bir potansiyel olmasina bagli olarak,
gelisen yem piyasasinda katma degerli Urlin Uretebilmek icin 6zellikle
yapilan bir ortaklik oldu. Bu stre¢ tamamen global yem is Unitesi
tarafindan yuritlldd, biz de lokal olarak kendilerine destek veriyoruz.

Dolayisiyla son Ug yilda iki kati kadar ciro aldik, ¢alisan sayimiz ise iki
katina ¢iktl. Gelismelerden son derece memnunuz. Dogru satin almalar,
dogru ortakliklar yaptigimiza inaniyoruz. Zorluklari cok ama firsatlarinin
da bekledigimizden daha fazla oldugunu gériyoruz. Tabii bu uzun
soluklu bir stireg ve zorluklar iyi ydnetebildigimiz strece firsatlar da gok /
daha fazla degerlendirme imkanimiz olacak. A
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ikinci bir bilyiime dalgasi yakalamamiz gerekiyor

Oncelikle bu satin almalari hazmedecegiz. Hem piyasaya hem miisterilere
hem de ortaklarimiza verdigimiz sdzleri tutmamiz, yerine getirmemiz lazim.
Gegctigimiz yil biraz hazmetme, alisma dénemi oldu, ki yeni seylere yelken
acabilelim. Ama saninm dnimtzdeki seneden itibaren ikinci bir biyime
dalgasi yakalamamiz gerekiyor.

Tabii her seyden 6nce ekip var. Dogru ekip ¢cok cok énemli. Yeni
organizasyonda ince eleyip, sik dokuyarak ekibimizi biraz daha gelistirdik,
yuzUl ileriye dénuk bir organizasyon yarattik. Ekip olarak iyi hazirlandik,
nitekim o duragan dedigimiz yillarda ddevimizi iyi ¢alistik.

Burada en énemli seylerden birisi de, ekip olarak inandiginiz konuda
israrci olmak. Bu satin almalar yaparken karsimiza ttrla tiirlG zorluklar
¢ikti. Fakat isin ucunu birakmadik, aksine zorluklarin Gstine gittik. Ve bu
zorluklan asmasini bildik, ¢tinki inaniyorduk.

Dolayisiyla “Liderlik acisindan o siregten aklinizda en ¢ok ne kaldi?”
derseniz, bu ekibin dirayetidir, israrciigidir, bu blyimeyi ¢ok istemesidir,
onun dncesinde de iyice bilenmesidir. Yillarca ne zaman blyulyecegiz,
nasil ilerleyecegiz diye konusulmustur. Ama mesela su anda isleri nasil
yetistirecegiz diye konusuyoruz. Bu hale getirebilmek bizim agimizdan
cok sevindirici.

Bence bir seyin her zaman 6nlinde gitmek gerekiyor. Ekibin yapabileceginin
bir tik Uzerine citay! ylkseltip, oraya yetismeye calismak lazim. Yoksa
gelisme olmaz. Biz ¢itay ekip olarak yukseltiyoruz.

Burada Cargill’in en 6nemli hedeflerinden bir tanesi, 6zellikle biyoendUstriyel
pazarlarda ¢evre dostu, dogada yenilenebilir Grinleri ulasilabilir kilmak.
Bugun bir markete gittiginizde ‘cevre dostu poset 25 kurus’ bile dese
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¢ogu insan almiyor. O ylzden sirdurulebilirligi bir motto olmaktan
cikartip, erisilebilir hale getirmek gerekiyor ki, biz Cargill olarak her
seyden dnce bunu yapmaya calisiyoruz.

Surdurdlebilirlik cok genis bir tanim aslinda. Sadece ¢evre dostu Urlin
akla gelmemeli. Onun 6tesinde kanunlarla belirlenmis is¢i ¢calistinimasindan
tutun, gevreye zarar vermeden tum Uretim sureglerini iyilestirmeniz,
vergilerinizi o Glkenin mevzuat uygulamalar ¢cergevesinde édemeniz bile
bir strdurilebilirliktir. Biz bu konuda kendi payimiza diseni yapiyoruz,
her gegen glin de ¢ok daha fazlasini yapmak icin ¢alisiyoruz.

19 Ulke olarak distinirsek, bugtin diinyanin diger bélgelerine gére Cin ve
Hindistan’dan sonra en hizli blylyen bélge burasi. Ortalama ekonomik
blyldme ylzde 5 civarinda. Paketli, ambalajli gidadaki bliylime de buna
paralel olarak seyrediyor.

Fakat detaya inmeye basladiginizda farkl seyler gérmeye basliyorsunuz.
Ornegin Tirkiye; blylkligiu daha fazla, ama biiyiime orani genel
ortalamaya gore biraz daha disik olan bir tlke. Suudi Arabistan’a,
Misir’a gittiginizde toplam icerisinde blyUkligl o kadar olmayan ama
blyiime hizi daha fazla olan yerler. iran hem biiyilk hem biyiime hizi
yuUksek olan Ulkelerden bir tanesi.

Sansli bir boélgedeyiz

Buna mukabil bélgede maalesef savas olan yerler var. Suriye gibi, Yemen
gibi, Libya’nin bir kismi gibi. Dolayisiyla bdlgede ¢ok farkli tlke profilleri
var. O yilzden Ulke bazinda degerlendirmek belki daha dogru olur ama 19
Ulkenin ortalamasina bakarsaniz, buyime agisindan kesinlikle sansli bir
bélgedeyiz. insanlarin hala kaliteli temel gidaya erisim probleminin
oldugunu, bdlgede hala bizim kabul etmeyecegimiz nitelikle Urlnler, gida
bilesenleri Uretildigini gériyoruz. Dolayisiyla bizim burada kaliteyi
yukseltmek adina ¢ok blyuk bir rolimiz var.

Tarkiye bu bdélge icerisinde en Ust segmentte yer alan, sofistikasyon yani
pazarin ve Urinlerin ¢esitlendiriimesi agisindan diger 19 Ulkeye gére Ust
seviyelerde yer alan bir Ulke. Turkiye gida kalitesi ve glvenilirligi agisindan
ne yasadiysa, bélgedeki bazi Ulkeler bugtin ayni seyi yasiyor. Bazisi
20-30 sene geride, bazisi da Turkiye’den de ileride.
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Turk gida sektoériindeki gelismeleri degerlendirir misiniz?

Yine genel konusayim. GUnki gida sektoriinde alt kirlimlar o kadar genis
ki... Kakaoya bakiyorsunuz bambagka trendler var, nisasta & tatlandiricilar
oyle, yaglarin bambaska dinamikleri var.

Bir defa Turk gida sektérl blyulyor, her gegen giin gelisiyor. En azindan
Turkiye ekonomisinin blyudugu kadar buytyor. Bu demektir ki, diger
sektdrlere gbre gida sektdri bir tik dnde...

ikincisi Ev Disi Tiiketim gittikce artiyor. Gekirdek ailelerin olusmasiyla,
ailelerin kiigtlmesiyle, daha bireysel yasamin getirdikleriyle disarda
tiiketim aliskanliklan artarak devam ediyor. ETUDER’in yaptigi arastirmalarda
bu durum net gdrulebiliyor. Horeca, yani otel, restoran, catering
dedigimiz, cafeler, restoranlar, pastanecilik hep blylyen sektérler.

Endustriyel de tabii ki buylyor. Disarda 6zellikle markette
satilan paketli Urlin agisindan, evdeki tiketim de azaliyor. Bu
net bir trend. Bu sadece Turkiye’nin trendi degil, her bdlgede
farkli derecelerde goértyorsunuz.

Tabii 0 agidan Turkiye’nin hala gidecegi ¢ok yolu olduguna inaniyorum.
Bu trendin sonuna gelmedik. Daha ortalarinda, hatta ortalarinin da biraz
gerisindeyiz. Bu devam edecek. Bizim &zellikle yag alaninda faaliyet
gostermek isteyisimizin sebeplerinden bir tanesi buydu.

Gida sektoriinde bir konsolidasyon goérecegiz

Buna mukabil Turkiye’de blyuyen talebe karsilik, maalesef ihtiyagtan
fazla kapasite var. Bu da piyasada rekabeti cok gli¢, ¢ok cetin hale
getiriyor. Bu herhalde bizim insanimizin girisimci ruhundan kaynaklanan
bir sey. Belki cok da fazla analiz yapmadan, fizibilitesine bakmadan yeni
atiimlar icerisine giriyoruz. Bu tir yaklasimlarla zaman icerisinde ¢ok
ciddi kapasiteler olusmus Turkiye’de. Uygun kapasitede, yeterli blyUklikte
olmayan kicuk élgekli kimi isletmeler piyasanin dinamiklerini bozabilmekte.

Batida buglin agirlikla gérdigimuz sekilde gida piyasasinda zaman
icerisinde konsolidasyonun artacagini distiniyoruz. Bu demek degil ki,
kucuk Ureticiler blyUk uUreticinin gblgesinde kalacak. Bdyle bir sey yok.
Kuguk Uretici, orta boy uretici, blyUlk Ureticiler her zaman olacak, onun
hizmet verecegi bir piyasa mutlaka olacak. Ama gida sektdriinde her
segmentte daha fazla konsolidasyon gérecegimize inaniyoruz.

Kiiresel bazda rekabet glicline sahip olabilmek icin
neler yapilmah?

Aslinda yapilmasi gereken ¢ok basit. Birincisi inovasyon, Urtin gelistirme...
Trendleri cok iyi takip edebilmeniz lazim. ikincisi de maliyet. Maliyetlerinizi
belli bir seviyede tutabiliyor olmaniz lazim. Liksten kaginmaniz lazim her
seyden once. Gida piyasasi lUksu kaldiracak bir yer degil. Ne kadar
inovatif olursaniz olun, mitevazi olmak durumundasiniz.

O yiizden de aslinda gida ile Cargill, birbiriyle cok iyi uyum saglayan iki
olgu. En iyi, en uygun Uretimi saglamak durumundasiniz. Siz istediginiz
kadar inovatif olun, yeni trlnler ¢ikartin, onlari bir giin birileri mutlaka
taklit edecektir, o seviyeye gelecektir. Zaten her Urlintn bir yasam sireci
var. O ylizden de yasamak icin bunu sirekli gelistirmek, diger taraftan da
maliyetlerinizi ¢ok iyi kontrol altina almak zorundasiniz.

Turk gida sektori bir tik onde...

Gida sektori dis ticarette artida

Burada bahsetmekte fayda var, bitin bu zorluklara ragmen Tirk gida
sektdrl, buglin en buyuk ihracatgilardan bir tanesi ve ihracat-ithalat
dengesinde artida olan bir sektér. Bolge olarak sansliyiz. Bizim girisimcimizin
btln bu negatifliklerine ragmen kurmus oldugu fazla kapasiteler, biraz
ihracat glicimuzu de artinyor. Karaman’a, Konya’ya, Gaziantep’e
baktiginizda, diinyanin dért bir yanina ihracat yapan firmalar var. Biz de
onlarin cogunun tedarikgisiyiz.

Cargill’de etik degerler degismez!

Cargill’de degisenleri konustuk ama bir de degismeyenler
var. Neler degismedi Cargill’de?

Hic degismeyen ve higbir zaman degismeyecek olan etik degerler var her
seyin basinda. Bizim is yapma tarzimizda; kanunlara, kurallara riayet
etmek, s6zimUizun arkasinda durmak, risvet vermemek gibi Cargill’in
dunyanin her yerine istisnasiz uyguladigi kurallar var. Durumlar ne olursa
olsun, diinya yikilsa biz bu kurallara riayet etmek durumundayiz. Bir
tanesi bu.
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ikincisi calisanina yaklasimi. Cargill zaten yatay bir organizasyondu, daha
da yatay hale geldi. Bugln Cargill'in en tepesindeki CEQ ile en alt
kademedeki ¢alisan arasinda en fazla 7-8 kademe vardir. Bu bdyle
kalmaya devam edecek. Sirket kulttirline olumlu etkisi bulunan, insanlarin
20-30 kademe degil, belki 2-3 kademe gecerek bir yerlere gelebildikleri
bir yapi olacak.

Cargill, aile sirketi olarak kalmaya devam ediyor. Degismeyecek seylerden
bir tanesi de bu. Ama aile zaten yonetimde degil, sadece yonetim
kurulunda temsil ediliyor.

Ote yandan, yeni ise baglayanlar da dahil olmak iizere insanlara sorumluluk
vermeye devam edilecek. Herkesin bir sorumluluk alani olacak ve o
sorumluluk alaninda yetkinliklerini ve sorumluluklarini dagitacak sekilde
calismaya devam edecek.

Musteriyi her seyin merkezine konumlandirma anlayisi devam edecek ve
bu anlayis Cargill'de asla degismeyecek.

Tum bu degismezlerimiz, Cargill'in 150 yillik k&kli mirasinin bir Grind. Bir
baska deyigle durlst is yapma anlayisimiz 150 yil nce neyse bugin de
hala gecerli. Bir 150 sene sonra da degisecegdini zannetmiyorum. Bunlar
gecer akce.

Ben Saint Benoit Fransiz Lisesi, sonrasinda Bogazici Universitesi isletme
Bolimii'nden mezun oldum. ilk olarak Ernst & Young'da galismaya
bagladim. Aralik 1995’te askere gittim. Askerligin sonuna dogru bir
arkadastan Cargill’in ise alim yaptigini 6grendim. Bir dis ticaret firmasin-
dan da teklif gelmisti. O zamanlar Cargill’i bilmiyorum ama buyuk bir
firma oldugu, ¢ok iyi bir firma oldugu referansi geldi. Ayrica gida sektéri
olmasi beni cezbetti. Gida herkesin hayatina degen bir sey. Yerylziinde
kimse yok ki, bununla tesrikimesaisi olmasin. Cargill’in o zamanlar
Vanikdy'de bulunan fabrikasinda is gérismesini yaptim ve 1 Agustos
1996 tarihinde basladim.

Bir defa beraber calistiginiz insanlara hareket alani birakmaniz lazim ki,
onlar kendi sorumluluklarini; kendilerini test edecek, zorlayacak sekilde
kendileri belirlesinler.
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Yénlendiriimeyi, hedef konulmasini herkes ister ama o hedefi koyduktan
sonra belli bir cerceve igerisinde Cargill’in genel kiltUriinde bu kisilerin
6zgUr kalip kendi sanatlarini ise yansitabilecekleri sekilde bir 6zgtrlik
hissediyor olmalari lazim. O zaman daha fazla verim aliyorsunuz, daha
fazla ise bagllik gdzlemliyorsunuz.

ikincisi; inandiginiz seylerin pesinden bikmadan, usanmadan kosmak...
Bu ¢ok 6nemli, ¢linki sizin o noktada verdiginiz mesaj ekibe de yansiyor.
Zorluklardan kagmamak, dogru seyler icin miicadele etmek bence ¢ok
kritik.

Ve insana saygl... Her insanin birbirinden farkli oldugunu i¢sellestirerek
kabul edebilmek.

Benim sahsi felsefem; kisiye gore yonetim stili olmali. Clink{ bir insan
toplum igerisinde alkigslanmak isteyip, bundan gurur duyarken, ayni yapi
icerisinde bir bagka insan bundan utanabilir.

Dolayisiyla beraber galistiginiz insanlari ¢ok iyi taniyip, onlarin dertleri,
tasalari, endiseleri, beklentileri, Umitleri nedir, bunlari ¢ok iyi anlayip,
birlikte bir sey Uretmeye ¢alismak; “Benim bir stilim var, buna herkes
uyacak” demekten her zaman cok daha iyidir.

Bazen bunu tersten okuyanlar, “Ama o zaman senin stilin yok” diyorlar.
Hayir stil bu, stil zaten herkesin gérevi esnek olabilmek. Neticede mutlaka
bir konuda fikriniz oluyor, belki siz yine aklinizdakini uyguluyorsunuz.
Piramitte yukariya dogru ¢iktikga en blyuk risk aslinda toksik lider olmak.
Bu biraz da kdltrel bir sey. Bugiin Dogu toplumlarinda; Rusya’ya,
Japonya’ya gidin, lider son s6zu sdyler ve liderin gl¢li olmasi beklenir.
Ama Batr'ya Hollanda’ya, ABD’ye gidin, orada da tam tersi, daha
konsensUs odakli, herkesin fikrini paylastigi bir ortam vardir ve liderin
¢ok da otokratik olmamasi beklenir.

Turkiye bir gegis ikliminde, aslinda bu anlamda Dogu ile Batinin iyi
seylerini almisiz. insanlar sizden son karari vermenizi bekliyorlar, ama
kendi fikirlerinin de dinlenmesini istiyorlar. O ylizden bunun arasinda ¢ok
iyi bir denge kuruyor olmamiz lazim.

Bence uyumlu bir ekibiz. Sirketin genelinde 468 tane galisanimizla
uyumlu oldugumuzu disiintyorum. Problemler yok mu? Tabii ki var. Hi¢
problem olmamasi sagliksiz, birtakim seyler hasiralti ediliyor demektir.
Bunlar ytzeye ¢ikartmak, dirustlikle, agiklikla, samimiyetle konusabilecek
ortami yaratmak dnemli. Yoksa problem olmayacak diye bir sey yok.
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isle &zel hayati miimkiin oldugunca ayirmaya calisiyorum. Eskiden
kendime, “isten ¢iktiktan sonra is disinmeyecegim” diye bir kural
koymustum, ama tabii global yapi, hele hele bélge yapisi icerisinde dyle
olmuyor. i§te bakiyorsunuz, Suudi Arabistan Cuma, Cumartesi glnleri
kapali ama Pazar gunleri galigiyor. Bir defa hafta 7 gtin oldu. Akilli
telefonlar, maillerle birlikte de giin 24 saat oldu. Dolayisiyla “Ozel
hayatimi isten tamamen ayiriyorum” diye bir sey sdyleyemiyorum.

Bugulintn dinyasinda aslinda is yagsaminin i¢ine de 6zel yagsam girdi.
insan isyerine gelip, burada 10 saat sadece is yapmiyor, bazen egleniyor
da, 6zel isini halletmesi de gerekiyor. Ben ¢alisirken arkadaglarimla beraber
cok egleniyorum. Bunlar birbirinin igine girmis durumda. O kadar da net
cizgilerle ayirmak, agikgasi bana ¢ok dogru gelmiyor. Tabii bunlar birbirine
zarar vermedigi siirece... iste éncelikle is yapip, 6zel hayatinizda da
oncelikle 6zel hayatiniza odaklaniyorsaniz, onu bir sekilde yénetebiliyorsunuz.

Bir hafta yapabiliyorum. Bir haftadan sonra sikiliyorum.

Bir de ise tutkunuz var. Ben ofise hi¢bir zaman “ise geliyorum” diye
gelmedim, hep zevkle, kosturarak geldim. Ama tabii tatilde ailenizi biraz
daha fazla gériyorsunuz.

Tatillerde tarihi mekanlar degil, giinlik yasam benim daha ¢ok ilgimi
cekiyor. Arkeolojik bir site gdrmektense, oranin yerel pazarina gidip,
insanlar ne yer, ne iger, o kulttrli yasamak ¢ok daha guzel.

Onu yemeyeyim, bunu yemeyeyim, bu cok siirdiriilebilir
degil!

Evde patron esim. O ne pisirmisse o gin onu yiyoruz. Ancak ¢ocuklarin
buyumesi ile son dénemde daha ¢ok disarida yemek yiyoruz.

Hem benim hem de esimin ailesi Egeli oldugu igin evde agirlikla sebze

yemekleri vardir ama ben eti daha ¢cok seviyorum. Ddner, yaprak sarma
gibi. Tathyr da ¢ok severim.
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Her cesit gidadan yerim. Buna ragmen kilo kontrolini nasil yaplyorsunuz
derseniz, az yemeye gayret ediyorum. Yoksa onu yemeyeyim, bunu
yemeyeyim demenin yanlis oldugunu, strdirilebilir olmadigini
dustnuyorum. GUnki “Sunu higbir zaman yemeyeyim” dediginizde bir
nokta geliyor, o icinizde biriktirdiginizi adeta saldirarak telafi ediyorsunuz,
daha beter oluyor. Onun yerine bence dengeli beslenme, yani her seyden
yemek gerekir.

Asin tiketilmedigi siirece hicbir gida zararl degil!

Cok basit aslinda o is. Soyle ki, bugiin gazetede bir doktorun yorumu
veya roéportajini okuyorsunuz, aradan birka¢ ay geciyor, ayni Universiteden
¢lkmis bir bagka doktor, gida uzmani veya diyetisyen tersini sdyluyor.
Demek ki bu biraz da nereden baktiginiza bagli.

Ben asin tiketmediginiz siirece, dengeli tikettiginiz slirece higbir gidanin
zararl oldugunu sanmiyorum. Dezenformasyon var kesinlikle, bunlara
cok fazla kulak asmamak lazim. Tabii bu tir beyanlarda bulunan kisiler
kendi agilarindan birtakim seylerle bunlari sdyluyorlar. O agidan hakl da
olabilirler ama olay tek boyutlu degil.

Ben bunu biraz da suna benzetiyorum. Bir yeriniz agriyor, dahiliye
uzmanina gidiyorsunuz, sizin o probleminizi ¢éztyor, ama kulak, burun,
bogdaza etki ediyor mu ona bakmiyor. Ama neticede insan bir buttn.
Eskiden hatirlarsaniz, bir doktora giderdik, her seyi bilirdi. Simdi bu isin
uzmani var diyorlar, oraya gidiyorsunuz. Tamam o uzmanin belki
derinlemesine ¢ok daha fazla bilgisi var ama neticede mekanizma bir
butdn. Bir tarafi yaparken dbur tarafi bozmuyor olmaniz lazim.

Yasanan kafa karisikligini ben birazcik buna benzetiyorum. Uzmanlar da
biri bir alanda, digeri baska bir alanda uzman oldugunu iddia ediyor ama
bunun toplam etkilesimine bakmak lazim.

Seker zararl mi? Kimse seker zararsiz diyemez ama ne kadar yediginizle
ilintili bir sey. Oyle bakarsaniz, su da zararli. Giinde 20 litre su icerseniz,
bundan élen insanlar bile var. Dolayisiyla her seyden 8lgull bir sekilde
yemek gerekiyor bence.

Bir de egzersiz tarafi var. Bu da ¢cok dnemli, olmazsa olmaz.

Kilo kontroll acisindan dengeli ve az yemeye, 6zellikle aksamlari
yemekten sonra bir sey yememeye calisiyorum. Bir de sabahlari haftada
Uc-dodrt guin normal tempoda 40-45 dakika yurtyorum. Metabolizmayi
hizlandiriyor, ona yardimci oluyor.
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Tirk Mutfagi mi, bagska mutfaklar mi?

Uzak ara Tirk mutfagi. Bizdeki cesitlilik cok az mutfakta var. Maalesef
Turk mutfagi cok iyi bilinmiyor. Bir Gin mutfagi, Fransiz, italyan mutfagi
kadar ¢ok fazla isim yapamamigiz. Ama benim tercihim kesinlikle Tlrk
mutfagi.

Eklemek istediginiz bir sey var mi?

is hayatina yeni girecek arkadaslara bazi tavsiyelerim olacak. Bir defa
calistiklar firmanin etik degerleri cok cok énemli. Hepsinden énemlisi
bulundugunuz yerde, aksam basinizi yastiga koydugunuzda rahat ediyor
olmaniz lazim. Dogru yerde, dogru zamanda, dogru firmada olmak ¢ok
6nemli. Yanlis bir yerde baslamak, sonraki kariyerinde de izler birakiyor.

Okuldan yeni gikmis ve yanlis bir yerde baslamis birisi, is hayatinda
normun o oldugunu kabul ediyor. Diger taraftan Cargill gibi bir firmada
normun bdyle oldugunu yasayarak, 30-40 seneyi kargilamak var. GlnkU
karsisina bir slirli engel, gri alan ¢ikacak. O gri alanda hangi degerlere
gore hareket etmesi gerektigini bastan éngérmek buylk bir sans.

Bazi arkadaslar Cargill’de o kulturt aliyorlar, sonra baska yerlere gidiyorlar.
Dolayislyla bir yandan da okul hizmeti gériyor Cargill.

Cargill Tiirkiye'den yurt disi ofislerinize giderek calisanlar
da oluyor degil mi?

Evet, 6zellikle ydnetici kademesinde calisan birgcok arkadasimiz var. Ayni
sekilde yurt disindan, ézellikle bu son alimlardan sonra ekspat diye tabir
ettigimiz, teknik bilgisinden yararlanmak lzere getirdigimiz arkadaslar da
var. Global bir firmada olmanin avantaji bunlar. Kisinin potansiyeline bagli
olarak ve uygun pozisyon olmasi durumunda farkli Ulkelerde ¢alisma
yollari agik.

Disiplinler arasi gegis de ¢ok oluyor. Sirket buna da sicak bakiyor. Egitim
tabii ki dnemli, diploma bir baz teskil ediyor, ama bir insan egitimini aldigi
kulvarda gidecek diye bir sey yok. Kisinin karakteri, niteligi, neleri yapip,
yapamayacagl konusunda ¢ok daha genis acili bakmak lazim. Gok farkl
yetkinlikleri, hevesleri olabilir. Onu ¢ok iyi okuyup, farkli yerlere yerlestirmeyi
yapabilmek lazim. Bu agidan sansli bir firmada calisiyoruz. Gunku Cargill,
bu farklliklart gézetip, uygulamaya da gegebilen bir firma.
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ISO 500

Cargill, sanayinin devler liginde zirveye kosuyor

2014 yilinda istanbul Sanayi Odasi (iISO)
Turkiye’nin 500 Bulyiik Sanayi Kurulusu
listesinde 269’uncu sirada yer alan Cargill,
2015’te 155’inci siraya yukseldi. Cargill
Gida Orta Dogu, Turkiye, Kuzey Afrika
Kurumsal ili§kiler Direktoru Dr. Ediz Aksoy,
“Bu, Cargill’in Turkiye'ye olan guiveninin ve
uzun donemli stratejik bakisinin bir
sonucudur” dedi.

Son yillarda Alemdar Kimya ve Turyag satin almalari, Ekol Gida ortakligi
ile faaliyet alani ve Uriin portféytnid genisletip, ¢esitlendiren Cargill,
yatinmlarinin karsiligini aliyor. Bunun son géstergesi, istanbul Sanayi
Odasr’nin (ISO) Tiirkiye’nin 500 Bliylik Sanayi Kurulusu - 2015 Yili
Aragtirmasi oldu.

iSO’nun 1968 yilindan bu yana araliksiz gerceklestirdigi, sanayinin devler
ligini belirleyen Tarkiye’nin 500 Blyuk Sanayi Kurulusu-2015 Arastirmasr’nin
sonuclari, ISO Yénetim Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan tarafindan acikland.

iSO 500’ olusturan sanayi sirketlerinin 2014 yilinda 421,2 milyar lira olan
Uretimden net satiglar 2015 yilinda %7 oraninda artarak 450,5 milyar TL
olarak gerceklesti. Faaliyet karinin net satislara orani son yillarin en ylksek
duzeyi olan %8,7’ye ulastl. 2014 yilinda 30 milyar 457 milyon lira olan
faaliyet kar %44,9’luk artisla 44 milyar 144 milyon TL oldu.

2015 yiinda iSO 500 kuruluslarinin ihracati _ise %12,9 azalarak 61,3
milyar dolardan 53,4 milyar dolara geriledi. ISO 500 sirketleri Turkiye’nin
ihracatinin %37,2’sini ve sanayi ihracatinin %38,9’unu gerceklestirdi.

iSO 500 kapsamindaki ézel kuruluslarda istihdam bir dnceki yila gére
ylzde 3,8 artarak 601 bin 696’ya cikarken, Ucretlerde enflasyonun
tizerinde yiizde 13,7’lik artis oldu. iSO 500°deki yabanci sermayeli
kuruluslarin sayisi ise 2009 yilinda 153 iken, gecen yil 125’e geriledi.

Arastirmanin sanayicinin finansman giderlerinin 2015 yilinda %75 arttigini
ortaya koydugunu belirten iSO Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan,
“Sanayici elde ettigi karin yizde 63,4’Un0 finansman gideri olarak
kaybediyor. Sanayicinin disiyle tirnagiyla kazandigi paranin tgte ikisi
finansmana gidiyor. Bankalar da bu durumdan mutsuz. Béyle bir modelle
sanayinin ¢arklarinin saglikli olarak dénmesi ¢ok kolay gérinmuyor” dedi.

Cargill 114 basamak birden yiikseldi

Sanayinin zirvesinde 35 milyar 437 milyon TL Uretimden satis ile TUpras’in
yer aldigi ISO Turkiye’nin 500 Buytik Sanayi Kurulusu 2015 listesi, gida
ve icecek sektdrlinlin basarisini da ortaya koydu. Listede ¢ok sayida
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Dr. Ediz Aksoy
Kurumsal lligkiler Direktéru

gida ve icecek sirketi yer alirken, Cargill Gida Turkiye'nin listedeki hizl
yukselisi dikkat cekti.

2014 yilinda 269’uncu sirada yer alan Cargill Gida, 2015 yili listesinde
114 basamak birden ylkselerek, 155’inci siraya yerlesti. Cargill, bdylece
ilk 500°de en cok ytiikselen sirketlerden birisi oldu.

“Cargill’in Tiirkiye’ye gliveninin sonucu”

Cargill’in Turkiye’nin 500 Buytk Sanayi Kurulusu siralamasinda 155.
sirada yer almasina iliskin degerlendirmelerde bulunan Cargill Gida
Orta Dogu, Turkiye, Kuzey Afrika Kurumsal iligkiler Direkt6ri Dr. Ediz
Aksoy, Cargill'in hedefleri ile ilgili bilgi aktardi.

Cargill’in sosyal sorumluluklarini da yerine getiren bir kurulus oldugunu
belirten Aksoy, séyle devam etti:

“1968 yilindan beri yapilan Turkiye’nin 500 Buyik sanayi Kurulusu
calismasinda bu sene 155’inci siraya ylkselmemiz, Cargill'in Tlrkiye'ye
olan guiveninin ve uzun dénemli stratejik bakisinin bir sonucudur.

1960’ yillarda baglayan Turkiye operasyonlarimiz dzellikle son yillarda
katlanarak blyldu. 2014 yilindan bu yana toplamda 200 milyon dolarin
Uzerinde gercgeklestirdigimiz satin almalar, Griin portféyimize nisasta ve
tatlandiricilarin yani sira yenilebilir yaglar ve endustriyel Grinler ve
bunlarla iligkili servisleri ekleyerek, musterilerimizin tercih ettigi is ortag
olma vizyonumuz yolunda bizi her sene ileriye tasidi.

Ayrica yuksek nitelikli is glicimuz ile 6zellikle gida bilesenleri alaninda
inovasyon ve surdurilebilirlik konularinda blylk asamalar kaydettik. Bu
basarilarimiz yonetim alanimizi sadece Turkiye’den, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika’daki komsu Ulkelere genisletmemize ve Ulkemizi bu cografyalarin
merkezi haline getirmemize vesile oldu. Uzun dénemde, nitelikli is glicu,
gelisen ekonomisi ve ¢ok degerli cografi konumu ile Tirkiye'deki stratejik
yatinmlarimizin daha da blyilyecegine, lilkemize ve ¢cevremize yaptigimiz
katkilarin daha da artacagina inancimiz tam.”
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Kurumsal inovasyonu gelistirmek...

Cargill Gida Orta Dogu, Tiirkiye, Kuzey Afrika (METNA) Kurumsal iliskiler Direktérii
Dr. Ediz Aksoy, kurumsal inovasyonu iyi yapilandiriimig bir yaklagimla ele alan
firmalarin pazarda rekabet avantaji elde ettigini, bu yaklasimin sirket 6zelinde
gelistiriimesinin en 6nemli sartinin ise dogru bir inovasyon Kkiiltiirii olusturulmasi

oldugunu soéyledi.

Uluslararasi yatirmcilari, birokratlari ve Turkiye’nin dnde gelen kurumlarini bir
araya getiren en 6nemli organizasyonlardan biri olan Financial Times Turkiye
Zirvesi, bu yil dérdiincu kez 25 Mayis’ta Istanbul’da dizenlendi.

Zirve kapsaminda moderatorligini Financial Times Turkiye Muhabiri Mehul
Srivastava’nin tstlendigi “Ttirkiye’de Kurumsal inovasyonu Gelistirmek” konulu
panelde, Ulke genelinde inovasyonu daha da yayginlastirmak igin kurumsal ve
kamusal alanda neler yapilabilecedi masaya yatirild.

Konusmacilari arasinda Cargill Gida METNA Kurumsal iligkiler Direktéri Dr. Ediz
Aksoy’un da yer aldigi panelde, is diinyasinin liderleri ve kurumsal inovasyon
uzmanlari, sunumlarinda Turkiye’nin en ilgi ¢cekici inovasyon hikayelerini paylasti.

Konusmasinda Turkiye’de kurumsal inovasyon kiltirinin benimsenmesinin énemine
vurgu yapan Ediz Aksoy, kurumsal inovasyonu iyi yapilandiriimis bir yaklasimla ele
alan firmalarin pazarda rekabet avantaji elde ettigini, bu yaklasimin sirket 6zelinde
aclk ve net bir inovasyon tanimi yapilmasini gerektirdigini ifade etti.

Cargill Gida METNA Kurumsal iliskiler Direktorii Aksoy’a gére, iyi yapilandiriimis
bir kurumsal inovasyon yaklasimi sunlari icermeli:

» Pazar anlayisi ve “kargilanmamis ihtiyaglar” tespit yetisi
« Fikir Uretimi ve yénetimi dahilinde édullendirme ve takdir
* Hangi projelere yatinm yapilacaginin segiminde disiplin

* Anlamli sonuglar icin dinya ¢apinda pazarlara ulasma

» inovasyon kuiltiir(i

Cargill’in inovasyon gecmisine de deginen Ediz Aksoy, sirketin 2000’lerde baslayan
inovasyon yolculugunda amacin bilgi ve anlayisin 6zglin degerlere donustirilerek
musterilerin vazgecilmez is ortagi olmak oldugunu sdyledi.

inovasyonu yiiksek performans ve miisteri odakli inovasyon olarak iki baslik altinda
anlatan Aksoy, bunlardan ilkinin maliyetleri azaltma ve Uretim siireci optimizasyonu
gibi hedeflere, digerinin ise tuketiciye yeni ve daha iyi Grlin, hizmet ve ¢éziimler
sunmay! amagcladigini sdyledi.

inovasyon galismalarindan érnekler veren Aksoy, bir dondurma iiriiniinde yapilan
iyilestirme ile musterimize yaklasik 3 milyon dolar ek kar elde ediimesini sagladiklarini,
Uretilen dustik sodyumlu tuz ile gidalarin tadini degistirmeden sodyum icerigini
%30 oraninda azaltarak saglik alaninda kritik olan tuz azaltma hedefinin
saglandigini soyledi.

Ediz Aksoy, sistemi kurmanin isin kolay kismi, inovasyon kultlrtini yesertmenin
ise en 6nemli ve zorlu sire¢ oldugunu, zaman aldigini ifade etti. Bu ¢abalarin
karsiliginin ise pazarda ciddi bir rekabet avantaji olarak alindigini vurgulayan
Aksoy, sonuca ulasmak igin liderlik ve dogru planlama yaninda kurumsal
cercevede beceri, kabiliyet ve kapasitenin gelistiriimesi gerektigini de sbzlerine
ekledi.
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SURDURULEBILIRLIK EKIBI

Alkan Yuksel, Enver Tekeli, Adnan Yucebilgic

Gezegenimiz icin Surdirilebilir Tarim zamani!

Kaliteli ve glivenli gida maddelerinin cevrenin ve dogal tarim kaynaklarinin
korunmasini, yenilenebilir kaynaklarin etkin ve surdirilebilir sekilde kullanilmasini
gozeterek en ekonomik sekilde tiretilmesi anlamina gelen Sirdurilebilir Tarim,
Cargill’in 6nceliklerinden birisi... Cargill S6zlesmeli Tarim Modeli kapsamindaki
diizenlemeleriyle ISCC Plus Sertifikasi icin de basvuruda bulunmus durumda...

Ulkemizde Gukurova, i¢ Anadolu, Giineydogu Anadolu ve Ege bélgelerinde
Uretilen misir; yem, nisasta ve tatlandirici Greticileri igin en énemli ham
madde. Misir turevleri alkolsiz iceceklerde, seker, sakiz, biskuvi, helva ve
recellerin Uretiminde kullaniliyor.

Cargill igin Orhangazi’deki Misir isleme Tesisi’nde isledigi misirin
surdlrulebilir tedariki cok dnemli. Bunun igin dzellikle son iki yildir
sUrdurdlebilir tanm konusunda yogun sekilde calisan Cargill, strdurilebilirlik
konusundaki projelerden biri olan sézlesmeli Gretim modeliyle, ciftcilere
hem finansal anlamda hem de teknik Uretim konusunda yardimci oluyor.
Yapilan sézlesme geregi Uretilecek misirin bedeli, 6nceden ciftginin buttn
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde veriliyor. Bdylece ciftci bitlin giderlerini
pesin olarak alma ve daha ucuza mal etme sansi buluyor. Ayrica Uretim
sezonu igerisinde ¢iftciye ekim 6ncesi ve sonrasi, hasada kadar teknik
danismanlik hizmeti de veriliyor.

Bu kapsamda, tohum, glibre ve ilaglar daha etkin ve yerinde kullanmak,
ekimleri dogaya dost ve surdurilebilir bir sekilde yapmak, tarim isgilerinin
calisma ve yasam standartlarini gelistirmek, gevreyi korumak, enerji
kaynaklarini daha efektif ve strdurulebilir kullanmak gibi unsurlar
gozetiliyor.

Boylece dogaya daha saygili, gelecek nesillere daha iyi bir diinya
birakmak adina 6zellikle yogun girdi kullanilan Tarla Ziraati’nde
sUrdurulebilirlik hedefleniyor.

Surdurllebilir Tanm calismalarini tim diinyada gecerliligi bulunan global
standartlardaki ISCC Plus Sertifikasi’ni alacak sekilde yuriten Cargill’in
surddrulebilir tarim alanindaki ¢alismalarini, bu ¢alismalarin is akisina
yansimalarini Ticaret Maduri Alkan Yiksel, Strdarilebilir Tarim Ticaret
Muduri Enver Tekeli ve Ham Madde Satin Alma Midurt Adnan YUcebilgic
ile konustuk.

19 icimizden Biri

Diinyada beslenmenin giivence altina alinmasinda siirdiiriilebilir
tarim biyiik 6nem tasiyor. Cargill Gida Tiirkiye icin
“Sirdirilebilir Tarim” ne ifade ediyor?

Enver Tekeli: Geligen ve surekli degisen diinyamizda niifus artisiyla
birlikte acglik, icilebilir sularimizin kirlenmesi ve azalmasi, gevre kirliligi,
tarim arazilerinin azalmasi, kiresel Isinma ve adaletsiz gelir dagihmi gibi
birgok kuresel problemle karsi karsiyayiz.

Cargill igin Strdurulebilir Tanm, “hizla artan diinya ntfusunun ihtiyaci
olan kaliteli ve glivenli gida maddelerinin ¢evrenin ve dogal tarim
kaynaklarinin korunmasini, yenilenebilir kaynaklarin en etkin ve
surdurulebilir sekilde kullaniimasini saglayacak sistem ve uygulamalari
gelistirerek en ekonomik sekilde Uretilmesi” anlamina gelmektedir.

Alkan Yiuksel

Ticaret MUdUru

Enver Tekeli
Surdirulebilir Tarim Ticaret Madart

Adnan Yiicebilgic
Ham Madde Satin Alma Mudurt



SURDURULEBILIRLIK EKIBI

Cargill Gida Tiirkiye’nin sirdiriilebilir tarim alanindaki
uygulamalarindan s6zlesmeli liretim modeli nasil isliyor?

Cargill 2013 yilinda temelini attigi Sézlesmeli Uretim modelini, 2015
Tarimsal Uretim sezonunun basinda Gukurova bdlgesinde Surdirulebilir
Misir Uretimi Projesi isminde pilot bir uygulamayla devam ettiriyor. Proje
kapsaminda bdlge ciftgilerimizden bir tanesi ile S6zlesmeli Tarim
Anlasmasi imzalandi. Sézlesmeli Tarim Anlasmasi modeli ile ¢iftcilerimizin
butun bir Gretim sezonu icerisindeki butin girdi ve harcamalarini tretim
sezonu 6ncesinde nakit olarak giftgilerimize verip, onlarin yetistirecegi
misira sezon dncesinden alim garantisi vermis olduk. Bdylece ciftcimizin
surdurdlebilir misir tarimi igin gerekli degisimleri ve gelisimleri yapmasi
icin bir sans yaratmis olduk. Sezon éncesi ve sezon siresince giftgimizin
cGiftliginde, depolarinda, tarim alet ve makinalarinda, tarimsal is akisinda,
kullanilan tarimsal ila¢ ve gubrelerde planlama, dizenleme ve kontroller
yaptik. Bitln bu dizenlemeler ve adaptasyonlar ile ISCC Plus Sertifikasi
icin basvurumuzu gercgeklestirdik. Hasat sonrasi ¢iftcimizden uretilen
misir alarak anlasmamiz geregince Urettigimiz strdurilebilir misir
tedarikimizi yapmis olduk.

Sézlesmeli liretim Gukurova’ya indi!

Sézlesmeli liretim siirecinde hangi noktaya gelindi?
Sézlesmeli liretim sadece Cukurova bélgesinde mi
uygulaniyor?

Adnan Yicebilgic: 2015 yilinda 3.500 dekar tarim arazisi ile baslayan
ve 2016 yilinda devam eden s6zlesmeli Uretim modelimiz, bu yil 5.000
dekar arazide surdurUlebilir misir Gretimine ulasti. Strddrdlebilir misir
Uretimimiz Cukurova bolgesinde tim hiziyla devam ediyor.

Soézlesmeli olarak tedarik edilen iiriin miktari nedir? Tiim ham
madde tedarikinin s6zlesmeli iiretimle yapilmasi s6z konusu
olabilir mi?

Bu Uretim sezonunda yaklagik 7.000 ton surdurulebilir olarak dretilmis
misir tedariki bekliyoruz. Hedefimizde misir tedarikimizin hepsini
surdirilebilir olarak Gretilmis Grlinlerden yapmak var. Oniimiizdeki
sUreclerde misir giftgilerimizi egiterek ve onlara gerekli destegi sunarak,
onlar surdurUlebilir tarim konusunda motive etmeyi planhyoruz.

,,z' -

Sézlesmeli liretimin Cargill, misir giftgisi ve tarim isgileri icin
faydalari nelerdir?

Enver Tekeli: Cargill olarak Turkiye’de Tarla Ziraatinde Strdurdlebilir
Tarim’in dncisul ve lideri olarak ilerlemeye devam etmek istiyoruz. Tim
UrGnlerimizin Gretiminde, tedarikini strdurllebilir olarak yaptigimiz ham
maddelerden yapmak istiyoruz. Bu misyonumuzu giderek genigletip
gelecek nesiller icin daha yasanabilir bir diinya birakmak igin énculuk
yapmaya devam edecegiz.

Sdzlesmeli Uretim ile ¢ift¢cimizin Uretimini daha planl, kaynaklarini israf
etmeden, gevreye daha saygili yapmasini sagladik. Ayni zamanda tarim
iscilerinin daha guvenli bir ortamda, daha uygun ¢alisma kosullari altinda
calismalarini saglamis olduk.

S6z konusu modelin ham madde tedarikine katkilari ne oldu?

Alkan Yiiksel: Strdurtlebilir Gretim modeli ile ham madde tedarikimizi
karbon ayak izimizi kiiculterek, cevreye daha saygili, yenilenebilir
kaynaklari etkin sekilde kullanarak daha gtivenli, daha kaliteli olarak
yapmis olduk.

Soézlesme uretim modelinde hangi kaygilar ve dncelikler ile
hareket ediliyor?

Sirdirdlebilir Misir Uretimi Projemizdeki en dnemli dnceligimiz gevreye
karsi olan duyarlihgimizdi. Bununla beraber yenilenebilir kaynaklari en
etkin sekilde kullanmaya, enerji tiketimini en verimli sekle getirerek,
insan is glciinden en guvenli sekilde yararlanmaya 6zen gdsterdik.
Tarimsal atiklarimizin en glvenli sekilde imha edilmesi ile gevreyi ve
yer alti - yer Ustl sularimizin kirletiimemesini sagladik.

Sirdiiriilebilir Tarim faaliyetlerinde hangi standartlar gézetiliyor?
ISCC Plus Sertifikasi ile ne saglanacak?

Enver Tekeli: Strdurtlebilir Gretim faaliyetlerimizde yaklasik 500
maddelik bir kontrol ve iyilestirme listesi tUizerinde ilerliyoruz. Bu listede
Uretim Kayitlari, Yakitlar, Agrokimyasallar, Tohumlar, Toprak, Su,
Biyogesitlilik ve Gevre, Enerji, Atiklar, Sosyal Sartlar ve is Giicii, Hayvan
Saglhgi, Deger Zinciri ve Egitimler gibi ana bagliklar ve bu ana bagliklar
altinda kontrol edilmesi ve iyilestiriimesi gereken maddeler var.

Surdurdlebilir Tanm galismalarimizda Uluslararasi ISCC Plus Sertifikasi
standartlarini baz aliyoruz. Basvurusunu yaptigimiz bu sertifika, uluslararasi
standartlarda Surdurilebilir Misir Uretimi yaptigimizi belgeleyecek.

icimizden Biri 20
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Diinya Seker Sektorii, istanbul’da bulustu

Tiirkiye’nin de iiyesi oldugu Uluslararasi Seker Orgiitii’'niin (ISO) 49. Konsey Toplantisi, 24-27
Mayis 2016 tarihlerinde istanbul’da yapildi. Cargill’in genis bir katiim gésterdigi etkinligin
acihisinda konusan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan Ali Celik, devletin seker
uretiminden cikmasi gerektigini séyledi.

ISO 49. Konsey Toplantisi, “Seker: Gergekler ve Efsaneler” temasiyla, Seker fiyatlarindaki dalgalanmalarin sebepleri

Seker Kurumu ev sahipliginde istanbul’da diizenlendi. Nisasta ve

tatlandiricilari da kapsayan seker sektoriindeki gelismelerin masaya Uluslararasi seker fiyatlarinda yasanan dalgalanmalarin en énemli
yatinldigi etkinlige, Cargill’in lyesi oldugu Nisasta ve Glikoz Ureticileri sebeplerinin iklim ve petrol fiyatlarinda meydana gelen degisiklikler

Dernegi (NUD), Sekerli Mamul Sanayicileri Dernegi (SEMAD) ile Yildiz oldugunu belirten Tekin, sdyle devam etti:
Holding’in de aralarinda bulundugu ¢ok sayida sektér kurulusu destek verdi.

“2015-2016 pazarlama yilinda iklim kosullarindaki olumsuzluklar ve seker
Cargill, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan Ali Celik, ISO  pancarinda meydana gelen hastaliklardan 6trt tretimde yasanan

icra Direktérii Jose Orive ile Seker Kurumu Bagkani ve ISO Dénem darbogaz nedeniyle global digekte seker taleplerine karsilik verilememesi
Baskani Dr. Hisnl Tekin’in katiimiyla gerceklesen etkinlige genis bir durumu ile karsilasmis durumdayiz. Iginde bulundugumuz pazarlama
katiim gosterdi. yilinda ise dinya genelinde seker Uretiminin azalmasi ve Uretim-tiketim

dengesinin bes yil aradan sonra ilk defa agik verecegi beklentisi ile
Cargill Gida Orta Dogu, Tirkiye ve Kuzey Afrika Yonetim Kurulu Bagkani fiyatlar yliikseltmeye basladigi gérilmektedir.
Murat Tarakgioglu, Kurumsal iligkiler Direktorii Ediz Aksoy, Satis ve
Pazarlama Direktérii Nedim El-Cheik, Gida Uriinleri Direktérii inang Isik,
Mali isler Miiduiri isak Attias, Pazarlama iletisim Miidiirii Ozlem Malkara
Ertugrul, Kalite Midiir(i Deniz Ozkan, Fabrika Sorumlu Midiir(i Cenan
Celebci, Fabrika Mudiirti Kenan Deveci ve Mali isler Mudiir Yardimeisi
Levent Aytimur, etkinlige katilan kuresel sektér temsilcileriyle goris alis
verisinde bulundular.

Etkinligin acilisinda konusan Seker Kurumu Bagkani ve ISO Dénem
Baskani Dr. HiisnU Tekin, diinya seker Uretiminin %85’ini, diinya seker
ihracatinin %94’0nd, diinya seker tiketiminin ise %69’unu temsil eden
ISO’nun fonksiyonunun, seker piyasasinda degisimler yasanan bu
zamanlarda daha fazla énem kazandigini séyledi. Tekin, “Diinya seker
piyasasi her dénemde ddéviz ve emtia fiyatlarindaki hareketlerle yakindan
baglantili bir seyir izlemekte, seker fiyatlarinda surekli olarak dalgalanmalar
gorulmektedir. Son 15 yillik dénemde 280 dolar ile 770 dolar arasinda
degisim gdsteren diinya borsa seker fiyatlar bugtinlerde 480 dolar
civarinda seyretmektedir” bilgilerini verdi.
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iklimsel etkilerinin yani sira sekerin yakit biyoetanoliin ham maddesi olmasi,
seker fiyatlarinin petrol fiyatlariyla dogru orantili degisim gdstermesine
neden olmaktadir. Petrol fiyatlarindaki diisiis biyoetanol tiiketimini
azaltmis, buna bagli olarak seker kamisinin etanol yerine seker Uretiminde
kullanilmasi seker arzini arttirmistir. Seker piyasasinda olusan arz artigi
seker fiyatlarinin diststne yol agcmistir. Yenilenemeyen enerji kaynagi
olan petrol fiyatlarinda yasanabilecek olasi fiyat artisinin biyoetanol tretim
miktarini olumlu etkileyecegi ve seker arzinda daralmaya neden olacagi
da éngdrulmektedir.”

AB seker kotalarinda son bir yil

Avrupa Birligi’nin seker piyasasinda uygulamakta oldugu kota sistemini
2017 yiindan sonra kaldirma karari aldigina vurgu yapan Tekin, “Kotalarin
kaldirnlmasinin ardindan seker Uretiminin artacak olmasi beklentisiyle
halihazirda net ithalatci olan AB’de ithalatin azalip, ihracatin artacagi
6ngorilmektedir. Bunun sonucunda dinya piyasasinda seker talebi
azalacak, seker arzi artacaktir.” dedi.

Seker vazgecilmez enerji kaynagi!
Sekerin insanlar icin erisilebilirligi ve uygun fiyatla arz edilmesi agisindan

vazgecilmez bir enerji kaynagi oldugunu bildiren Seker Kurumu Bagkani
Husnu Tekin, sunlar sdyledi:
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“Dunyadaki 7 milyardan fazla insanin gidaya erisimi ciddi bir sorun haline
gelmistir. Bu sorunun agik bir géstergesi olarak diinyada 1,5 milyar insan
asiri ve yanhs beslenmeyle hareketsiz yagsam tarzinin sonucu olarak
obezite ile 1 milyar insan ise aglikla miicadele etmektedir. Ozellikle diisik
gelirli Ulkelerde bu insanlarin vicutlarinin ihtiyag duydugu enerjinin en
ucuz ve en bol sekilde saglanmasinda henlz yerine ikame edilecek bir
Urtin olmayan sekerin ‘zehir’ olarak lanse edilmesi ne kadar gergekgi,
kendimize sormamiz gerekiyor.

ihtiyacin tizerinde tiiketilen her temel besin maddesi nasil saglik sorunlarina
yol aglyorsa, gereginden fazla tiketilen sekerin de saglikla ilgili endiselere
yol agmasi kadar dogal bir sey yoktur. 1970’li yillarla gtinUmiiz
karsilastirildiginda kisi basina disen seker tiketim miktari ylizde 33
oraninda duserken, ¢cocuklardaki obezite oraninda ylizde 200, yetiskinlerde
ise ylzde 100 artis gdrtlmektedir. Bu artis, yetersiz fiziksel aktivite,
distk dizeyde sebze ve meyve tiketimi, dlizensiz yemek saatleri, bol
yagh dzellikle kizartma agirlikl beslenme, sigara ve alkol aliskanligi, her
alanda teknolojik araclarin kullaniminin yayginhgi ve buna bagl olarak
hareketten uzak gercgeklestirilen bir yasam tarzindan kaynaklanmaktadir.”
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Seker haksiz yere suclaniyor!

ISO icra Direktérii Jose Orive de, sekerle ilgili yanlis bilgilerin tekrarlandikga
“Gergegimsi” bir hal aldiginin altini gizerek, sdyle devam etti:

“Dogru olmayan seylerle sucglaniyoruz. Seker tlketimi disiyor, buna
karsilik obezite egrileri ylikseliyor. Fakat yine de sug bize atiliyor. Bunun
karsisina bilimsel verilerle cikmamiz, sekerin beslenme degerini, egzersizin
6nemini daha fazla ortaya koymamiz gerekiyor.

UNICEF’in besleyici programinda E vitamini ve sekerin gii¢lendiriimesine
iliskin 11 Ulkede ¢alisma yapildi. Yenidoganlarda korlik ve emziren
annelerde ¢ok énemli hastaliklarin éniine gegcildi. Demir vitamini ile
gUgclendirilen seker Urlnleri Gzerine galismalar devam ediyor. Seker ailesi
6numuzdeki dénemde 6nemli atimlar yapacak.”

Gida sanayi stratejik Gneme sahip!

Konusmasinda toplantinin temasinin “Seker: Gergekler ve Efsaneler”
olarak belirlenmesinin son derece isabetli oldugunu vurgulayan Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan Ali Celik de, sunlari kaydetti:
“Yazili ve gorsel medyada seker ile ilgili korkutucu cimleler sarf ediliyor.
Butln gidalann ¢ogu, azi zararh olabilir ama bunlarin élglsiini koymak
lazim. Bu yénlendirmeleri dogru yapmak hepimizin gorevi.

Seker sanayinin bir par¢asi konumunda oldugu ve 7 milyar insana gida
temin etmek gibi bir misyonu Ustlenen gida sanayi, stratejik olarak buytk
6neme sahiptir. Seker sektorl, tiketicilerin temel besin maddesi
ihtiyacini kargilamakta ve 6zellikle sekerli mamul sektért gibi gida
sanayinin birgok alanina ham madde saglamaktadir.”

Devletin seker iiretmesi rasyonel degil!

Tarkiye’'de halen 25’i 6zellestirme kapsaminda 33 seker fabrikasi ile 10
nisasta bazl seker fabrikasi bulundugunu bildiren Bakan Yardimcisi
Celik, “Bu sanayinin Urettigi ¢iktinin ekonomik biyukligu yaklasik 7,5
milyar lira olup, 23 bin kisiye de istihdam saglamaktadir.” diye konustu.

inovasyon ve Ar-Ge calismalarinin, seker sektériiniin uluslararasi
piyasada rekabet edebilmesi agisindan énemine vurgu yapan Celik,
“Yuksek yogunluklu tatlandiricilarin bazilar sekerden yaklasik 8 bin kat
daha fazla tathlik verebiliyor. Bunlarin ithalatini ve nihai tuketiciye kadarki
satig zincirini titizlikle kontrol ediyor ve seker piyasasina olan etkilerini
politika gelistirme sirecimize dahil ediyoruz. TBMM’ye sevk edilen kanun
tasarisi ile bu Urtinlerin gida sanayinde kullanimi ile ilgili yeni dizenlemeler
yapacagiz” ifadelerini kullandi.

Seker piyasasinin ¢ok hizli degistiginin farkinda olduklarini belirten Celik,
“Seker piyasasinda yasanan gelismelere ayak uydurmak ve sektérde
ortaya cikan aksakliklar gidermek amaciyla seker piyasasini yeniden
yapilandiracagiz. Devletin seker Uretmesi artik rasyonel olmaktan ¢ikti.
Devletin seker Uretiminden ziyade sektéri regule eden konumda olmasi
gerektigi inancini da sirdirmekteyiz.” dedi.
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“Tliketiciyi yaniltan bilgiler var”

Toplantinin konugmacilarindan Maastricht Universitesi Ogretim Uyesi ve
Beslenme Uzmani Prof. Dr. Fred Brouns ise fruktoz igceren sekerlerin, saf
fruktoz ile yapilan deneyler temel alinarak kéttilenmesinin bilimsellikten
uzak bir yaklasim oldugunu ve tiketiciyi yanilttigini sdyledi.

Dogu Akdeniz Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Tanju Besler de
saglikli bir insanin metabolizmasinin besin égelerindeki dénemsel artis ve
azalmalar karsilayabildigini aktardi. Vicudun en 6nemli enerji kaynaginin
karbonhidratlar, 6zellikle de glikoz oldugunu ifade eden Besler, sadece
beyin ve sinir hiicrelerinin glinlik 150-170 gram glikoza ihtiyaci oldugunu
soyledi. Ulke verileri degerlendirildiginde seker tiiketimi ile obezite
arasinda baglanti gérilemedigine dikkat ceken Besler, fazla kilo ve buna
yo6nelik sorunlarin birgok faktére bagli oldugunu, sekerin tek sorumiu
gOsterilemeyecegini kaydetti.

“Seker konusundaki yanhs algilar degismeli”

Seker ile saglik ve beslenme algisina iliskin konularin da masaya
yatirldigi etkinligin temasina dikkat ceken NUD Yénetim Kurulu Bagkani
Rint Akylz de, sekerle ilgili efsanelerin uluslararasi boyutuna isaret etti.
Sekerlerin saglik Uzerine etkilerini konu alan ve bilimsel temele dayanmayan
bilgilerin kulaktan kulaga aktariimasinin sadece Ulkemize 6zgU degil,
diinya capinda bir durum oldugunu belirten Akylz, s6zlerini sdyle
surdurdi:

“Seker konusundaki yanls algilarin degismesi gerekiyor. Seker sekerdir.
GuUnUmuzde insanlar tarafindan tiketildikleri miktarlarda sekerlerin ne
birbirinden, ne de rafine karbonhidratlardan farki yoktur. Gida kodekslerinde
seker tanimi tUm sekerleri kapsayacak sekilde yapilir. Bunun nedeni,
sekerlerin igeriklerinin benzer olmasidir. Sekerlerin grami, diger
karbonhidratlar gibi 4 kilokalori enerji icerir. Bunun yaninda yaglarin bir
grami 9 kilokalori enerjiye sahiptir. insanin harcadigindan fazla enerii
almas, bu fazla enerjinin depolanmasi ile sonuglanir. insan saghigr icin
6nemli olan nokta budur.

“Bilimsel gercekleri savunmak biz sanayicilere kaldi”

Profesdr Brouns da bizim her zaman sdylediklerimizi vurguluyor:
Herhangi bir saglik sorununu ortadan kaldirmak igin elzem besin
ogelerinden birini kesmek ¢6zim degildir. C6zim; saglik otoritelerinin
tavsiye ettikleri oranlarda farkli besin 6gelerini asiriya kagmadan tiketmek
yaninda, mimkun oldugu kadar aktif bir yasam strdirmektir.

Bazi saglik otoritelerinin bile zayif bilimsel kanitlara dayanarak siddetli ve
korkutucu tavsiyeler ortaya koyduklari bu dénemde, efsanelere karsi
bilimsel gercekleri savunmak biz sanayiciye kalmigtir. Alicisi olmayan bir
is kolu kendini devam ettiremez. Bu nedenle alicimizi korumak, toplumu
dogru bilgilendirmek ve otoritelerin de toplumu dogru yénlendirmesine
katkida bulunmak durumundayiz.”
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DISTILASYON TESISI

Distilasyon Tesisi yillar sonra faaliyette...
Turkiye’de onun gibisi yok!

2014 yilinda Alemdar Kimya’yi satin alan Cargill s6ziinu tutu. Cargill Dilovasi Tesisi’nde devreye
alinan yeni distilasyon tesisi sayesinde daha once 3 kez distile edilerek ulasilan kalite tek seferde
yakalandi. Tiirkiye’de bu sekilde tiretim yapan baska bir firma olmamasi ile Cargill Tiirkiye’yi
gururlandiran bu basarinin arkasinda ise muthis bir hikaye var.

Bitkisel yag bazl endistriyel trlinlerini Turkiye’de de Uretme karari alan
Cargill, Nisan 2014’te Turkiye’nin ilk oleo kimya (yag) Uretimi yapan
sirketi olan Alemdar Kimya'yi satin almisti. Bu satin alma ile Dilovasi’nda
bulunan Gebze 5. Kimya Organize Sanayi Bélgesi icerisindeki tesis,
Cargill'in endustriyel Grtnler Gretimi yapan dinyadaki sayili tesisleri
arasinda yerini aldi.

Alemdar Kimya’nin hisselerini devralarak Uretim tesisi ile isim haklarina
sahip olan Cargill, Gretim ile birlikte tesisteki atil konumdaki hat ve
ekipmanlari hayata gegirmek icin kollari sivadi. Bunlardan biri olan ve 22 m.
yuksekligi ile Gretimin en ihtisamli ekipmani konumundaki distilasyon
pre-cut kolonunun faaliyete gecisinin oldukga ilging bir hikayesi var.

Eski Alemdar tesisindeki ilk distilasyon tesisinin kurulumu, 1990’l
yillarda Feld&Hahn isimli Alman bir sirket tarafindan yapilmisti. Cargill,
2014 yilinda Alemdar Kimya'’yi satin aldiginda, Dilovasi Tesisi’nin distilasyon
kisminin montaji hentiz yapilmamisti.

Satin alma gerceklestiginde Uretimin taahhultlerinden birisi de montaji
yapilmamis distilasyon Unitesinin faaliyete gecirilmesi, distile yag asidi
Uretimi yapilmasiydi. Bu nedenle Nisan ayindaki satin almanin hemen
ardindan Temmuz 2014’te distilasyon ile ilgili ilk planlamalar yapilarak,
Alemdar zamanindaki tesiste ilk kurulumu gergeklestiren Almanya
merkezli Feld&Hahn isimli firma ile temasa gecilmeye calisildi.

Ancak bu noktada kotu bir srprizle karsilasildi. Feld&Hahn firmasi
zaman icinde kapanmisti. iyi haber ise firmadan ayrilan bazi isimlerin
yeni bir sirket kurmus olmalariydi. Hemen sirket ile temasa gegildi ve
gerekli yazismalar yapildi. Yillar 8nce mihendisliginin ilk yillarinda
Alemdar Tesisi’nde kurulumu yapan kisiye ulasildi. Yine ayni kisi 25 sene
sonra olgunluk déneminde son teknolojik eklemeler ile kurulumu tekrar

yapti.

25 inovasyon

Zoru basardilar!

Cargill Turkiye'nin Gebze 5. Kimya Organize Sanayi Bélgesi’ndeki
Endustriyel Uriinler Uretim Tesisi’nde Mart 2015’te baslayan distilasyon
tesisinin montaji, Ocak 2016 tarihine kadar devam etti. Pre-cut kolonunu
kapali olan bir sisteme dahil etmekte zorluk yaratsa da, montaj blylk
bir basari ile gerceklestirildi ve ilk distile yag asidi Uretimi 20 Ocak 2016
tarihinde yapildi.

Projenin Mithendislik Miidiirligi’ni Ocal Altunbulak yiriitiirken, Fabrika
Miidiirt Mert Ozerdem, Is Sagligi ve Giivenligi Uzmani Egemen Kog ve
Uretim Mud(iri Serdar Kabadayi da distilasyon tesisinin faaliyete
gecmesinde birlikte galistilar. Ekip, Cargill Hindistan Tesisi’nden ilham
alinarak dizayn edilen pre-cut kolonu sayesinde, daha 6nce 3 kez distile
edilerek ulagilan kaliteyi tek seferde yakalamayi basardi.

Turkiye’de bu teknoloji ile distile yag asidi Ureten baska bir firmanin
olmamasi, tesisin kurulumunun Cargill TUrkiye'nin tarihine gurur veren
bir kilometre tasi olarak eklenmesini sagladi.

Cargill'in 4 milyon dolar yatinmla hayata gecirdigi distilasyon tesisinde
hali hazirda 5 farkl ¢esit Urtn Uretiliyor.
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IBATECH FUARI

Turyag, yeni urunleriyle IBATECH'te yerini aldi!

Endiistriyel ve pastacilik yaglarinin kéklii markasi Turyag, 2014 yilinda biinyesine katildigi kiiresel
gida bilesenleri iireticisi Cargill catisi altinda ilk sektorel fuar katiimini IBATECH 2016 istanbul
Fuan ile gerceklestirdi. Gelistirilmis formiilleriyle miisterilerle bulusan Turyag Frit6z ve T-Ozel’in
yani sira, Turyag kizartmalik yaglar tiriin grubunun yeni liyesi Turyag Serbetlim de ilk kez
IBATECH fuarinda begeniye sunuldu.

Turyag’in tecriibeli ustalar tarafindan fuar siiresince canli canli
uygulanan ve taze taze fuar ziyaretcilerine ikram edilen boyoz, kuru
pogaca, limonlu mekik, cerkes tatlisi gibi sayisiz lezzet, konuklardan
buyiik ilgi gérdii.

Bu yil 100. yasini kutlayan Turyag, 2014 yilinda bunyesine katildigr Cargill
catisi altinda ilk sektorel fuar katilimini, Nisan ayinda gerceklestirdi.
Turya@’in yeni Urtnlerle ¢cikarma yaptigi IBATECH 2016, 9. Uluslararasi
Ekmek, Pasta Makineleri, Dondurma, Cikolata ve Teknolojileri Fuari,
istanbul Fuar Merkezi CNR Expo’da 14-17 Nisan 2016 tarihleri arasinda
yapild.

100. yasini yeni Urinlerle IBATECH Fuar’nda kutlamaya baslayan Turyag,
yaklasik 120 metrekare blyUkligiindeki standiyla IBATECH Fuari’nda
sektdr profesyonelleriyle bulusurken, fuarin ilk glintinde standi ziyaret
eden Cargill Gida Orta Dogu, Turkiye ve Kuzey Afrika (METNA) Yonetim
Kurulu Bagkani Murat Tarakg¢ioglu, “2015’te Cargill'in 150. yilini kutladik.
Ne mutlu ki bu yil da Turyag’in 100. yilini kutluyoruz” dedi.

Turyad'in yerel pazar tecriibesi ve kokli bilgi birikiminin Cargill’in kiiresel
captaki arastirma & gelistirme yetkinlikleriyle bulusmasinin yarattigi sineriji
ile sektdre yeni bir soluk getirdiginin altini gizen Tarak¢ioglu, “Musterilerimize
katma deger yaratabilmek en énemli énceligimiz. Bu dogrultuda hem
mevcut Urtin portféylmiz tzerinde iyilestirme ve gelistirme calismalari
yaplyor, hem de piyasaya sundugumuz yeni Urlnlerle pazara alternatif
¢6zUmler sunuyoruz” diye konustu.

Fuar sliresince hem geleneksel tatlar hem de yenilik¢i uygulamalarin
sergilendigi Turyag standi ziyaretcilerden yogun ilgi gorirken, gelistirilmis
yeni formdulleriyle misterilerle bulusan Turyag Frit6z ve “100. yila 6zel
T-Ozel” sloganiyla yeniden lansmani yapilan T-Ozel’in yani sira, kizartmalik
yaglar grubunun yeni lGyesi Turyag Serbetlim de, ilk kez IBATECH 2016
istanbul’da begdeniye sunuldu.
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IBATECH FUARI

inanc Isik
Cargill Gida METNA Segment Lideri

Bir yilda 20’ye yakin
yeni Urin

“Sektér profesyonellerini bulusturan en
6nemli mecralardan biri olan IBATECH’te
degerli is ortaklarimizla bir araya gelmekten
mutluluk duyuyoruz. Hedefimiz musterileri-
mizin tedarikc¢isi olmaktan 6te ¢c6ziim ortagi
olmak ve surdurulebilir ticari iligkiler
kurmak.

Turyag, son donemde bitkisel yag pazarinda
en cok urun gelistiren markalardan biri
haline gelmistir. Son bir yil icinde pastacilik
ve endiistriyel yaglar liriin gruplarinda 20’ye
yakin yeni liriin gelistirdik. Gerek lriin gerek
siirec gelistirmeye yonelik yatinmlarimiz
devam ediyor.

IBATECH 2016 istanbul Fuari

Asya, Avrupa ve Afrika’dan sektér profesyonellerini istanbul’da bulusturan IBATECH 2016 Fuari, 114
Ulkeden 74.568 ziyaretciyi agirladi. Fuar, katiimci sayisi bakimindan da 18 Ulkeden toplam 366 sirketle
rekor bir sayiya ulasti.

Tarkiye’de 6 milyar dolarin Uzerinde pazar payina sahip unlu mamuller sektori profesyonellerinin bulusma noktasi olan fuar, firincilik ve pastanecilik
makineleri ile dondurma ve cikolata Uretimi teknolojileri alaninda, Tlrkiye pazarinda ve tim Avrasya boélgesinde sektoriiniin en énemli etkinligi
durumunda.
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KURESEL BESLENME VE GIDA GUVENLIGI

" W =

Kuresel Gida Guvenligi

Endeksi ve Beslenme Raporu

Gida glvenliginde 113 Ulke arasinda Turkiye 45. sirada!

Turkiye’nin beslenme ve gida glivenliginde kuresel boyuttaki konumu, iki 6nemli
yayinla ortaya kondu. Uluslararasi Gida Politikalari Arastirma Enstitlisi’niin 2016
Kiresel Beslenme Raporu, beslenme notumuzun orta oldugunu gosterdi. Turkiye,
Kuresel Gida Givenligi Endeksi 2016’da ise 113 lilke arasinda 45’inci sirayi aldl.

Economist Intelligence Unit (EIU) tarafindan gelistirilen Kiresel Gida
Gavenligi Endeksi, 113 Ulkenin tarim alanindaki yatirmlarini, is birliklerini,
politikalarini ve etkilerini 28 farkl gida guivenligi gdstergesine gére
6lcumliyor ve Ulasilabilirlik, Uygunluk ve Kalite&Givenlik basliklari
altinda gida guivenligine dair gelismelerini ortaya koyuyor.

Kuresel Gida Guvenligi Endeksi 2016’ya gore; Ulkeler genelinde gelir
seviyesinin artmasi, global ekonomideki iyilesme ve gida fiyatlarinin
dusmesine bagl olarak 113 Ulkenin genel notu, gecen yila kiyasla 0,6
puan artis gdstererek 57,3’e yikseldi. Siralamada ilk t¢ 86,6 puanla
ABD, 84,3 puanla irlanda ve 83,9 puanla Singapur seklinde olustu.

Tiurkiye’nin en guclii alan “Kalite & Giivenlik”

Kuresel Gida Guvenligi Endeksi’nde puani 2015 yilina gére 0,5 puan
azalan Turkiye, 113 Ulke arasinda 45’inci oldu. En ylksek skoru 69,9
puanla Kalite&Guvenlik alaninda elde eden Tirkiye, Ulasilabilirlik alaninda
1,0 puan ve Uygunluk alaninda ise 0,2 puanlik bir disls yasadi.

Turkiye, bulundugu Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) bélgesinde ise 15
Ulke arasinda Ulasilabilirlik alaninda 8’inci sirada yer alirken, Uygunluk
alaninda 7’nci, en gicli oldugu Kalite&Guvenlik alaninda ise israil, Katar,
Kuveyt ve Umman’dan sonra 5’inci sirayi aldl.
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Gida givenligi konusunda gugli yonlerinin; beslenme standartlari, gida
guvenligi, kiresel aglk sinir altinda yer alan nifus oranindaki iyilesmeler,
gida guvenligi programlarinin varligi ve cift¢i finansman programlarina
ulasilabilirlik kategorileri oldugu gérilen Turkiye, gectigimiz yila gére
kentsel emilim kapasitesi ve GSYH kategorilerinde de iyilesme kaydetti.

Kiiresel Beslenme Raporu ve Tiirkiye

Uluslararasi Gida Politikalar Arastirma Enstitisu (International Food
Policy Research Institute - IFPRI), “Etkili Taahhut: Kéti Beslenmeyi
2030’a Kadar Bitirmek” baslkl 2016 Kiresel Beslenme Raporu’nu
yayinladi. Rapor; BM Gida ve Tarim Orgiitii, Diinya Saglk Orglit(,
UNICEF gibi érgutlerle cesitli Universiteler ve devlet organlarindan
bagimsiz uzmanlarin bir araya gelmesi ile hazirlandi.

Kot (yetersiz ve dengesiz) beslenmenin; ¢cocuklarda yetersiz gelisim,
6lum ve fazla kilo, yetiskinlerde fazla kilo ve obezite, genel olarak vitamin
ve mineral yetersizlikleri ile bunlarin sonucunda gériilen diyabet, kalp
hastaliklari ve bazi kanserler seklinde tanimlandigi raporda, dogru
beslenmenin surdurllebilir kalkinma hedeflerinin merkezinde yer aldig
ifade edildi.



KURESEL BESLENME VE GIDA GUVENLIGI

Raporun en dnemli bulgularindan birisi, dinyanin kétl beslenmenin
onlenmesi konusundaki hedeflerden sapmis olmasi...

Mevcut taahhutlerin ihtiyaci karsilamadigdi belirtilerek, s6zlerin eyleme
dokilmesi gerektigine dikkat gekilen raporda, koti beslenmenin engel-
lenmesi igin yatirnmlarin artirimasi, dogru veriler toplanarak dogru
¢o6zUmlerin ortaya koyulmasi konusunda ¢agri yapild.

Gida Ureticilerinin hedeflerin konulmasinda ve beslenmenin
yonlendirilmesindeki rolinin takdir edildigi raporda, Urlnlerindeki tuz,
seker ve yag igerigini dusiren Uretici sayilarina vurgu yapild.

Turkiye’nin karne notu orta...

Kuresel dlcekte beslenme tablosunu gézler 6nline seren rapora gore,
Turkiye’nin beslenme karne notu orta...

Yetersiz cocuk gelisimi siralamasinda %9,5 ile 132 Ulke arasinda en iyi
durumdaki 28’inci tlke olan Tirkiye’nin dogru yolda oldugdu ve ilerleme
kaydettigi not ediliyor.

lyi notlarimizdan bir digeri cocuk éliimlerinde %1,7 ile 130 Ulke arasinda
en iyi durumdaki 21’inci Ulke olmamiz.

Ulkedeki en blyuk sorunlar olarak, kadinlarda kansizlik, obezite niifusundaki
artis ve fazla kilo gériilme sikligi ifade ediliyor.

Turkiye’'nin zayif not aldigi konulardan biri ise 5 yas alti obezite orani.
Turkiye’nin %10,9 gorilme sikh@i ile 126 llke arasinda 101’inci sirada
olmasinin yaninda bu konuda herhangi bir gelisme saglanamadigi da
raporun notlari arasinda.

Turkiye, yetiskinlerde fazla kilo siralamasinda (en iyiden en kétiiye) ise
190 Ulke arasinda 169’uncu (%66,3 gorilme siklig), yetiskinlerde obezite
gorilme sikhi@i siralamasinda 165’inci sirada (%29,5).

Diyabet gorulme sikligi ise %13,4. Bu Turkiye'yi 190 Ulke arasinda
154’Uncu siraya yerlestiriyor. Bu kategorilerin U¢tinde de Tirkiye’'nin
hedeflerden uzaklasan bir rotada oldugu ifade ediliyor.

Ulkemizdeki bir diger ciddi sorun 40 yas alti kadinlarda 6zellikle de
dogurganlik dénemindeki kadinlarda kansizlik gérilme sikligi (%28,8). Bu
kategoride 185 Ulke arasinda 122’nci sirada yer alan ve hedeften giderek
uzaklastigi vurgulanan Turkiye, bebek emzirme siralamasinda ise 141
Ulke arasinda 90’inci oldu.

Diinya Saglik Orgiiti’niin anne, bebek ve cocuk beslenmesi hedefleri
yoéntndeki ilerlemeleri inceleyen rapor, bircok Ulkenin 5 yas alti obezite
konusunda dogru yolda oldugunu goésterirken, yetiskinlerde obezite ve
fazla kilo konusunda ise neredeyse bitln Ulkelerin dogru rotadan
uzaklasmis oldugunu ortaya koydu.
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GIVE&GAIN DAY & EARTH DAY EVERY DAY

Cargill calisanlan bir giin degil her giin gonulli

Cargill Gida Turkiye calisanlari, Cargill’in her yil diizenledigi Earth Day Every Day kuresel
etkinligi ile Ozel Sektoér Gonlilliileri Dernegi’nin liderliginde dort yildir Tirkiye’de de
kutlanan “Give & Gain 2016 Calisan Gonulltlugi” etkinligine bu yil Gic ayn ilde G farkl

etkinlik ile katildilar.

Dinyanin korunmasi ve gelecegi icin Cargill’in toplu bir efor yaratmak
amaciyla baglattigi “Dinya Gunu Her Giin - Earth Day Every Day”, her yil
22 Nisan Dinya Gind ile 5 Haziran Dinya Cevre GUnu arasindaki
dénemde diinya Uzerinde faaliyette bulundugu her lokasyonda cesitli
etkinlikler ile kutlaniyor. Cargill calisanlari kendi bélgelerindeki yerel
cevre sorunlarinin ¢ézimuinde goénulli projelerde calisirken, her yil diinya
icin 6énem arz eden bir sorun odaginda bilin¢lendirme, kalici ¢ézumler
gelistirme ve yerel toplumlar ile birlikte calisanlarin destekleyecegi
projeler gelistiriyor. Projelerden iyi 6rnekler tim calisanlarla ve yerel
halklarla paylasilirken, Cargill; diinyanin gelecegi icin daha etkili ve
¢6zUmsel yaklasimlar ortaya koyan dinya tzerindeki érnek calisan profili
ile dikkat gekmeye devam ediyor. Oyle ki bu yil Cargill Turkiye’deki
toplam 47 génilli calisan, 195 génulli 6grenci ile calisarak 513
gonillilik saatine imza atarken diinya genelinde “su” odakli sayisiz
proje gerceklestirdi.

Bursa Goniilliileri Cargill Hatira Ormani’nda bulustu

Fistik camlarindan olusan Bursa Orhangazi’deki Cargill Hatira Ormani, 9
Mayis’ta 6zel bir etkinlige ev sahipligi yapti. Cargill Gonulli Koglar ve
Orhangazi Meslek Lisesi dgrencileri dizenledikleri etkinlikle, iki dnemli
glne birden hizmet eden ¢alisma gerceklestirdiler. Etkinlik ayni zamanda
Ozel Sektdr Gondillilleri Dernegi’nin Meslek Lisesi Koglari Programi'nin
Sorumlu Vatandaslik ¢alisma konusuna da uygulama alani yaratti.
Ogrencilerin Cargill Bursa-Orhangazi Fabrikasi'na gelmesiyle baglayan
programda ilk olarak Cargill tanitimi yapildi. Uretim prosesleri hakkinda
bilgi verilmesinin ardindan égrenciler uygulamali Gevre ve is Saghg
Semineri’ne katildilar. Fabrika yemekhanesinde yenilen 6gle yemeginden
sonra Kestirimci ve Onleyici Bakim Semineri'ne gegildi. Egitim siirecinin
tamamlanmasindan sonra saat 15.00’te Cargill Hatira Ormani’na hareket
edildi. Burada 33 6grenci ve 15 Cargill Gonulla Calisani, tek tek tim
agaclarin bakimini ve sulama iglerini yaptilar. BuyUk bir 6zenle agac
dipleri capalandi, kuruyan fidanlarin yerine yenileri dikildi ve ormandaki
agaclarin sulamasi yapildi.

Ciftci Cargill ile her zaman kazanch

“Cevre ve Su” temal etkinlikte agaclarin sulanmasi icin Yeni Girle
Kdyi’nde bulunan ve gectigimiz yil ciftcilerin ilaglama ve sulama suyu
olarak kullanmalari icin Cargill tarafindan yaptirilan betonarme arazi
sulama havuzu kullanildi.
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Yaklasik 10 bin dolara insa edilen sulama havuzundan 200 kadar ciftci
yararlaniyor. Giftciler sulama havuzu sayesinde eskiden 30 dakikada
dolan traktérlerini her seferinde ekstra yakit harcamadan 3 dakikada
dolduruyorlar. Cogu ciftci traktdriine glinde 2-3 tanker su dolduruyor. Her
¢Giftci bir sezonda yaklasik 50 kez sulama havuzunu kullaniyor. Yeni Girle
Kdyi’nde zeytin ve meyve bahceleri basta olmak Uzere yilda 500
doéndmliik arazi sulaniyor. Havuz sayesinde her ciftci yilda 22,5 saat (3 is
guint) zaman kazaniyor ve 500 TL civarinda tasarruf yapmis oluyor.




GIVE&GAIN DAY & EARTH DAY EVERY DAY

Balikesir calisanlari diinya icin biz de goniilliyiiz dedi

Cargill Balikesir Turyag Fabrikasi’ndan 5 gonullt, 23 Nisan Sehit Deniz
Géckiin ikdgretim Okulu 3. Sinif dFrencileri icin geri dénistiiriilebilen
atiklar, cevrenin korunmasi ve diinya igin suyun énemi gibi konularda
bilinglendirme calismasi yaptilar. Cargill génulluleri, yaptiklari sunumda
ogrencilere ilgi cekici detayli bilgiler aktardilar. Sunumu dikkatlice izleyen
ogrenciler sorular sordular ve gonilli abi ve ablalari ile hem 6grendiler
hem de keyifli vakit gecirdiler. Calismaya okuldaki yedi G¢lncu siniftan
toplam 154 d8grenci ve 6gretmenleri katildi.

Etkinlik 6gretmenlerin Cargill’e tesekkdrleri ile son bulurken, Cargill
calisanlar da okuldaki her sinifa verilmek Uizere kitap setleri hediye
ettiler. TUBITAK kitaplari arasindan segilen ve yapilan galismayi
destekleyen; gevremiz, dinyamiz, atiklar ve geri déntisim konulu
kitaplar 6grenciler tarafindan oldukca begenildi. Sinif kitapliklarina
armagdan edilen kitaplardan okuldaki toplam 786 6grenci yararlanabilecek.

istanbul géniilliileri TIDER icin calisti

Temel ihtiyac Dernegi (TIDER) ile Cargill calisanlari, Give & Gain 2016,
Calisan Gonullulugu Haftasi’nda Maltepe’de bulunan Destek Market’i
cocuklar ve ihtiya¢ sahipleri icin daha tercih edilir bir mekana donustirmek
adina yeni bir is birligi yapti. Destek Market igerisindeki bir bélim, aileler
aligveris yaparken ¢ocuklarin rahat ve kaliteli zaman gecirebilmeleri icin
cocuk oyun alani haline getirildi.

Alanin duvar ve zemin dekorasyonu, oyuncak ve kitap raflarinin monte
edilmesi ve Cargill istanbul Merkez Ofis calisanlarinin kendi aralarinda
topladiklari oyuncak ve kitaplarin oyun alanina, giysilerin ise giyecek
reyonuna yerlestirilmesi gibi isler TIDER ve Cargill calisanlari tarafindan
yapildi. Cargill’in Ozel Sektér Géndlliler Dernegi - Meslek Lisesi Koglari
Programi dahilinde birlikte ¢alistigi Dilek Sabanci Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 10. Siniflarindan 8 kisilik 6grenci grubu da, “Sorumlu
Vatandaslik” konulu koc¢luk egitimi uygulamasi icin génulli olarak oyun
alani calismasina destek verdiler. Ogrenciler montaj ekibine, raf
yerlestiren reyon ekiplerine ve hatta cay seker gibi gidalarin paketleme
islerine de yardimci oldular.

Oyun alaninin acilisina katilan TIDER Yénetim Kurulu Baskani H. Serhan
Siizer, “Destek Market hem ayni yardimlar hem de destek iK programi ile
Maltepe’de basariyla varligini stirdiiriiyor. Bu da bizlere ilerleyen dénemler
icin kuvvet ve heyecan veriyor. Bu heyecani bizimle paylasan ve ihtiyac
sahibi ailelere anlamli bir destek daha veren Cargill’e ve tim calisanlarina
tesekkiir ederim” dedi. Serhan Siizer konusmasinin ardindan TIDER’in
desteklerinden dolayi Cargill’e ve galisanlarina tesekkurlerini ifade eden
plaketi Cargill Gida Orta Dogdu, Tirkiye ve Kuzey Afrika Kurumsal iligkiler
Direktori Dr. Ediz Aksoy’a takdim etti. Ediz Aksoy ise; “Cargill kiltird,
calisanlanin gonulli faaliyetlerine destek olmay gerektirir. Bizler boylesi
6nemli zamanlarda diinya Uzerinde Cargill’in faaliyette bulundugu her
yerde calisanlarimiz ve yerel halkla birlikte génilli sosyal sorumluluk
projeleri gelistiririz. Ozel Sektdr Gondillileri Dernegdi’nin 4 yildir Tiirkiye’de
de kutlanmasina vesile oldugu ‘Calisan Géniilligi Haftas’'nda TIDER’in
cocuklar yararina gelistirdigi oyun alani projesine destek olmaktan
mutluluk duyduk. Géndilli katihmlari ile bu oyun alaninin ¢ocuklar igin
egitici ve dgretici bir mekan olmasina destek veren tim Cargill calisanlarina
ve TIDER’e ben de tesekkiirlerimi sunuyorum” seklinde konustu.

Give & Gain Day, Calisan Gondiilliliigi Haftasi

Calisan Géndilliligi Haftasi, Cargill’in de tyesi oldugu Ozel Sektér
Gondllileri Dernegi (OSGD) tarafindan diizenlenen; 6zel sektér calisanlarinin
tecriibelerini, becerilerini ve zamanlarini toplumun ihtiyaglari dogrultusunda
gonlillt olarak degerlendirdigi ve STK’lar ile gesitli is birlikleri
gerceklestirdikleri ve birlikte gonllliliga kutladiklar bir hafta. Hafta
boyunca gerceklestirilen calismalar, OSGD’nin de katilimcilarindan
oldugu Business in the Community’nin (BITC) Give&Gain Day / Global
Calisan Gonullulugi GUnu kapsaminda da paylasiliyor.

Give & Gain Day / 9-15 Mayis Calisan Gondlluligu Haftasi 2016'da; 24
sirketten, 1.623 goénlllundn katiimi, 14 STK ve 9 kurumun is birligiyle 44
proje ve etkinlik gerceklestirildi, 12.593 kisiye ulasildi.

Bes yilin sonunda ise 64 sirketten 6.160 gonlilli sirket calisani 28 STK
is birligi ile 113 proje gerceklestirdi ve toplam 30.699 kisiye ulasildi.
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CARGILL DUNYA KAYNAKLARI ENSTITUSU

Cargill, Diinya Kaynaklari Enstitiisi (WRI) ile

ortakliga imza atti

Cargill ve Diinya Kaynaklar Enstitlisii (WRI), ormansizlasma ve susuzluk risklerini daha iyi
degerlendirebilmek icin iki yillik bir anlagmaya attiklari imza ile birlikte ¢calisarak diinya icin

deger yaratacaklarini duyurdular.

WRI’nin son teknoloji araglarinin dinya genelinde tarim sektériinde
kullanilabilecegi ortakliktan hem Cargill hem de WRI fayda saglayacak.

Cargill, WRI'nin dlinya standartlarindaki haritalari, analitik araglar ve
uzmanligindan faydalanirken; WRI, Cargill’in diinya genelinde 70 llkede
gida ve tanim alanlarindaki galismalarindan sagladidi kiiresel bilgilerden
yararlanacak.

Cargill, ormansizlasmayi ele almak icin WRI’'nin Kurumsal Danisma
Grubu Kiresel Ormanlari izleme Ortakligi'na (Global Forest Watch
Partnership); susuzluk risklerini ele almak icin ise Aqueduct Alliance adlh
su ortakligina katildi.

Cargill’'in ormanlari koruma calismalar baslangicta, Paraguay’daki soya
ve Endonezya’daki palm yagdi olmak Uzere iki emtia tedarik zincirlerine
odaklanacak. Oncelikli alanlarin belirlenmesi ve seffafligin gelistiriimesinde
oldukga 6nemli bir rol oynayacak olan Kiiresel Ormanlari izleme Ortakligi,
ormanlardaki degisiklikleri dlgmek icin uydu teknolojisini, tedarik zinciri
bilgilerini ve yeni analitik metotlar kullaniyor.

Cargill Paraguay’da, Atlantik ormanlarinda 3.000’den fazla ciftgiyle
calisiyor ve 2009 yilindan beri bdlgede surdurulebilir soya programi
yarttiyor. WRI’nin analizleriyle, soyanin daha sorumlu bir bigimde
kaynaklandirilabilmesine yardimci olmak icin Paraguay ve Latin Amerika
civarinda ormansizlasma riski olup olmadigi degerlendirilecek.
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Cargill, 2020 yilina kadar ytizde 100 seffaf, izlenebilir ve strdurilebilir
palm tedarik zinciri olusturmayi hedefliyor. Kiiresel Ormanlari izleme
Ortaklidl, her bir palm yagi tesisi ve imtiyazlarini ayri ayri inceleyerek
ormansizlasma riskinin degerlendiriimesi ve tedarik zinciri politikalarinin
uygulanmasinda 6énemli bir rol oynayacak. Ortaklik tarafindan yayinlanan
ormanlar hakkindaki uyarilar, ormansizlasma riskinin daha gabuk
degerlendiriimesinde ve kaynaklandirma kararlarinin bu dogrultuda
verilmesinde faydali olacak.

Dilinya genelinde sirketler; kuraklik, sel ve su tedariki degiskenligi gibi
isletme ve tedarik zinciri riskleriyle karsi karsiya. Cargill ve WRI; ormanlari
korumanin yani sira su risklerini belirleme ve riskleri azaltmada da birlikte
calisacak. Béylece WRI, Aqueduct’teki veri ve gostergeleri iyilestirme ve
su kaynakli risk degerlendirmelerini gelistirme firsati yakalayacak.
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Kiiresel gida ve tarim firmasi olan Cargill, siirdiiriilebilirlik, gida giivenligi ve beslenme
hedefleri icin toplamda 13 milyon dolarlik bagis yapacak.

Cargill; gida guivencesi, strdurulebilirlik ve beslenmenin ortak noktasina
odaklanan programlar yoluyla, 15 tlkede 1 milyondan fazla insanin
hayatini iyilestirecek bagislar yapacak. Farkl sivil toplum kuruluslariyla
ortakliklar gelistirerek yapilacak bagislarin toplami, 13 milyon dolari
bulacak.

Projeler kapsaminda Brezilya’daki giftciler ve devlet kurumlari, arazi
yonetimini ve restorasyon calismalarini tesvik etmek amaciyla egitilecek.
Bu egitim hem gida Uretimi hem de ormanlarin korunmasi igin fayda
saglayacak.

Honduras’taki kugik toprak sahibi ¢iftciler, bélgedeki okullara yerel
olarak Uretilmis gidalar saglayacak. St. Paul, Minnesota, ABD’de
bulunan, ispanyolca ve ingilizce egitim verilen bir okuldaki cocuklar
kendileri icin gida Urlnleri yetistirecek ve aileleri ile birlikte agdirlikla bu
Urtnlerin kullanilacagr yemek tarifi kitaplar yazacak.

Cargill Kurumsal iliskiler Baskan Yardimcisi Ruth Rawling, “insanlar ve
topluluklar icin gergek bir fark yaratacak dlgeklenebilir cézimlere yatirm
yapiyoruz. Ozel sektdr, inovasyonu ve ekonomik gelisimi hizla baslatarak,
kalici deg@isimin 6nlnU agabilir” ifadelerini kullandi.

Rawling, Cargill’in galistigi yerlerdeki insanlara katkida bulunmaya kararli
oldugunu, bununla birlikte en 6nemli sosyal etkilerin bir kisminin her giin
yapllan igler sayesinde elde edildigini de g6z ardi edemeyeceklerini
sozlerine ekledi.

Cargill ve Cargill Foundation tarafindan onaylanan bagislar 20’nin
Uzerinde ortagi kapsiyor. Bagis yapilacak olanlar arasinda kuiresel sivil
toplum kuruluslar ve yerel gida ve beslenme destek programlari var.
Bagislara yonelik 6zel planlar, yakinda son halini alacak.

Bu ortakliklar, strdurilebilir tanm uygulamalarini tesvik etmek, ciftciler
icin piyasa erisimini ve Uretkenligi arttirmak, ¢ocukluk beslenmesini ve
egitimi desteklemek ile gelir seviyesinin distk oldugu topluluklarda
saglikl beslenmeyi gelistirmek ve beslenmeye bagh saglik sorunlarini
onlemek alanindaki kalici projelere odaklanacak. Diger bagislar ise umut
vadeden yeni yaklagsimlarin test edilmesi amaciyla kullanilacak.

Cargill; Gana, Fildisi Sahili, Honduras, Guatemala, Nikaragua
ve Misir'da toplum tarafindan ydnlendirilen gida gtivencesini ve
surdurdlebilir yaklasimlari desteklemek igin, CARE ile olan mevcut
ortakliginin kapsamini genisletecek. Ortakligin Kosta Rika ve
Endonezya’yi da kapsamina almasi bekleniyor.

Orgiit; Brezilya, Paraguay ve ABD’de yapti§i
calismalarla, tarimsal tretimi desteklerken dogayi koruma calismalarini
da glclendiren projeler yuritliyor. Cargill, ormansizlasma sorununu
onlemeye yonelik sézlerini desteklemek icin bu projelere finansman
saglayacak.

Ortaklik, Cin’de bulunan ve kadinlar tarafindan
y6nlendirilen ailelere ait kiimes hayvanlari ¢iftliklerinin buylimesi i¢in
finansman saglayacak. S6z konusu 450 ciftci aile egitim alacak ve Cargill
Hayvan Beslenme Birimi’nin bélgedeki uzmanligina erisim olanagi elde
edecek.

Ulkenin en biiyiik aclik yardim kurulusu, yenilikci yerel
gida tedariki modellerini gelistirmek; protein, meyve ve sebze gibi
besleyici gidalara erigimi arttirmak ve toplum saglgi ve beslenme
programlarini desteklemek icin tye gida bankalarina yatirm yapacak.

Cargill'in merkezinin yer aldigi Minnesota
Eyaleti’nde, her 6 cocuktan 1’i gida glivencesinden yoksun. Bu program,
beslenme programlarina katilimi tesvik ederek ve taze gidalara erigimi
arttirarak dusuk gelir seviyesine sahip aileleri ve cocuklarini destekleyecek.




Birlesik Arap Emirlikleri Bélge Ofisi

Jumeirah Lakes Towers

Saba Tower1, 23 Floor

Office #2303, 204, P.O. Box 212453
Dubai-United Arab Emirates

Tel: +971 4 427 8500

Faks: +971 4 427 0593

Suudi Arabistan Anonim Ortakhg: - MEFSCO

Alakariah Building 2-6" Floor Office No: 625
Riyadh-Olaya St. Saudi Arabia

P.O.Box 53845 Riyadh 11593

Tel: +966 13 806 6111

Faks: +966 13 806 6222

Kuzey Afrika ve Levant Bolge Ofisi

Maadi Palace

Mahata Square Maadi
1431 Cairo-Egypt
Tel: +202 2768 7100
Faks: +202 2359 5711

Tirkiye ve iran Bolge Ofisi

Palladium Tower

Barbaros Mah. Kardelen Sok.
Resepsiyon Lobi Apt. No: 2/4-5-6-7
35746 Atasehir, Istanbul-Turkey
Tel: +90 216 554 18 00

Faks: +90 216 474 98 17

Fas Ulke Ofisi

Rue El Gara (ex capitaine Vuillanier)
Ain Sebaa-Morocco

Tel: +212 22 459 000

Faks: +212 22 308 059

Cezayir Ulke Ofisi

Cargill Algeria E.U.R.L.,

32 rue Hadj Ahmed Mohamed

Hydra 16405 Algeria

Tel: +213 (0) 21 606 389 / +213 (0) 21 606 454
Faks: +213 (0) 21 606 454

www.cargill.com.tr
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