51. Say1 Ocak-Subat-Mart 2017

Marka
Glveni
Mimarlari







EDITOR

04 Yeni yila yeni vizyon ile baslarken...
AKTUEL

05 Cargill ve Manpower, gengler icin bir arada
Sokaktaki dostlarimizi da unutmadik!

06 Egitimde ig birligi protokolli imzalandi
TIDER’den plaket

DUNYADAN

07 isletme atiklarindan ekolojik tretime
Cargill ONE acildi

08 Feeding America’ya 3 yillik fon destegi
Gerkens® inovasyonunun yeni rengi:

Yogun Koyu Kirmizi

ICIMiZDEN BIRi

09 Cem Beysel
GUNCEL

13 Kakao ve Cikolatada Yeni Trendler
KAPAK

15 Marka Giiveni Mimarlari
GUNDEM

21 Mumbai (Bombay)
23 Beyaz Firin
INSAN KAYNAKLARI

27 Cargill Yonetici Yetistirme Programlari
31 is Duinyasinin Esitlik Paradigmasi

KSS

33

Cargill Vakfi (Cargill Foundation)

Cargill Tarim ve Gida San.
Tic. A.S. Adina Sahibi ve
Yayin Miidiirii

Dr. Ediz Aksoy

Yazi isleri Midiirii
Songll Yilgin
songul_aras@cargill.com

Yayin Ekibi
Cenan Celebci

Yoénetim Yeri

Barbaros Mah. Kardelen Sok.
Resepsiyon Lobi Apt.

No: 2/4-5-6-7

34746 Atasehir
istanbul-TURKIYE

tel: 0216 554 18 00

faks: 0 216 651 24 17

Baski

Print Center

Sultan Selim Mahallesi
Libadiye Sokak No:3

34416 - 4.Levent / ISTANBUL
tel:0 212 371 0 300

faks:0 212 280 96 04

Yayin Tiirii
Yaygin, Sireli

Yayin Tarihi
15 Mart 2017



Gelecekten sorumluyuz!..

Giivenli - Verimii — Sertifikall — Strdiirtilebilir Uretim

Enerji & Su Yonetimi

2020 hedefimiz; Eneriji tiikketimi, su tiiketimi ve sera gazi
isy il saglamak.

1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standardi ile ¢alisiyoruz.
Enerji ve su takibinde online sistemler kullaniyoruz.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhigi - EVET (Enerji Verimli
Endiistriyel Tesis) Odiilii (2008)

inda %5 iy

Projeler

Kojenerasyon projesi ile karbon salinminda %15 azalma,

2010-2015 yillan arasinda elektrik tiiketiminde 2.100.000 kW iyilesme,
Dogalgaz tiiketiminde 1.700.000 sm? iyilesme,

Su kullamiminda 300.000 m? tasarruf saglandi.

2015 Yili Tamamlanan Eneriji Verimliligi Projesi: 600.000 $

2016-2017 Yili Planlanan Enerii Verimliligi Projesi: 1.000.000 $

2015 Yili Tamamlanan Projeler

Glikoz Karbon Kolon On Isitma

Buhar Ejektorleri Yerine Vakum Pompasi Uygulamasi

Kazan Besi Suyu Konfiglirasyonunun Degistirilmesi

Glikoz Flash Cooler Flag Buharinin Fruktoz Evaporatérde Degerlendiriimesi
Isi Karsilasma Esanjoérlerinin Optimizasyonu

Tanker Yikama Buhar Tasarrufu

Dunyanin guvenli,
sorumlu ve
T I s G surdurulebilir
bir sekilde
beslenmesi icin
395 Saratrtiobil iostime projsi 9 ali §Iy oruz.

2017 Yih Tamamlanacak Projeler

5000 dekar alan, 6000 ton,
Sbzlesmeli, Sertifikall, Siirdiiriilebilir MISIR iiretimi

Sertifikali, Giivenilir, Strdiiriilebilir Uretim
ISCC EU Certificate

>e

Cargil

Daha Temiz Tarim,
Daha lyi Bir Diinya,
Daha Mutlu Siirdiiriilebilir Bir Gelecek...




EDITOR

Yeni yila yeni vizyon ile baslarken...

Editor

Dilinya; bu yeni yila, belki de her yeni yildan daha hizli ve daha degismis
dengeler ile merhaba dedi. Teknolojiden gidaya, sagliktan sosyal yasama
hemen her alanda 6nce bireysel sonra da toplumsal 6ncelikler degisti. Oyle
ki dlinya tarihine damga vuran son dénemin gelismeleri Ulkeleri ve Ulkelerin
ekonomi dinamiklerini dahi degistirdi. Deg@isimin yansimalari ise Ulkeler arasi
ticareti etkilerken, kiresel aktorleri yeni oyun planlari yapmaya zorladi.

Uzun vadeli planlar yapan ve proaktif bir sirket olan Cargill 2017’yi “Dlinya
degisiyor Cargill de degisiyor” mottosu ile karsilarken yeni yil ile birlikte
revize edilen vizyon — misyon ve basari kriterlerini acikladi.

Amacimiz: Diinyanin gtivenli, sorumlu ve surddrilebilir bir sekilde
beslenmesinde lider olmak.

Vizyonumuz: Tarim, gida ve beslenme alanlarinda en givenilir is ortagi
olmak.

Basarn kriterlerimiz: MUsterilerin bizi tercih etmesi, ¢alisanlarin bizi
secmesi, icinde bulundugumuz toplumla bitinlesme ve blylmek icin
karlilik.

Cargill, yillar icerisinde insanlari beslemekten diinyayi beslemeye yonelen
genis perspektifini Urlin ve hizmet kalitesi ile birlestirdi. 151 yildir diinyanin
en blyUk aile sirketi olarak faaliyetlerini yiriten Cargill’'in ydnetiminde
aileden birilerinin olmayisi; “Nasil bu kadar stire ayakta kalabilmis?”
sorusunu akla getirse de cevabini bulmak ¢ok da zor olmuyor. Kendi icinde
her déneme damgasini vurmus dogru yoneticilerle her daim bir degisim ve
gelisim gdsteren sirketin en blylUk avantaj vizyoner ¢alisanlar ve sirketin
etik degerleri.

Gozlem, yenilikgilik ve gucli analiz metotlarinin son derece etkin oldugu
sirkette her 3 aylik periyotta yayinlanan raporlar ile seffaflik ilkesi de
uygulama buluyor. Son mali raporda Cargill Baskani ve CEO’su David
MacLennan, sonuclara iliskin degerlendirmesinde, “isletmelerimizin,
dunyanin farkli yerlerindeki ekiplerimizin siki calismasi ve 6zverisi sayesinde
sergiledigi iyi performans bize gli¢ veriyor. Artan karliigimiz, aradigimiz
genis Olcekli yapisal gelismeleri basardigimiz yoniinde bize gliven veriyor.”
ifadelerini kullaniyor.

Cargill’in tim segmentlerde yakaladigi blylmenin altinda yatan temel
unsurlardan birisi de inovasyona yapilan yatinmlarin ¢iktisi olan inovatif
ardnler...

MacLennan, “Musterilerimizin dlinyayi beslemesine yardimci olan
surdurllebilir cézUmler sunarak; gida, tarm ve beslenme alaninda en
gUvenilir ortak olmayi hedefliyoruz. Mimkin olanin sinirlarini ilerletmek igin
en yetenekli kisileri ve birinci sinif tesisleri bir araya getiriyoruz.” diyor.

Pozitif degisimlerin yasanilacagi glizel bir yil dileklerimiz ile Cargill’deki son

3 aylik gelismelerin yer aldigi dergimizin bu sayisini keyifle okumaniz
dilegiyle....
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AKTUEL

Cargill ve Manpower, gencler icin bir arada

Ozel Sektér Gondllileri Dernegi’nin (OSGD) Meslek Lisesi Koglari
Programinin en proaktif uygulamasi Ozgecmis Hazirlama ve
Miilakat Teknikleri egitimi konusunda, Cargill insan Kaynaklari ve
Manpower Tiirkiye goniillii koclara destek oluyorlar. Ogrenciler,
daha profesyonel bir yaklasimla, 6zgecmis hazirlamanin pUf
noktalarini érnekler tizerinden 6gdrenirken, birebir milakat
provalarinda da heyecanlarini yenmeyi ve nasil is gérismesi
yapacaklarini deneyimliyorlar.

Dilek Sabanci Meslek Lisesi 11. sinif 6grencileri, program koglari
Cargill insan kaynaklari ve Manpower calisanlari ile okulun
yenilenen konferans salonunda bir araya geldiler. iki oturumda
gerceklesen egitimin ilk béliminde 6zgecmis hazirlama tzerine

teorik bilgiler alan égrenciler, yanlarinda getirdikleri kendi

hazirladiklari 6zgecmislerini de gézden gecirdiler.

Manpowgr sunumlari esliginde gecen ilk bélimin ardindan ikinci oturumda dgrenciler, is gérismesi konularini uygulamali olarak
islediler. Ogrenciler, 17 Ocak’ta gerceklesen bulusmadan oldukga memnun ayrildilar.

Bursa’daki meslek lisesi 6grencileri ise ayni egitimi istanbul Atagehir’deki Cargill Merkez Ofisi’nde aldilar. Cargill Ofis’teki kahvaltidan
sonra koglariyla, Manpower ¢alisanlari ve Cargill IK calisani Tugge Karabulut ile programlarini tamamladilar. Ogrenciler, 63le yemeginin
ardindan hem koglarinin hem de Cargill Hukuk departmaninin destegiyle Is Etigi egitimlerini de aldilar.

Son derece verimli, bir o kadar da yorucu gecen ginun ardindan 6grenciler, hem organizasyon igin koglarina hem de Cargill Merkez
Ofis calisanlarinin misafirperverligine tesekkir ederek Cargill’den ayrildilar.

Sokaktaki dostlarimizi da unutmadik!

Cargill, kis mevsiminin iyiden iyiye kendini hissettirdigi, yogun
kar yagisi ve soguklarin hiikiim siirdiigii giinlerde hayvanse-
verlerle el ele sokak hayvanlarinin da imdadina yetisti. Sokak
hayvanlan icin temin edilen kedi ve k6pek mamalari, hayvan
dostlarina ulastirildi.

Cargill Misir isleme Tesisi’nin bulundugu Bursa’nin Orhangazi
ilgesinde hayvanseverlerin “Sokagindaki hayvana sahip ¢ik”
cagrisiyla, sokak hayvanlarinin kisin aglktan élmemesi icin
yurUtulen projede, sokak sokak dolasan hayvanseverler, kedi ve
képeklere mama vererek, onlari beslediler.

Proje kapsaminda, hayvanlar icin ihtiyac duyulan mamalarin
temini konusunda hayvanseverlerin gagrisina kulak veren Cargill,
10 cuval kedi ve kbpek mamasi tedarik etti.

Hayvanseverler, sokaklardaki kedi ve kdpekler icin mama desteginde bulunan Cargill’e tesekkdr ettiler.

Cargill gibi ilgedeki diger sanayi kuruluslarindan da destek isteyen hayvanseverlerin bundan sonraki hedefi; sokaklarda yasayan kedi
ve kdpeklerin yagistan ve soguktan korunabilecekleri, glivenle barinabilecekleri yuvalar yapmak...
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AKTUEL

Egitimde is birligi protokolii imzalandi

Faaliyet gosterdigi toplumlarin gelisimleri icin egitim alanindaki
desteklerini siirdiiren Cargill, Orhangazi Kaymakamhg
onciiligiinde baslatilan ‘Mesleki ve Teknik Egitim Okul
Yénetim Kurulu Calismalan is birligi Protokolii’ne imza atti.

:u-uu#:-,_

Orhangazi ilce Milli Egitim Midurt Hiiseyin Karatosun’un, Sube
Mudiri Cengiz Tosun ve Ozel Biiro Calisanlari Semih Omag ve
Cemil Marangozoglu ile birlikte, Cargill Orhangazi Fabrika
Sorumlu Midiirti Cenan Celebci ve insan Kaynaklari Miidir(
Serdar Ozgenlik’i ziyaretlerinde, is birligi protokolii imzaland.

il/ilce milli egitim mudarlikleri, mesleki ve teknik ortadgretim
kurumu maddarlukleri, sektér ve meslek kuruluslari, yerel ydnetim
ve ilgili kamu kurum ve kurulus temsilcilerinin katiimiyla, mesleki
ve teknik egitim ile ilgili konularin ve sorunlarin ele alinarak ¢ézim
Onerilerinin gelistirilecegi bir platformun olusturulmasini dngéren
protokol ile sunlar amaglaniyor:

* Mesleki ve teknik editim alaninda taraflar arasindaki is birligini artirmak ve sirekli hale getirmek,

« I/ilce genelindeki mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda acilacak veya kapatilacak meslek alani ve dallarinin yerel is piyasasi
ihtiyaclarn dogrultusunda, sektorle is birligi yapilarak belirlenmesini saglamak,

* Mesleki ve teknik egitim égrencilerinin sosyal, bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif etkinlikleri ile mesleki ve teknik egitim alaninda
dizenlenecek yarismalari desteklemek,

* Mesleki ve teknik egitim 6grencilerinin meslek ahlaki ve ahilik dederlerine sahip olarak yetistiriimelerinde taraflarin destegini almak,
bu dogrultuda taraflar ile is birligi yapilarak meslek alanlarina gére ahilik kiltlriine uygun mezuniyet programlari diizenlemek,

* Sektorle etkili is birligi yapan mesleki ve teknik ortadgretim kurumu yoneticileri ve 6gretmenleri ile basarili 6grencileri tesvik edici
faaliyetlerde bulunmak.

1

TiDER’den plaket

38. istanbul Maratonu’na Temel ihtiyac Dernegi (TIDER)

| yararina kurumsal olarak katilan Cargill, TIDER-Maltepe
Destek Market ev sahipliginde “yeni yila merhaba” bulusmasi-
na goniillii calisanlan ve Cargill kosuculari ile katildi.

Temel ihtiyac Dernegi (TIDER) istanbul’daki 2. Destek Market’in
acilabilmesi igin 38. istanbul Maratonu’na kurumsal katilim
gbstererek destek veren ve 120 bin TL'ye yakin bagis toplanmasina
vesile olan sirketlere tesekkir programi diizenledi. Ocak ayinda
Maltepe Destek Market icerisinde dizenledigi “Yeni Yila Merhaba”
etkinliginde hem kurumsal kosuculari hem de sirket temsilcilerini
bir araya getiren TIDER’in tesekkir plaketlerini Yénetim Kurulu
Baskani Serhan Sizer takdim etti. Destek veren sirketlere ve
calisanlara tek tek tesekkdirlerini ileten Serhan Siizer, TIDER
faaliyetlerinden de s6z ederek yeni marketin acgilabilmesi icin
uygun yer bakildigini ve en kisa zamanda mekana karar
verilecegini belirtti. Kurumsal olarak katiim saglayan sirketlerin dnemi kadar, génulli calisanlarin hem kosuda hem de bagis toplanmasi
konusunda TIDER icin yarattiklar dedere vurgu yapan Stizer; “Gida Bankaciligi temelinde toplumda oldukgca etkili bir sosyal sorumlu-
luk modelini her gecen giin bu gibi destekler ile gelistirmeye calisiyoruz. O sebepledir ki TIDER icin yapilan her tirlii destegdi dnemsi-
yor ve bu destekler sayesinde aclik, yoksulluk ve issizlik konularinda sizlerle birlikte &nemli yol katediyoruz.” seklinde konustu.

Kalabalik bir ekip ile Maltepe Destek Market’e giden Cargill calisanlarindan Mustafa Ozen tiim Cargill géniillii maraton kosuculari
adina tesekkdr plaketini teslim aldi. TIDER ayni zamanda tim kosuculara kii¢tk hediyeler sundu. Cargill kosu takimi gectigimiz Kasim
ayinda gerceklesen maratonda 174 bagisciya ulasmis ve TIDER igin 10 bin liranin Gzerinde bagis toplamisti.
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DUNYADAN

isletme atiklarindan ekolojik iiretime

Algae Natural Food ve Cargill, Fransa’nin kuzey dogusundaki liman kenti Strazburg’ta ekolojik tasarimh
organik alg yetistirme projesini hayata gecirdi.

Mikroalgler blyurken enerji (isik ve 1s1), besinler (mineraller vs.) su ve karbondioksit olmak tizere dort temel
maddeye ihtiya¢ duyuyorlar. Cargill’in Strazburg’taki tesisinde, malt Gretim strecinin bir pargasi olarak; isi, bazi
besinleri de iceren su ve arpanin solunumundan kaynaklanan karbondioksit ortaya ¢ikiyor. Bu durum ile mikroalg
Uretimi ve maltlama (cimlendirme) faaliyeti arasinda miikemmel bir endUstriyel simbiyoz (ortak beslenme) olusuyor.
Doénglisel ekonominin prensiplerine dayanan endustriyel simbiyoz tlriiniin tek 6rnegi olan bu proje ile Algae Natural
Food ve Cargill organik alg yetistirecekler.

Proje kapsaminda ilk olarak Cargill malt tesisine pilot bir tesis kuruldu. Cargill mikroalg yetistirilmesi igin i1si, besin ve
karbondioksit gereksinimini karsilarken 25 yilin Gizerindeki endUstri deneyimi ile firmaya teknik destek de saglayacak.
Bu ortaklik, cevreye fayda saglarken alg yetistirme maliyetlerinin iyilesmesine de katkida bulunacak.

Ortakhigin Cargill’in strdirilebilir uygulamalar yoluyla triin ve hizmet saglama politikasina birebir uydugunu belirten
Cargill Malt Direktéri Gilles Lazar, “Bu nedenle Algae Natural Food’un yalnizca yesil ekonomi prensiplerine gore
Urin gelistirme istegini desteklemek bizim i¢in dnemliydi. Kisa donemde atik suyumuzun %10’unu tekrar
kullanmamiza, faaliyetlerimizde ortaya cikan isiyl geri kazanmamiza ve karbondioksit emisyonumuzu %5 azaltmamiza
olanak saglayan bu ortaklik, gevresel ayak izimiz Gizerinde de olumlu etki yapacak.” dedi.

Spirulina; 21. Yiizyilin insanlik icin en iyi gidasi!

Organik mikroalg ve 6zellikle spirulina (mavi-yesil alg) yetistirilmesi, yalnizca Fransa’da degil tim dinyada hizla
popiiler hale gelen bir konu. Diinya Saglik Org(itii tarafindan “21. yiizyilin insanlik igin en iyi gidasi” olarak tanimlanan
spirulina, oldukca fazla protein igeren bir mikroalg olmasinin yaninda iyi bir demir (riseymden 20 kat fazla), beta
karoten (havugtan 30 kat fazla) ve vitamin (gig cigerden 4 kat fazla B12 vitamini) kaynagi.

Dogal ve islenmemis bir besin takviyesi olan spirulina toz, pul, macun ve tablet seklinde tuketilebiliyor.

Bu yeni yontem geleneksel yetistirme tekniginde guinltiik 10-40 gram olan verimin 50-80 grama ¢ikmasina imkan sunuyor. Toz, tablet, ekstriide tane veya pul formlarinda her
yil 60-100 ton arasinda spirulina tretilmesi hedefleniyor.

ECOCERT organik sertifikasi alan bu Uretim, organik gida magazalarinda satisa sunulabilecegi gibi kaliteli bilesenlerin tretimi igin de kullanilabilecek.

Algae Natural Food

2014 yilinda kurulan Algae Natural Food, endistriyel 6lgekte gida amacl mikroalg Uretiminde uzmanlasan bir firma. Gelecek nesillerin karsi karsiya oldugu sikintilarin (iklim
degisimi, toprak ve kaynaklarin tikenmesi, toplumlarin artan gida ihtiyaglari) farkinda olarak yola ¢ikan firmada, rekabetgi bir stratejik komitenin destekledigi operasyonel bir
ekip; yesil ve surdurilebilir bllyimeyi tesvik etmek ve sosyal degerleri, gevrenin korunmasini ve ekonomik kisitlamalari bir araya getiren baska bir ana tretim modeli de
oldugunu géstermek amaciyla, bu tretimi donglsel ekonomiye katmaya karar verdi.

Cargill Malt Hakkinda

1989’dan bu yana Strazburg’ta bulunan Cargill, diinyadaki sayill malt Ureticileri arasinda yer aliyor. Kurulusun kiiresel agi 10 farkl Ulkede, arpa yetistirmeye uygun bdlgelerde
stratejik olarak konumlandiriimis maltlama (gimlendirme) tesislerini ve kiresel seviyede faaliyet gésteren bir satis ekibini kapsiyor.

Cargill ONE acildi

Cargill, Gin’deki miisterilerine inovatif gida iirlinleri ve yeni tatlar Gretmek icin tasarlanan inovasyon merkezi
Cargill ONE’in acilisini gerceklestirdi.

Cargill ONE’In 1 Aralik 2016 tarihinde yapilan resmi acilisina, Gin Ascilar Dernegi (China Cuisine Association) ve Gin
Firincilik ve Sekerleme Endustrisi Birligi (China Association of Bakery & Confectionary Industry) yoneticileri de
katildi. Cargill’in hayvan proteinleri, yenilebilir yaglar, tatlandiricilar, nisastalar, kakao ve yapilandirma (doku
kazandirma) ¢ézlmleri gibi genis bir gida alanindaki kaynaklari ve uzmanhg@ini bir araya getiren Sangay’daki
merkezde, 50’ye yakin arastirmaci, bilim insani, beslenme uzmani ve sef, tliketicilerin degisen agiz tadini yansitan
besleyici ve glvenli gidalar gelistirmek icin musterilerle birlikte calisiyor.

Asya’daki ilk inovasyon merkezi

Cargill'in kidemli bagkan yardimcisi olan Todd Hall, konuya iliskin agiklamasinda, “Uriin inovasyonu, bizi tahil
ambarindan kiresel bir gida ve tarim lideri olmaya gétiren 151 yillik déntstmimizin dnemli bir kilometre tasidir.
Dinyanin birgok yerinde; hayvan proteini, tatlandiricilar, gida yapilandiricilari, yem gibi belirgin gida gruplarinda
uzmanlasan birgok inovasyon merkezimiz var. Cargill ONE, ¢ok sayidaki isletmenin bilgi birikimini bir araya getirerek
Cin’deki tliketicilerimiz igin tek noktada danigsmanlik hizmeti veren Asya’daki ilk inovasyon merkezimiz.” ifadelerini
kulland!.

Cin’deki hizli sosyoekonomik gelisim, Cinli tUketicilerin beslenme aligkanliklarini ve gidaya bakislarini da hizl bir
sekilde degistiriyor. Temelde ise insanlar gidalarinin %100’tGndn givenli oldugunu bilmek istiyor.

[

Gida guvenligi konusunda tutucu bir yaklasim sergileyen Cargill, tim gida Uriinlerinin tamamen givenli olmasi igin
en kati standartlari uyguluyor. Cargill ONE, bu kapsamda Cinli tiiketicilerin beslenmede yer vermek istedikleri gida

-. A ve tatlar glivenli, saglkli ve besleyici bir yolla saglayacak. Merkez ayni zamanda, halkin gida guivenligi ve beslenme
konusunda egitilmesi i¢in bir platform islevi de gérecek.

Tood Hall agiklamasinda, “Cargill ONE, diinyayi givenilir, sorumlu ve surddiirilebilir bir yolla besleme vizyonumuzu temel aliyor, ayni zamanda Cin’e verdigimiz degeri ve
oradaki musterilere olan s6zUmizl gosteriyor. Cargill ONE’daki hizmetimizi zamanla Asya Pasifik'teki diger piyasalara yayacagimiza inaniyorum.” dedi.

Cargill ONE’1 “Gidanin gelecegini ve tuketicilerin bugiin ve yarin ne istedigini daha iyi anlamak ve musterilerimizin tlketicilerinin gelecekte isteyecegi gidalara hazir olmasini
saglamak icin bir pencere.” olarak nitelendiren Cargill Ar-Ge Biriminin Baskan Yardimcisi Chris Mallet da, “Cargill’in Ar-Ge ve inovasyon alaninda yaptidi bir dizi yeni yatirm
icinde 6nemli bir adim olan bu yeni tesisler, misterilerimize olan kesintisiz baglligimizi ve tarim, gida ve beslenme alaninda en guvenilir firma olma vizyonumuzun
gerceklestigini gosteriyor.” diye konustu.
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DUNYADAN

Feeding America’ya 3 yillik fon destegi

Ailelere ve gocuklara beslenme ¢ozimleri saglamak igin Cargill tarafindan Feeding America’ya bagislanan 3 milyon
dolar ile 3 yiIl boyunca beslenme egitimi, diyabetin énlenmesi ve gida glivenligi konularindaki projeler desteklenecek.

Amerika’da her 8 kisiden 1’i aclikla micadele ediyor. Bu saylya 13 milyon cocuk da dabhil.

ABD’deki en biyiik aclikla miicadele kurulusu olan Feeding America’nin (Amerika’yi Beslemek), “Amerika’da Acglik
2014” arastirmasina gore, kurulusun yardim eli uzattigi insanlar, alamadiklari ve en ¢cok arzuladiklari Grlinler olarak
taze meyve ve sebzeleri tanimladi. Ote yandan, her yil 2,7 milyar kilogram sebze ve meyvenin israf edildigi tahmin
ediliyor.

Bagis ile Feeding America’nin yil boyunca bdélgesel kooperatiflerden gida bankalarina uzanan trin tedarik
zincirindeki maliyetleri azalirken, meyve ve sebzeye erisim kolaylasacak. Bununla birlikte dengeli ve yeterli
beslenme konulu egitimler diizenlenecek, diyabetin énlenmesi igin gelistirilen programin segcilen pilot bdlgede
uygulanmasi igin kaynak saglanmis olacak ve gida dagitim zincirindeki ylksek kalite icin gida glvenligi
onlemlerine finansman saglanmis olacak.

Gida bankasi programlarinin beslenmeyle ilgili kronik rahatsizliklari bulunan bireylerin saghigini iyilestirmek igin
yurattigu calismalarin etkilerini daha iyi gdzlemleyebilmek icin baslatilan pilot bolge calismasi Cargill bagisi ile
fonlanmis olacak. Gelecekteki saglik miidahalelerinin tasarlanmasi ve uygulanmasini pilot calismadan elde
edilecek veriler belirleyecek.

Cargill’in destegine iliskin agiklamalarda bulunan Feeding America CEO’su Diana Aviv, “Aglik, tim toplumu
ilgilendiren bir sorun. Feeding America, yiyecek yemek bulamayan ¢ocuk ve ailelere besleyici gida saglamaya
yardimcl olan program ve girisimlere verdigi cémert destekten dolayi Cargill’e mitesekkir.” ifadelerini kulland.

Aclikla miicadeleye eskiden beri destek veren bir ortak olan Cargill, 30 yildan bu yana gida glvenligi, Griin
bagislari ve trtin toplama gibi konularda mali, gonullilik esasina dayali ve liderlikle ilgili destek saglyor. Cargill’'in
mevcut yatinmlari; insanlari giivenli, sorumlu ve sirdurilebilir bir sekilde besleme s6zu ile ayni dogrultuda.

Cargill’in kurumsal sorumluluk biriminde kidemli direktér olan Michelle Grogg, “Cargill dinyada ve yasadigimiz ve ¢alistigimiz toplumlarda beslenmeyi daha iyi bir hale
getirmek icin gcalisiyor. Galisanlarimiz Feeding America ile kurdugumuz ortakliga deger veriyor. Bu ortakligin, icinde yasadiklari yerel topluluklardaki etkilerini birinci elden
gorilyorlar. Feeding America, Amerika’daki aclik boslugunu kapatmaya calistik¢a, onlarin yenilik¢i ¢ézlimlerine yatinm yapmaktan gurur duyuyoruz.” diyor.

Feeding America

200 gida bankasina sahip ulusal bir gida bankasi agi olan Feeding America, her yil gocuklara, ailelere ve yaslilara 4 milyar 6gtn yemek sagliyor. Bu rakamla tlkedeki ulusal
aclikla miicadele kuruluslarinin tamamindan daha fazla yemek saglayan kurulus, Amerika’nin farkli yerlerindeki 60.000 gida bifesi ve yemek programlari yoluyla 46 milyondan
fazla insanin beslenmesine destek veriyor.

Feeding America, yardim ettigi insanlara gida giivencesi saglayan programlari destekliyor; topluma aglik sorunu hakkinda bilgi sagliyor ve insanlarin aglik sorunu ile karsi
karsiya kalmasini énleyen kanunlari savunuyor. Acligin énlenmesinde bireylerin, hayir kuruluslarinin, isletmelerin ve devlet yonetimlerinin roll oldugunu savunan kurulusun
slogani da; “Bagisla. Gonullt ol. Koru. Egit. Birlikte achiga care bulabiliriz.”

Gerkens® inovasyonunun yeni rengi: Yogun Koyu Kirmizi

Gerkens® kakao tozu iiriin yelpazesinin en inovatif tiriinii olan yogun koyu kirmizi kakao tozu, kendi
tiriindeki tek Uriin olmasini saglayan essiz bir renge sahip. Gerkens kakao tozu, cikolata aromal Uriinlerde
tiiketicilere genis iiriin segcenegi sunulabilmeyi saghyor.

Endonezya’daki Gresik kakao isleme tesisindeki Gerkens® teknik uzmanlarinin Ar-Ge galigsmalarinin sonucunda
Uretilen ve Gerkens® ugtan uca inovasyon kapasitesini temsil eden yeni kakao tozu, gida bilesenleri ve
uygulamalarinda inovasyonu ydnlendiren en yeni Gerkens® Urind.

Cargill Kakao & Cikolata Teknik Servisi’nde ydnetici olan Dick Brinkman urtin hakkinda sunlari séyledi:

“Bu yeni nesil kakao tozu 6zel bir kirmizi renge sahip. Piyasa ve tiiketiciler konusunda ne kadar bilgi topladigimizi
g6z 6nlinde bulundurdugumuzda, gikolata aromali triinlerin daha sofistike olmasi ve tercih edilmesi konusunda

belirli tlketici gereksinimleri oldugunu goériiyoruz. Bu yeni toz Urln tatl, dondurma ve sitli gikolata Urtnlerindeki
seceneklerin sayisini arttiracak ve tuketicileri yeni Grtinleri denemeye tesvik edecek etkili bir inovasyon 6rnegidir.”

Gerkens® yogun koyu kirmizi kakao tozu; yogun, zengin renk ve tatlar yoniindeki yiiksek kaliteli trendi yansitan
cikolata, icecek ve tatl uygulamalari ile zit renk kullanimi ve cok renkli cikolata igin son derece uygun bir Grlin.
Gerkens® kakao tozu inovasyonu, Hollanda’nin Wormer kentinde kakaoyla ilgili arastirmalarin yarittldaga Ar-Ge
merkezi tarafindan destekleniyor. Buradaki ¢alismalar sonucunda 100’Un Gzerinde farkli kakao tozu Uretilmis
durumda.

5 kitada bulunan uygulama merkezleri ve gelistirme tesislerinden olusan kiresel bir ag, s6z konusu Ar-Ge
merkeziyle baglantil bir sekilde faaliyet gosteriyor. Bilim insanlari ve teknoloji uzmanlarinin dahil oldugu bu agda
yukselen trendlerle ilgili arastirmalar yapiliyor, gida bilimcileri, beslenme uzmanlari ve farkl sektérlerden teknis-
yenler de galismalara destek veriyor.

Cargill Kakao & Cikolata Strateji & inovasyon Lideri Emiel van Dijk, konuyla ilgili olarak, “Ttim bu arastirmalar, T-modeli yaklasimimiz yoluyla ‘birlesik uzmanlik’ yaratmak igin
toplaniyor. Bdylece, gidayla iligkili farkli endustrilerden elde ettigimiz bilgi birikimi bir araya getirilerek bizim kakao ve cikolata uzmanhgimiza ekleniyor ve musterilerin yeni ve
harika inovasyonlar yapmasina olanak taniyor. Gerkens® yogun koyu kirmizi kakao tozu, yenilikgi Ar-Ge sayesinde nasil gikolata aromali Urlin yelpazesinin genislemesi igin
potansiyel yaratan essiz bir bilesen ile elde edilebileceginin miikemmel bir 6rnegi.” diyor.

Gerkens® Kakao

Gerkens® 50 yildan uzun bir stiredir en iyi tohumlar kullanilarak tretilen 1. sinif kakao tozlar sagliyor. 1987 yilinda Cargill tarafindan satin alinan Gerkens®in teknolojisi,
Hollanda’dan tim diinyaya yayildi. Hollanda, Fransa, Almanya, Gana, Fildisi Sahili ve Endonezya’daki isleme tesisleri, kakao tozunda genis Uriin yelpazesini musterilere

sunuyor.
Ddnyadan 08



CEM BEYSEL

Gelecek Donemin Yeniliklerine,

Cargill’de Gec¢irdigi 18 Yilin Tecrubesi ile bakiyor!

Cargill Gida METNA yapilanmasinda Finans
Direktorliigi gibi zor bir gorevi lGstlenen Cem
Beysel, 5 yili yurt disinda olmak tizere Cargill’deki
18 yillik gecmisinde bircok o6nemli operasyonda
yer almig tecriibeli bir isim. Son donemde
degisimlerin yasandigi Cargill’e ve 6zellikle
gelecek donemin yeniliklerine tim tecrubesi ile
daha farkh bakiyor.

Cem Beysel
Cargill Gida METNA Bolgesi Finans Direktoru

Cem Beysel, Marmara Universitesi ingilizce Isletme Bélimi'nden Hollanda’daki 5 yilin ardindan Turkiye’ye donus yolu, Cargill’in satin
mezuniyetinin ardindan denetgi olarak ise basladigi Arthur Andersen’de aldigi yem premiksleri alaninda faaliyet gdsteren Provimi sirketinin

iken tanistigi Cargill’e, 1999 yilinda gegmis. O giin bugliindir de Turkiye’ye ilgisi sonucu agcllir. Provimi’nin Ekol Gida satin alimiyla ilgili
Cargill’de caligiyor. Beysel’in, duraganliktan uzak, dinamik ve strekli proje grubunda yer alir ve yag béliminden yem premiksleri bolimiine
gelisen bir is yasantisi olmus. 2003 yilinda Mali isler Midtirliigin( gegis yapar. Haziran 2014’te Turkiye'ye dénen Cem Beysel, 2015 yilinda,
Ustlendigi Adapazari’nda bulunan findik fabrikasinin 2006’daki satis Cargill Gida METNA organizasyonunda agilan pozisyonu degerlendirir ve
surecinde; ardindan bugiin METNA olarak adlandirilan Orta Dogu, Cargill’de ise ilk basladigi finans departmaninda bu kez direktorlik

Turkiye ve Kuzey Afrika Bélgesi’nin olusum stirecinde aktif olarak yer almis. gérevini Ustlenir.

2008 yilinda Cargill’deki kariyerinde yeni bir sayfa acilir Cem Beysel’in. 1999 yilinda basladigi Cargill’de Temmuz 2017 itibariyla 18 yilini dolduracak
Hollanda’da Cargill’in Avrupa Rafine Yaglar Bolimi’'nde Kuzey Avrupa olan Cargill Gida METNA Bélgesi Finans Direktori Cem Beysel ile
Ulkeleri Bélgesel Finans Direktérligi gérevini Ustlenir. Kendisinin Cargill’deki yeni finans yapilanmasini konustuk.

deyimiyle bu “blyuUk bir sanstir”. 3 milyar dolarlik, 14 fabrikasi olan

Avrupa Rafine Yaglar Bolim{, Beysel igin yeni olabilecek pek gok

konuda 6grenme firsati sunacaktir.
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“Cargill finansta istikametini secti”
Beysel, Cargill'in finans ydnetimindeki yeni yaklasimini, su sézlerle acgikliyor:

“Finans departmanindan geleneksel anlamda muhasebe, raporlama
zaten bekleniyor, bunlar yapilacak ama Cargill, bunun bir tik &tesine
gecerek kendisine bir istikamet secti. Finansal Planlama ve Analiz (FPA)
ile daha stratejik ve sirketin is ortakligi acisindan énemle baktidi farkh bir
yaplya gegiliyor. Bu gecis ile Cargill’de; verilere dayali, belli analizler
yapilip, sonuglara varilan ve bu sonuclarla da is Unitesinin performansinin
iyilestiriimesine katkida bulunan bir finans yapisi saglanacak. Bu yapi ile
departmanimizdan finansal raporlamalarin 6tesinde ‘is ortakligr’ bekleniyor.

Biz de ekibimizi ona gére yeniden dizayn ediyoruz. Ekibimize egitimler
verirken, yetkinlik intiyaclari dogrultusunda, disardan da bu konuda
tecrlibesi olan Kisiler aldik. Bu kavramlar oturdu, kadrolar belli oldu.
Benimle birlikte Ug¢ kisi daha Finansal Planlama ve Analiz (FPA) tarafinda
olacak. Ekibin blyUk kismi ise muhasebe ve finans konusuna odakla-
nacak. Sirket, o Ug¢ kisiden derin analitik 6zellikler, buna istinaden ise
katkida bulunacak doneler, veriler istiyor.”

“Ticaret risklere acik bir alan”

Cargill, farkh alanlarda ¢cok genis bir trlin portféyl ile faaliyette bulunan
kiresel bir sirket. Cem Beysel’e, sirkette finans departmani ile diger is
birimlerinin iliskisinin nasil ylridigini soruyoruz:

“Satisla da Uretimle de iligkilerimiz var. Satista, mUsterilerimize acilacak
vadeler, musterilerimizin mali yapilari ve is modeline goére kredi limit
analizlerinin yapilmasi noktasinda finans olarak Ustlendigimiz gorevler
var. Bunun yani sira sizde bilirsiniz ki, ticaret; ekonomideki gelismelerden,
olumsuzluklardan yakindan etkilenen, risklere acik bir alan...

Ayrica yillik planlamalarda, ‘gecen yil hangi Urliinden, kag musterimize, ne
kadar satmisiz, bu yil bunlar ne kadar artar, ne kadar azalir, ham madde
fiyatlarindaki olasi artiglar’ tirt karlilik calismalari yapiliyor. Yil icerisinde
de bunlarin performansini beraber takip ediyoruz. Finansal Planlama ve
Analiz (FPA) yapisi icinde artik rakamlari ortaya atip ¢cekilmek degil,
‘aksaklik var mi, varsa ne veya nelerdir?’ diye bakmak, Muhasebe-Finans
yapisinda da ‘bunu nasil ¢ozebiliriz?’ yaklasimi ile daha yapici, ¢dzim
odakli bir vizyonla ilerliyor olacagiz.

Finans olarak cok yakin calistigimiz ekiplerden birisi de fabrika Gretim
ekibi. Fabrikalarda cogu mihendis kokenli finansal analistlerimiz var. Bu
kisiler fabrikadaki Gretim slrecleri, verimlilikler (enerji, ham madde
verimliligi) gibi konularda raporlamalar yapiyor; verimliligi artirici projelerde
gorev aliyorlar. Bizim Tirkiye’de Ug¢ tane tesisimiz var ve isimizin ana
kismi, omurgasi onlar tzerine kurulu.”

“Hedeflere ulasmada kilavuzluk yapiyoruz”

Cargill’in, Turkiye ve METNA bdlgesindeki varligini belli bir strateji Gzerine
oturttugunun altini gcizen Beysel, “Belli mali, finansal hedeflere ulagsmak
Uzerine kurulu 5 yillik stratejilerimiz var. Bu stratejinin de kilometre tagslari
var. Finans olarak ‘Hedeflere ulasmak yolunda geride kaldigimiz noktalar
var mi, bu noktalarda sirket neler yapabilir?” konularinda, aslinda
kilavuzluk yapiyoruz” diyor.
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Cargill hem Turkiye’de Uretimi olan hem de globalden ithalat yapan bir
sirket. Peki bu isleyiste finansman akigi nasil saglaniyor?

Cargill’de ithalatin fonlanmasi da dahil hazine konusu, 20 yili askin bir
suredir merkezi bir yapida yurtultyor. Bu kapsamda Trkiye’deki
Cargill'in fonlanmasi, bankalardan kredi tedariki gibi konular, ingiltere’de
yerlesik, Orta Dogu, Avrupa ve EMEA Bdlgesi’ne bakan bdlimun
uhdesinde... Beysel, sunlari sdyliyor:

“Biz, ‘Bu yil bunlari, gelecek yil sunlari yapacagiz, su kadar finansman
ihtiyaci olur, tonajlarn artiriyoruz, isletme sermayesi gerekir’ gibi
projeksiyonlarimizi onlara iletiyoruz. Onun fonlanmasina biz karismiyoruz,
hazine tedarik ediyor.

Fonlamada bankalar ile tek bir merkezi hazinenin gériismeler yapmasi
finans departmani icin bir avantaj. Bununla birlikte Cargill, bankalarin
calismak isteyecegi iyi bir account bence. Global yapilanmasindaki dlgek
blyukligu Cargill’'in bankalar nezdinde yapacagi goérismelerdeki en
blylk avantaji.”

Cem Beysel, muhasebe-finans tarafinda Cargill’in yeni yaklagimini, biraz
daha bdlgesel bir yapiya gecmek olarak agikliyor. 2018 yilinda tam olarak
sekillenecek yapida finans ekibi, yurt disindaki finans ekibiyle daha ¢ok
entegre olacak. Faaliyet gdsterilen Ulkelerde muhasebe-finans strecleri
daha standardize, daha uyumlu hale getirilerek, verimlilik artigi
amaglaniyor.

“Daima iglerini iyi bilen insanlarla calistim”

Cargill gibi global bir sirkette olmanin ne tir imkanlar yarattigini sordugumuz
Beysel, yasadigi bir olay1 anlatiyor ve devam ediyor:

“Yurt disindan bir misafirimiz son bir yildir ylritttigu yeni gdrevinden
bahsederken, ‘30 yildir Cargill’de calisiyorum ama sanki yeni bir sirkette,
yeni bir ise basladim. Cargill’de bu heyecan hic¢ bitmiyor’dedi.

Bu benim icin de gecerli. Cargill’de Ustlendigim goérevlerde, hep islerini iyi
bilen insanlarla ¢alistim, biyik tecriibe edindim. Yurt disinda farkli
kultdrlere, farkli bakis agilarina sahip insanlarla calismak, size de farkl
bakis agilari kazandirnyor, diinyaya bakisiniza esneklik getiriyor.

Cargill’de calismak, insana iste bdyle bir zenginlik katabiliyor. Bunu pek
cok sirkette yapamazsiniz. Evet yillardir Cargill’deyim ama bircok farkli is
yaptim. Her biri de sifirdan basliyor neredeyse. Calisanlarina ¢ok imkan
taniyan bir sirket...”
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“Cargill daha da biiyiiyecek”

Cargill’deki 18 yila bir¢ok farkli gérevi sigdirmis, yurt disinda calisma
imkani da bulmus olan Cem Beysel’e, Cargill’de kariyerinin baginda olan
insanlara tavsiyelerini de sorduk.

“Yeni nesil biraz daha az sabirli. Cargill’de benim yaptiklarima,
Ustlendigim goérevlere bakinca, ‘ne kadar sansli’ denilebilir. Tabii dogru
zamanda, dogru yerde olmak insanin sansidir ama bunlar 6 ayda, 1 yilda
olmadi.

Cargill’de kariyerinin basindaki kisiler, eger dogru yerde olduklarini
gorirlerse ki, dogru yerden kasit su: Bu sirketin strdirilebilir bir is
modeli var, bllylime imkani olan bir sirket burasi. Gida, nifus artigl,
tUketim kaliplari ile gelismeye acik bir alan ve Cargill, bu alanda bu is
modeli ile daha da buiiyiyecek iyi bir sirket. Tlrkiye ve ¢evre bdlgelerde
temsilimizi arttirdikga blylimemek neredeyse imkansiz.

O ylzden, ‘Bu sirket bu is modeliyle blyir; blyudikge bu bana da
imkanlar yaratir’ diye bakarlarsa dogru olur. Ama bunlari 6 ay, 1 yil gibi
kisa vadelerle degil de, biraz daha maraton gibi orta vadeli bakar ve iyi
performans gdésterirlerse; hani ‘Her seyi devletten beklemek’ kavrami
vardir, onun gibi her seyi yoneticiden, sirketten beklemek yerine, ‘Acaba
ben buraya nasil katki saglayabilirim?’ yaklasimiyla ¢alisan arkadaslar,
sirkette ylkseleceklerine inanmalilar.”

“Bolgesel riskleri iyi ydnetiyoruz”

Cargill Gida METNA Bédlgesi Finans Direktérti Cem Beysel’e, Turkiye ve
kiresel ekonomideki gelismelere bagli olarak Cargill’in risk yénetimi
yaklasimini da soruyoruz:

“Sirketler icin ani kur degisimleri, ham madde ve enerji maliyetlerinde
artiglar gibi finansal riskler her zaman vardir. Bir sirkette risk yénetiminin
iyi yapilmasi halinde kérlilikta streklilik saglanir.

Cargill risk yénetimi konusunda deneyimli ve basarili bir sirket. Bu
alandaki tecriibesinin kaynagi da, farkli risk algisi olan ulkeler, farkl para
birimleri, farkl ham maddeler, farkl musteri portféyu ile ¢alismasi... Biz
de Cargill’in bu disiplini icinde basiretli bir risk ydnetimi yaparak, bélgesel
riskleri iyi ydnetiyoruz.”
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KAKAO VE CIKOLATADA YENi TRENDLER

Dunyayi tatlandiran

Kakao ve cikolatada yeni trendler...

Cargill, portféyliiniin 6nemli Giriin gruplarindan kakao ve cikolatada ureticilerin
basarili inavasyonlar yapmalarina yardimci olmak amaciyla yayinladigi rapor,

sektordeki baslica trendleri iceriyor.

Bircok farkll uygulama kategorisinde musterilerle girilen etkilesimlerden
elde edilen deneyimlere ve Cargill’in uygulama merkezleri yoluyla
musterilerle yapilan projelerden elde edilen bilgilere dayanan Rapor,
“Damak zevkine hitap eden (Indulgent), Seckin, Saglikl, Strdurulebilir ve
Seffaf” basliklarinda dért ana temaya odaklaniyor.

iste Cargill’in kakao ve gikolatada sektér trendlerine iliskin saptamalari:
Damak zevkine hitap eden liriinler

Gundmazin tuketicileri tath gida Urlinlerinde tat, doku (yapi) ve renkte
sira digi keyifli bir deneyim ve ilham verici seviyede yaraticilik ariyor.

Urlinlerin dokusu (yapisi) da daha keyifli Grlinler ydniinde degisiyor. Daha
buylk boyutlu ¢ikolata parcalarinin yaninda, kremali tathlarin zerinde
¢itir cikolata tabakalar gibi yeni doku kombinasyonlari kullaniliyor.

Kakao tozu da golge ve renk derinligi verme gibi amagclarla gittikge daha
fazla kullaniliyor.

13 Guncel

Premium (liriinler

Seckin Urlinlere yonelik talep tim zamanlarin en ylksek seviyesinde,
cikolata ve kakao Uruinlerinde ise kbken ve menge oldukca énemli bir
unsur. Ureticiler, kakao ve gikolatanin menseini belirlemenin yaninda,
tlketicilerin yerel Urlin satin alma istegini tatmin edebilmek igin son
UrGndn Uretildigi Ulkeyi de ambalaj Gizerinde yaziyor. Artisan (usta elinden
¢tkmis) Urlin enddstrisine yonelik bir ilgi de gbze carpiyor. Ambalaj
Uzerinde, Urunlerin hangi islemlerden gecerek Uretildigine dair bilgilere
gittikce artan sekilde yer verilirken, ‘tas degirmende 6gutildd’ veya
‘yavas calkalandr’ gibi detaylar dahi belirtiliyor.

Saghkh

Beslenmenin saglik ve daha zinde bir yasam lzerindeki etkileri konusuyla
gittikce daha fazla ilgilenen tuketiciler, sagliksiz oldugunu distindikleri
gidalardan kaginarak saglikli oldugunu distndukleri gidalara yéneliyorlar.
Uzunca bir slredir devam eden ‘disUk sekerli’ ve ‘glitensiz’ Griin
trendinin yaninda, ‘laktozsuz’ beyanlari da ¢ikolata ve kakao Urtinlerinde
gittikce daha belirgin hale geliyor, hindistan cevizi sttt gibi stt alternatifleri
populerlesiyor. Faydali olarak gorilen trtinlere bakildiginda ise protein
trendinin yayginlasarak devam ettigi, sporcu beslenmesi basligindan
uzaklasarak tokluk hissi Uzerinde yogunlastigi dikkat cekiyor.



Gidanin nereden geldigi, nasil Uretildigi, gercek etik ve gevresel maliyeti
gUndmuzun tuketicileri icin gergekten énemli. Sertifikali ¢cikolata Urtnleri
daha popliler hale geliyor ve cikolata Urtnlerinin yaninda sut Uriinleri,
finncilik Urdnleri, bisklivi ve dondurma gibi Grlnlerde de yer buluyor.
Tuketicilerin daha fazla seffaflik, temiz ve agik etiketleme ydniindeki
taleplerini karsilamak her zamankinden daha buylk 6nem tasiyor.
Gergek meyveler ve bitki 6zUtleri, Grlnleri dogal olarak renklendirmek icin
gittikce daha fazla kullaniliyor.

“Tuketici parasinin karsihigini almanin 6tesini diistiniiyor”

Raporun sekerleme, biskuvi, kahvaltilik gevrek, sit trinleri veya dondurma
sektdriindeki Ureticilerin yeni Urlin ve inovasyonlar yaparken rekabete
ayak uydurmasina yardimci olacak bilgiler icerdiginin altini gizen Kakao &
Cikolata Avrupa’nin Pazarlama Direktori Niklas Andersson, sunlari
soyledi:

“Gundmuzin farkindalik seviyesi ytksek tiketicileri, paranin karsiligini
almanin 6tesini de disinmektedir. Yaptigimiz arastirmaya goére hi¢
olmadigi kadar bilingli olan tiketiciler, gidalarin icerigini ve gelecege olan
etkilerini cok daha fazla distinmektedir. TUketiciler, glizel tada sahip ve
kendilerinin iyi olmalarina yardimci olan gidalar istemektedir.”

Zor da olsa bu talepleri karsilamay! bir gérev olarak kabul eden gida
Ureticileri, ginimuzn trendlerini yansitan trlnler Uretebilmek igin
bilesenlere ve inovasyon kapasitesine ihtiya¢ duyuyorlar. Cargill’in essiz
karamelli beyaz cikolatasi olan Caramel Equilibre ve birgok trline glzel
renk saglayan gelecek nesil bir kakao tozu olan Gerkens® yogun koyu
kirmizi kakao tozu, s6zu edilen inovatif bilesenlere 6rnek olarak gdsteriliyor.

Bilgi ve bilesenlerin disinda, ugtan uca uzmanhga erisim de Ureticilerin
piyasaya yeni Urlnler sunmasi i¢in olduk¢a énemli. Gidayla iligkili birgok
endustrinin bilgi birikimi ile kakao ve ¢ikolata uzmanlidini bir araya getiren
ve T-model yaklasimi ile bunu ispatlayan Cargill, musterilerin en yeni
trendleri, tiketici taleplerini karsilayan inovatif Urtinlere dénlstirmesine
yardimci oluyor.

Niklas Andersson, “Ureticilerin ilham almaktan uygulamaya, daha sonra
da piyasaya uzanan yolculugundaki adimlari atmasini saglayan derin
bilgiyi, bilesenleri ve uctan uca uzmanlgi yalnizca Cargill saglayabilir.”
diyor.
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Marka Guveni Mimarlari

Cargill Orta Dogu, Tiirkiye ve Kuzey Afrika (METNA) Bolgesi Ticaret Direktorii Nedim El Cheik
liderligindeki Endiistriyel Musteriler Satis Ekibi, sirket kiltiiriinii olusturan etik degerlere uygun olarak
calismalarini stirdiriyor. Musterilerle iletisim halinde olan sirketin ilk gériinen yizi satis ekibi icin;
sektorde Cargill’e duyulan giiveni korumak ve artirmak her seyin listiinde. Ekibin basindaki isim Toygun
Atlan, 2017 icin tiim ekip adina, “Huzur ve mutlulukla gecirecegimiz, keyifli tiikketimlerin olacagi,
agzimizin tadinin hi¢c bozulmayacagi giizel bir sene olsun” dileginde bulunuyor.

Cargill Gida Tarkiye Endustriyel MUsteriler Satis Ekibi ile bulusmak tizere
gittigimiz Cargill Istanbul Ofisi’nde bizi geng, dinamik ve ayni zamanda
tecriibeli bir ekip karsiliyor.

Cargill’in gida sanayine yonelik genis portféytndeki Uriinlerin satisindan
sorumlu olan ekip; ekip lideri Toygun Atlan, 17 yillik Cargill’li, tecriibesiyle
ekibin agabeyi konumundaki Tuncay Zorlu, Turkiye Distributérler Madurt
Taner Acaroglu, daha 3 ay dnce ekibe katilan Ahmet Karasakal, MT
Programi’ndan ekibin en genc Uyesi olan Ceren Turkmen, Emre Yagcl,
Tuba Ataman, Yasin Karakas ve 4 yildir Cargill’de ¢alisan, ancak satis
ekibine en son katilan isim olan Alper Altay’dan olusuyor. iste ekip ile
yaptigimiz keyifli sohbetten sayfalarimiza yansiyanlar.

“Uriinlerimizin arkasinda durabilmenin rahathgini yasiyoruz.”

Cargill’in satis ekibinde calismanin avantajlari neler?
I - Toygun: Benim ilk etapta sdyleyecegdim;

r ? ) marka guveni ve sattigimiz Griintin arkasinda

e el durabilme rahatlidi... Biz satis yaparken
biliyoruz ki, musterilerimizin talebine cevap
veriyoruz. Bu agidan Cargill gibi blyik
o6lcekte ve nihai Urin kalitesine son derece

“  ®nem veren bir sirketin UrUnlerini misterilere

l sunuyor olmak, satis ekibimiz icin en

rahatlatici unsur diyebilirim.

15 Kapak

Tuncay: 150 yillik gegmise sahip bir sirkette
calismak gurur verici. Bu bizim igin en
blyuk giiven kaynagi. Gidanin gok farkli
alanlarinda, ¢ok ciddi bir portféye sahip
olmamiz, ¢ok farkl musterilere Urtin tedarik
ediyor olmamiz da en buyuk avantajimiz.

Cargill’in genis Uuriin portfoyii ile nasil bir yapida calisiyorsunuz?

Toygun: Et sektériinden, unlu mamullere, sttt Urtinlere, sekerleme
grubuna, igecek grubuna kadar ¢ok genis bir alanda Uriin sunuyoruz.

Satis ekibi olarak aslinda 6 ay 6nce degisen bir yapi icerisinde ¢alisma-
larimizi sirdiriyoruz. Cargill istanbul Ofisi, 2,5-3 sene 6nce Orta Dogu
Turkiye ve Kuzey Afrika kisaca METNA dedigimiz bdlgenin merkezi oldu.
ithal olarak bu bélgeye temin edilen riinlerin tiim sorumlulugu da
istanbul Ofisi’ne gegcti.



MARKA GUVENI MIMARLARI

METNA yapilanmasiyla biraz daha ¢apraz satis (cross selling) dedigimiz,
farkl Grlnleri satabilen, tamamen kategori uygulamasina gegctik. Bitin
Urtnlerimizde; icecek grubu, unlu mamuller grubu, hazir gidalar ve sitlt
mamuller grubu, sekerleme grubu olarak kategori yaklagsimina dayali bir
yapl olusturduk. Bunun temeli, satista ¢alisan kisinin ilgili oldugu musteride
bltdn driin gruplarindan sorumlu olmasina dayaniyor. Burada musterinin
kafasinin karismasina mahal vermeden; tim UrUnlerin satisinin ayni
kisiyle yapilmasi seklindeki bir yapilanmadan s6z ediyorum. Son 6 ay
icinde Turyag ekibi de satis ekibine dahil edildi.

Turyag fabrikamizda endustriyel yaglar Gretiyoruz ama 17
Ulkeden de ithalat yapip, Urin satiyoruz.

Evet, Turkiye disinda Cargill global organizasyonundaki onlarca
fabrikadan, ylzlerce Urtinden s6z ediyoruz.

Bunu yaparken, stratejik musterileri-
mize biraz daha profesyonellesme adina
spesifik sekilde yaklasiyoruz. Ama bazi
musteri gruplarimiz ile gcapraz satis sisteminde
calisiyoruz. Bu verimliligi artiryor ve misteriye
gerektigi sekilde hizmet verebilmeyi saglyor.

Sdyle ki, kimi mUsterilerimiz var, her Uriind ayni anda konusabilir-
siniz. Ama buyUk 6lcekli firmalarda mesela sadece kakao alimiyla gorevli
kisi, kendisiyle konuyu tartisabilecek derinlikte bir insan bekliyor. Buna
cevap verebilmek adina stratejik mUsteriler ve kategori olarak ayrimimiz
var. Bir de distribUtér midurlerimiz var.

Endustriyel Grlnlerimizin tim
Tarkiye'ye ulastinimasindaki en blyuk
destegimiz kuskusuz distribltdrlerimiz.

5 ana distribUtériimiz, ayrica Turyag UrUnleri
icin Tuncay Bey’e bagl distribltorler var.
Burada amacimiz tim driin grubunun
penetrasyonunu saglamak, Turkiye’deki tim
gida Ureticilerine bayiler tizerinden ulasmak...
Bu sekilde bayilerimize butin Griin
gruplarinda, birbirinden sinerji yaratarak
satabilme konusunda avantaj sagliyoruz.

Boylece eger musterimiz bir recete calisacaksa 4-5 sirketten
saglayabilecegi Urtinlere, Cargill ¢atisi altinda bizimle tek sirket Gzerinden
ulasabiliyor.

Herhangi bir ambalajli gidayi diisiiniin, igeriginde bizi ilgilendiren
en az 15 tane Urtn olabiliyor. Buradaki avantajimiz, glicimuz o; hepsini
biz verebiliyoruz.
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“Gida ihracatina katkida bulunuyoruz.”

Tuncay: Musterilerimiz Urettikleri gikolata, biskuvi gibi tGrtnleri, yurt disina
da ihrag ediyorlar. Yani hem gida sanayinde faaliyet gésteren pek ¢ok
sirketin hem de Ulkemizin gida ihracatina katkida bulunuyoruz.

Toygun: Asil amacimiz o olmasa da, gogu zaman portféyimuizdeki
UrUinlerde rekabetgi bir fiyat sunabiliyoruz. Bu da gida sanayinde agirlikli
olarak ihracat yapan musterilerimize avantaj sagliyor.

Taner: Musterilerimize ihrag kayith olmak (izere Dahilde isleme Rejimi
kapsaminda da Urlin getiriyoruz. ihracat agirlikli olarak galisan yerli pek
cok musterilerimiz ithal Grtnlerimizi kullanarak Urettikleri Granleri ihrac
ediyorlar.

“Cargill, inovatif bir sirket”

Emre Yagci: Ben tam bu noktada teknik
ekibimizin katkisini vurgulamak istiyorum.
Cargill, cok inovatif bir sirket ve biz ihrag
edilen Urlnlerin kalitesinin artiriimasi, bu
sekilde katma deger saglanmasi noktasinda;
teknik ekibin destegi ile misterilerimize,
yeni, yenilikgi, inovatif fikirler sunabiliyoruz.
Musterimizin ihtiyacini 6greniyor, anliyor ve
teknik ekibimizle birlikte oturup, calisiyoruz.
Mdusterilerimize Urtinlerinde yenilikler,
gelistirmeler, kalite anlaminda son Uriline
yanslyacak birgok artilar saglayabiliyoruz. Cargill’in misterilerine
sagladigi en 6nemli avantajlardan bir tanesi bu.

Yasin: Bunu saglayan da aslinda global bir oyuncu olmamiz. Globalde
yasanan inovatif girisimler konusunda teknik ekibimizin énerileri oluyor.
Bu musteriler agisindan da ¢cok faydali. Zira yeni Grlin gelistirmede bizim
Ar-Ge’mizi de kullanmig oluyorlar.

Tuncay: Gida sektdrii son 10-15 yilda ciddi gelisim sagladi. Ozellikle
ihracatgi sirketler strekli fuarlara katiliyor, gelisen trendleri takip ediyorlar.
Biz de iki yilda bir misterilerimizle bir araya geliyor, diinyada gelisen ve
gelismekte olan trendleri onlara sunuyoruz. Kendilerine uygun olanlari
segciyorlar. Sonra birlikte ilerliyoruz.

Toygun: Yurt disindan gelen veya bize tanitilan yeni Grlnlerin yani sira
ikame bir Urln gelistiriimesi, fiyati artan bir Grlin yerine daha uygun

maliyetlerle recete yapabilmesini saglayacak Urlnler gibi misteriye fayda
saglayacagini dislinerek, bizim de énerdigimiz seyler olabiliyor.
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“Distriblisyon sistemi ile calisma sahamiz tiim Tiirkiye”

Tuncay: Distribtorlik sisteminin amaci bizim ulasamadigimiz yerlere
gidip penetrasyonu saglamak. Belli periyotlarda distribltorlerimiz ile
birlikte misteri ziyaretleri gerceklestiriyoruz. Olcek gézetmeksizin tim
misterilerimizin ¢6zUm ortagi oluyoruz.

Calisma prensipleriniz icin neler sdylersiniz?

Ahmet: Ekip olarak her zaman musterinin yaninda olmaya galislyoruz.
Mdusteri ile her zaman birebir kontak halindeyiz. Ihtiyaglari anlama ve
bunlara en kisa slirede ¢6zim getirebilme bizim isimizin odagi.

Bizim yaptigimiz is, aslinda kesin gizgileri olan bir is degil. Kategori satisi
da var, key account da... Ekipteki herkes aslinda ¢ok farkll demografik
yaplya hizmet ediyor. Satis agisindan ¢ok farkl dinamikler var ve bu farkli
dinamiklere farkl ekip arkadaslarimiz ile hizmet veriyoruz. Bu gesitliligin
olmasi ¢cok blylk avantaj.

“Miisteri ‘Cargill bu ¢6ziimii bana sunar’ diyebilmeli”
Satis ekibi icin en 6nemli sey nedir?

Tuba: Katma degerli Grlinler sunarak ve
mevcut Uriin portfédylimuizi de genisleterek,
hem musteri memnuniyetimizi hem de is
hacmimizi artirmak ve tabii gliven yarat-
mak... Amacimiz; tercih edilen tedarikci
olarak ilk sirada yer almak, musterilerimizin
aklina ilk Cargill’in gelmesi...“Cargill mutlaka
bize bu ¢6zimu sunar” diyebilmeli, o gliveni
verebilmek lazim. Bunun arkasindan da Grtin
portféyinin genisligi, teknik ekip ve satis
ekibinin birlikte calismasi, global élcekteki
bir Gretimin kendi icimizdeki network sayesinde Turkiye’'ye kolaylikla
getirilebilmesi, uygulanabilmesi... Bu musterilerimizin hem ¢6zim ortagi
ve hem de onlar icin ilk akla gelen tedarik¢i olmayi ¢cagristiriyor.

Toygun: Sireklilik cok 6nemli. Bu sene ¢ok iyi satis yapip, sonraki sene
hedeflere gidememek sikintili bir durum olur. O sebeple Cargill’de bir
strateji yapildiginda uzun vadeli hedefler de mutlaka belirlenir. METNA
olusumu da ayni sekilde oldu. Her bélgenin belli bir blyime plani var.
O yuzden slrdurdlebilir bir satis stratejiniz mutlaka olmal.

Diger taraftan satis isini bittincul bir yaklasimla ele almalisiniz. Ekibimizin
calismalarini misteri hizmetleri, teknik ekip ve satis ekibi olarak ¢ ayakli
dustinmek gerekir. Bizler musteri hizmetleri ekibiyle de yakin temastayiz
teknik ekiple de. Yeri geldiginde beraber musteri ziyareti yapiyor ve
birlikte musteriyi daha iyi anlamaya calisiyoruz.



“Satis ekibi sirketin goriinen yiizii”

Cargill’'in arkasinda ¢ok blyuk bir ekip var. Musteri hizmetleri,
teknik ekip, finans, muhasebe... Arkamizda yUzlerce insan var ama biz
sirketin gértnen yuzuyUz. Bence satis ekibinde olmanin hem zevkli hem
de zor tarafi; bizim surekli piyasada olmamiz ve misterinin karsisinda
Cargill denildiginde akla gelen ilk isim olmamiz.

“Cargill’in know how’u ¢ok biiyik”
7 GUndmuzde en degerli sey bilgi.
Cargill’'in de bilgi portfoyu, networkl ¢ok
genis. Satistan gelen herhangi bir istek
oldugunda, teknik anlamda bilgi rahatlikla
bulunabiliyor. Bdyle olunca siz direkt karsi
tarafin ¢6zim ortagi oluyorsunuz. Karsi
tarafa gliven vermek de, zaten her zaman
hedefledigimiz sey. Satista bu gliveni
arkaniza allyorsunuz; musterinin prosesini
iyilestirmek, Grininu gelistirmek icin
elinizden geleni yaptiginizi misteriye
hissettirebiliyorsunuz. Musterinin Uriininde gelistiriimesi gereken bir sey
g6rdiglimuiz zaman, “Bunu kullanirsaniz ¢cok daha iyi olur” diyebiliyoruz.
Cunkd Cargill’in know how’u ¢ok buyuk.

Zaman zaman “Musteriyi degistirmek” dedigimiz, bir anlamda
mdusterilerin calisma sekline de etki etmek gerekebiliyor. Her ay 6nimuzde-
ki iki seneyi gdrmemizi saglayacak planlar yapiyoruz. Bu bizim ¢ok daha
planh gidebilmemizi saglayan isleyen bir sistem. Biz bu sistemin onun
musteri tarafinda,”Hangi musterimize hangi Urinlerin satisini yapiyoruz
ve satisini yapmadigimiz hangi Uriinlerimizi onlara sunabiliriz?” gibi
sorular Uzerinde galismalar yapiyoruz. Bu ¢alisma bize Turkiye’deki
fabrikalarimizdan 24 aylik satisimizi planlarken de yardimci oluyor. Daha
iyi planlama, zamaninda teslim, aksamayan Uretimler; bunlarin hepsi bir
zincir gibi birbirine bagl ve Cargill bu zincirin her bir halkasinda surekli
olarak kendini asmaya calisiyor.

Bu ekip, aslinda 6 aydir bir arada. Yani ekip olarak, bir bakima
alisma ve 1sinma strecindeyiz. Her gegen gun biraz daha gelisme
gosteriyoruz.

Bu sirkette birbirinin 6nline gecmeye calisan bir ekip ve galisma
ortaminin olmamasi, ¢ok biyulk avantaj. Cargill kilttrintn bir pargasi bu.
Ekip degisse de bu devam ediyor.

Cargill Kultirt deyince, acik ofiste calismak da, &zellikle yeni
baslayan arkadaslarimiz icin bir nevi oryantasyon oluyor. Musteri ile nasil
konusulur, stresli bir ortamda nasil tepki verilir, hepsini yasayarak
goriyorlar. Bu sirket kultirind de én plana ¢ikariyor. Calisanlarin benzer
giyim tarzlarinin olmasi bile sonucta o kultirtn bir parcasi.
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Tuba: Musteri ile olan iletisimde birbirimizi anlik gtincel tutmakta da agik
ofisin faydasini gériyoruz. Ayni musteri grubuna bakan, fakat farkli trtin
gruplarindan sorumlu olarak, herhangi bir gelismeden aninda haberdar
olabiliyoruz.

Ceren: Cargill’de son derece yatay bir
hiyerarsik yapi var. Herkese gidip ¢ok rahat
bir sekilde sorup, 6grenebiliyorsunuz. Onun
da satislara olumlu yansimasi oluyor. insana
yaklasim ¢ok glizel ve biz ¢ok iyi anlagsan bir
ekibiz.

Toygun: Uriin midrlerimizin bu ofiste olmasi da bizim igin bilylk
avantaj. Onlardan aldigimiz bilgilerle musterinin karsisinda daha gtivenli,
rahat konusabiliyoruz, onu ydnlendirebiliyoruz.

Yasin: Aslinda son 3 senede sirketin geldigi noktaya da bakmak lazim.
2014 yilinda Cargill’e geldigimde sadece Orhangazi fabrika vardi. Daha
sonra Alemdar ve Turyag fabrikalari satin alindi. Bence sirketin son 3
senedeki blylmesi, herkese ¢ok ciddi firsatlar yaratiyor. Ekip olarak bizi
ayakta tutanlardan bir tanesi de bu oldu. Gunku satis ekibi, sirketin yuzl
ve piyasadaki gelismelerden haberdar ederek, birgok firsati da sirkete
sunuyor.

Toygun: Bu ¢ok dnemli. Satis ekibi olarak hedeflerimizden bir tanesi,
mevcut misteriye yeni Uriin, yeni musteriye yeni Urlin veya yeni misteriye
mevcut portféyden bir Grlin sunmak. Bltcgelerimizi tutturmak tamam ama
bir yandan da her sene sirkete hi¢ satiimamis ve hi¢ yapiimamis bir isi
kazandiriyor olmak, 100-150 tane yeni iste bulunuyor olmamiz demek.

Cargill, gida sektoriinde 5 bine yakin miisteriye ulasiyor

Tuncay: Bizim buglne kadar gitmedigimiz il kalmamustir. Ttrkiye’nin dért
bir yanini defalarca gezdik. Ticari ve teknik ekipten iki arkadas, son 15
yilda 2880 musteri ziyaretimiz olmus.

Cargill, Turkiye’de gida sektdriinde yer alan irili, ufakli 5 bin civarn
mdsteriye ulasiyor. 5 ana distribitérimuz, onlara bagl 200’e yakin ara
bayimiz, bizim ya da distribUtérimuzin ulasamadigi noktalara gidiyor.

Ekibe yeni katilmis arkadaslar; Cargill’de calismakla, 6nceki
is yerlerinizin bir karsilastirmasini yapar misiniz?

Ahmet: Ben daha 6nce de gida sektdriindey-
dim. Cargill’de etik degerlere cok 6nem
veriliyor. En Ust kademeden, en son birime
kadar biz bunu firma kdltirG ve prensibi
olarak Gizerimize de tasiyoruz. Cargill’de
bunlar benimsiyor olmak ve bunlar agisindan
egitiliyor olmak ¢ok énemli bir sey.

Yaptigimiz is sadece satis yapmak degil, ayni zamanda kendimizi de
gelistirmek, bununla beraber musteri tarafini da ¢6zim odakl gelistirmemiz
gerekiyor. Bence Cargill, bu tir seylere insanlari yoneltmesi ile
farkllasiyor diger sirketlerden...

Bir de burada digerlerinden farkli olarak musteri hizmetleri, lojistik, teknik
ekip ve Urin mudurleri isin kendilerine diisen kismini hallediyor, satiscilar
daha musteri tarafinda caligiyorlar. Bence bu ¢ok biyuk bir avantaj. Diger
departmanlardan aldiginiz yardimlarla, giinlik isler icin harcayacaginiz
zaman elimine edilmis oluyor.

Cargill, hep ilk 3’ hedefliyor

Yasin: Cargill’de yaptiginiz her is tanimli ama eger bir projeniz varsa ve
bunu iyi anlatabiliyorsaniz, sizin inisiyatif almanizi istiyorlar ve ¢ok ciddi
destek veriyorlar. Bu da calisanlari cesaretlendiriyor.

Bence Cargill’in en blyulk artisi; faaliyet gosterdigi sektorlerde hep ilk 3’0
hedeflemis olmasi ve siirekli kazandigi parayi yatinma dénistirmesi...
ik kuruldugu zaman emtia ticareti yaparken, bugiin katma degerli
Urtinlerde, kakao, yag gibi endustriyel Grtnlerde ¢ok ciddi portfdy ve
musteri sahibi.

Buralara gelirken de insana yaptigi yatinm da ¢ok ciddi boyutta. Farkli
sektorlerde galistigim igin biliyorum, Cargill disarida bir okul olarak
goruluyor. Sektdérde gok fazla Cargill’li var. Bu da acikcas! keyif veriyor.




Satis ekibinde ¢cok daha fazla 6n planda oluyorsunuz. Sirket
icerisinde kariyer hedefleri manasinda “satistan gecersen daha farkli
yerlere yurUyebilirsin” gibi bir algi da var. Kendimizi ekip olarak ayricalikli
hissediyoruz.

Bunu sdylerken, sirket kilturu itibariyla, egolari yiksek olanlari
barindiran bir ekip de degiliz. Benim gérdiigiim bir organizasyon semasi
olup da, en yatay hareket eden sirketlerden biriyiz.

“Cargill seffaf bir sirket”

Mdsterilerden aldigimiz geri bildirimlerde Cargill icin; etik, tamamen
regulasyonlara uygun hareket eden, glvenilir ve strdurilebilir bir tedarikgi
algisinin oldugunu ¢ok net bir sekilde gértyoruz. Suregler, Urtn kalitesi,
artn icerigi, seffaf bilgi paylasimi tarafinda musterilerimiz bize gtveniyor.

Cargill triinleri ara mamul, dolayisiyla nihai Uriin olarak raflarda
yok. MUsteri Urlin etiketlemesinde hangi UrtinG kullandigini gdsteriyor.
Sireclerimizi, bakis acimizi bildigi icin de Cargill’den aldiginda en
savunabilecegi Urlin oldugunu da biliyor.

Biz 0 anlamda da c¢ok seffaf bir firmayiz. Musterilerimizi strekli
fabrikalarimiza davet ediyoruz. Fabrikaya gelip, laboratuvari gértp,
fabrika mudurleri, prosesten sorumlu arkadaslarimizla konustuklarinda
cok etkilendiklerini gériyoruz.

Fabrikalarimiz bir gida sirketi icin oldukca gelismis, temiz, strekli yatirm
yapilan tesisler oldugu icin génlimuz ferah bir sekilde onlari bu ziyaretler
icin cesaretlendiriyoruz.

Bu satisa destek icin bizim de kullandigimiz bir ara¢ aslinda.
Cunki ¢ok sukdr ki, gururla gosterebilecegimiz prosesler, fabrikalar,
teknik ekipler var.

Ciddi bir gtiven var piyasada Cargill’e... Teknik ekibimiz, know
how’imiz her an musterinin yaninda, musteri bunu hissediyor. Bir sikinti
ile karsilastiginda ¢6zimuin bizde oldugunu biliyor.

“Agzimizin tadi hic bozulmasin!”
Cargill Gida Turkiye Endustriyel MUsteriler Satis Ekibi ile sohbetimize,
Toygun Atlan’in tim ekip arkadaslari adina yeni yil icin dilekleri ile noktayi

koyuyoruz:

“Huzur ve mutlulukla gecirecegimiz, keyifli tiketimlerin olacagi, agzimizin
tadinin hi¢ bozulmayacagi giizel bir sene olsun.”



MUMBAI (BOMBAY)

Bir Sehre Guluc Katmak

Eski adiyla Bombay, yeni adiyla Mumbai, 22 milyon nifusu ile Hindistan’in en buyuk, dinyanin ise
dokuzuncu biiyiik sehri olmasinin yani sira diinyanin niifus yogunlugu en fazla iiclincii metropolii...
Cargill, trafolar icin biyolojik kdkenli sivi Giriinii Envirotemp FR3 ile Mumbai’de elektrigin daha gtivenli ve
surdirilebilir bir sekilde iletiimesine yardimci oluyor. Diger bir tanimla Bollywood’un da kalbinin attigi

Mumbai’nin enerjisinde Cargill'in de imzasi var.

Hizla blyulyen bir megasehre elektrik saglamak kolay degil.

Bombay’da yasayan 22 milyonluk nifus, kilometre karede 20,463 kisilik
yogunluk oraniyla diinyanin en yogun 3. metropolli. Bombay bu oran ile
New York’un 2 kati yogunlukta. Nifus blyldikge ve gelir seviyesi
arttikga, dzellikle genc tiketiciler modern yasamin sundugu en yeni
teknoloji Urlinlerini kullanmak istiyor.

Bu trend, eneriji talebini fazlasiyla arttiriyor ve gli¢c sebekesi tizerinde
gittikce agirlasan bir ylike neden oluyor.

Hindistan’in en biytk entegre gii¢ firmalari blyimek icin istikrarh bir gii¢
kaynagina sahip olmak zorunda olduklarini séyliyorlar. GUnku elektrik
sebekesi 7 giin 24 saat hi¢ kesilmeden calismali. Bombay’a baktigimizda,
sehrin dikey buyidiguni goriyoruz. YUk yogunlugu ise gittikge artiyor.
Yik yogunlugu, daha az alan, daha yuksek nifus gibi etkenler bir araya
geldiginde guivenli ve gevre dostu bir ¢6zim bulunmasini zorunlu hale
getiriyor.

Ulkenin artan enerji talebini karsilayabilmek icin ihtiyag duydugu ¢éziim
Cargill’de var: Envirotemp FR3 dielektrik trafo sivisi.

Cargill, Envirotemp FR3 biyolojik kdkenli sivisi ile nGfusun yogun oldugu
Hindistan’da elektrigin daha givenli ve strdirilebilir bir sekilde iletiimesi-
ne yardimci oluyor. Bitkisel yagdan Uretilen bu biyolojik kdkenli sivi, yerine
kullanildigi petrol Urtinlerinden 56 kat daha disuk karbon emisyonuna
sahip. Biyolojik olarak indirgenebilen bu sivi, petrol Grinlerine kiyasla cok
daha yiiksek yangin glvenligine sahip, trafolarin daha ylksek yik
kapasitesinde ¢alismasina olanak taniyor ve trafolarin &mrini uzatiyor.

Cargill Endstriyel Urlinler’in bir parcasi olan Dielektrik Sivilar biriminin

kiresel genel midurt Dave Roesser, “Birgok elektrik firmasi, maliyet
acisindan blyUk bir baski altinda.
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Maliyet tasarrufuyla birlikte diger yangin gtivenligi ve ¢evresel avantajlari
dusintince, FR3 sivisinin Bombay gibi bir sehri dénlstirme potansiyeli-
nin oldugunu goériyoruz.” seklinde konusuyor.

Cargill’in ekibi, 25 mega volt amper Uretebilecek, normalden daha kigik
bir trafo icin bir prototip olusturmak amaciyla Hindistan’da yerel firmalar
ile birlikte calismaya basladi. Prototip beklenenden daha iyi performans
gosterdi. Prototip, planlanandan daha yiksek kapasiteye %17 daha
duslk ayak iziyle birlikte cikmayi basardi. Yer sikintisi yasanan yogun bir
sehirde bunun énemi biylk. %16 maliyet tasarrufu saglayan prototip,
daha sessiz ¢alismasiyla da sehir ortamina katkida bulunuyor.

Cargill Foods India’nin endustriyel yaglar biriminde kidemli kategori
yOneticisi olan Udipt Agarwal, “Misterilere onlari uzun bir siire destekle-
mek i¢in yanlarinda olacaginiza dair garanti vermelisiniz. O nedenle
piyasadaki kararliigimizi gésterecek gerekli yatinmlari yapmanin faydali
olacagini biliyorduk.” dedi.

Sonug olarak Cargill, Bombay’dan 160 kilometre uzaktaki Kurkumbh’ta
FR3 sivisi Uretim tesisi inga etti. Eskiden Cargill bu Griini ABD’den
getirtmek zorunda kaliyordu. Yurt iginden tedarik saglamak suretiyle
Hindistan’a arti fayda saglayan Cargill actigi bu tesis ile Hindistan’da
Uretilen Urtind burada bulacak olmanin rahathigini musterilerine saglamis
oldu ve bu olumlu gelismeyi musterileri ile uyum icerisinde calisiyor
olmaya bagladi.

Bolgede, gittikge biyiyen bir uzman Cargill ekibi, teknik destek sagla-
mak amaciyla kiresel dielektrik sivilari grubuyla birlikte calisiyor. Cargill
Bombay’da yaptigi calismanin; kendisine, blylmesi beklenen diger
yogun nufuslu sehirler icin degerli bir bilgi birikimi sagladigini distnuyor.

Hindistan enerji endistrisi ortamini Cargill ile degistirebilir ve bu diinya-
daki tim Ulkeler icin kolay bir sekilde benimsenebilecek yeni bir érnegi
teskil edebilir.
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BEYAZ FIRIN

BEYAZ FIRIN IKI ASIR SONRA
YENIDEN AVRUPA YAKASI’NDA!

Istanbul’un imza pastanelerinden Beyaz Firin’1 Atasehir’deki subesinde ziyaret ederek
Nathalie Stoyanof Suda ve Dimitri Stoyanof ile bir araya geldik. Tam bes nesildir
pastaciliga goniil veren Stoyanoflar ile, “Beyaz Firin”Iin da ismini aldigi un, tuz, seker
ve yagla yogrulmus, diinden bugiine uzanan keyifli bir lezzet yolculuguna ciktik!

Beyaz Firin hikayesi nasil bashyor?

Nathalie Stoyanof Suda: Biylk dedemiz Kosma Stoyanof, 1836’da
Makedonya’dan istanbul’a gé¢ ederek Balat’a yerlesmis ve Balat’ta
kiicUk bir pogaca, borek, ¢corek firini agmis. Akabinde ¢ocuklari icin
zaman igerisinde Karakdy, Sariyer ve Uskiidar'da da kiicik firnlar agmis.
Yillar igerisinde ise bu firnlarin hepsi bir bir ya kapanmis ya da devredilmis.
1900’lerin baginda ise Uskiidar’dan Kadikéy’e gecilmis ve énce Kadikdy’de
baska bir lokasyonda acilan firin bir siire sonra simdiki yerine tasinmis.
Once babamin amcasi ve babamin babasi devralmis fakat sonra o
ortaklik da bir sekilde sonlaninca, dedemin yurt disina yerlesme karariyla
tamamen babam devralmis. 1999’a kadar da babam tek basina yénet-
meye devam etti, sonrasinda ise yénetimi benimle paylasti.

Nathalie Stoyanof Suda Dimitri Stoyanof
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Subelesme serlivenimize gelirsek de, Kadikdy’den sonra 1993’te
Ciftehavuzlar, 2004’te Erenkdy, 2005’te Suadiye, 2008’de Atasehir,
2015’te Akasya AVM ve nihayet gectigimiz glinlerde de Etiler subemizi
acmis bulunuyoruz.

Cok uzun bir gecmisten s6z ediyoruz. Bu siire icerisinde istikrarh bir
bicimde biiylimeyi siirdiirmenizi neye bagliyorsunuz?

Nathalie Stoyanof Suda: Kiglk bir pogaca, borek, ¢corek firini ile
baslayan serliven; bes nesil boyunca her dénemin ihtiyaclarina gére bir
seyler eklenmesiyle geliserek yoluna devam etti. Dedem pastaya ¢ok
merakli, ¢ok iyi bir ustaydi. Zamaninda Beyaz Pastane diye bir yer
aclyorlar. Aile buyUklerinin islerini ayirdigi donemde birinde Beyaz
Pastane, digerinde Beyaz Firin kaliyor. Ne yazik ki benzer bdlinmeler aile
ve sirketlerde yasanabiliyor. Ne mutlu bize ki biz aile isini devam ettirip
buyUtebilenlerden olmusuz. Beyaz Firin’a babam bir srti yeni Urtin
ekliyor. Tabii dénemin kosullari da eklenen driinleri etkilemis. Ornegin

Il. Dunya Savasi sonrasindaki kithk ddneminde bir stire acibadem
kurabiyesi ile idare edilmis. O dénemde un karneye bagl oldugu icin,
icinde un olmayan acibadem yaparak ticari devamlilik saglanmis. Yine bir
baska 6rnek 1980’de Narh Vergisi ¢ikinca belediye tarafindan agma ve
kuru pogagca igin bir satis fiyati belirlenmis, halbuki belirlenen fiyat ancak
bizim maliyetimize denk geliyor. Bunun Uzerine babam, agma yerine
yakin tatta “patatesli sarma” diye yeni bir Grtin ¢ikariyor. Patatesli sarma
bugiin halen sattigimiz ve ¢ok da sevilen Urlinlerimiz arasinda yer alir.



Siz nasil isin igine dahil oldunuz? Yurt disinda aldiginiz pastacilik
egitiminden sonra mi karar verdiniz?

Nathalie Stoyanof Suda: Yurt disinda aldigim egitim aslinda isin ¢ok
kiicUk bir kismi. Babam sagolsun o dénem arastirmis ve beni Cordon
Blue'ye kaydettirmisti. Ama merakim gocukluktan baslad!. ilkokul 4.
Siniftan beri mutfaktayim diyebilirim. Hic unutmam, annemler aksamlari
misafirlige gidince ben evde kalir, mutfaga girer ve 4-5 ¢esit yapmadan
cikmazdim. Ote yandan St. Benoit mezunuyum ve Fransizca bilmemin
biyuk avantajini yasadim. O dénem Fransizca kaynaklardan, kitaplardan,
yabanci TV kanallarindan okuyarak, seyrederek pek ¢ok tarif 6grendim.
Diger yandan dedem Amerika’ya yerlestikten sonra orada bir restaurant
isletmeye baslamisti. Yazlari yanlarina giderdim, keza amcam cok iyi bir
asci ve iyi bir gurmeydi. Yaklasik 8 yil boyunca her yaz iki ayimi yanlarinda
gecirdim. Amcam beni yeni tatlar kesfetmem ve damagimin gelismesi
icin en iyi restaurantlarin nispeten daha uygun olan 6gle yemegi servislerine
g6turirdu. O dénem bizle calisan ustalarimizdan, Hidir Usta az gekmemistir
benden. Onunla birlikte mutfaga girer bir strti yeni trtin denerdik. St.
Honore’ler, Tart Bruton’lar hep o dénemde ¢ikardigimiz Uriinler arasinda.
Geriye dénlp bakinca bir ¢ok yeniligi cok erken yaptigimizi gériiyorum
aslinda. Bugun bile yapilsa yenilik olarak addedilebilecek seyleri biz
bundan yirmi sene evvel yapmisiz.

Zaman icerisinde pastaciligin dinamikleri nasil degisti? Beyaz Firin
icin 6ne cikan degisiklikler neler oldu?

Nathalie Stoyanof Suda: Hem musteri profili hem de yasam sekli zaman
icerisinde gok degisti. Ozellikle 2000’lerin baginda kafe kiltirinin
gelmesiyle, ev yasami sokak yasamina dénustu ve her sey hizla degismeye
basladi. Evde misafirlik devri kapandi, dogum gunleri hari¢ en son ne
zaman pasta alip eve goturdiginizi bir dislinsenize!

Benim agimdan ise babamin benim énimi agmasi ¢ok etkili oldu.
Babamin yerinde bir baskasi olsa, ne ben bu ise soyunabilirdim ne de
Hidir Usta karsisindaki 17-18 yaslarinda ¢ocuk denebilecek yastaki bir
kizin sézlyle mutfaga girip beni dinlerdi. Babam Uretimdeki btin
yenilikleri bana teslim etti ve zaman igerisinde Urln ¢esitliligimizi
arttirarak dénUserek degistik. Beyaz Firin icin temel degisikliklerden bir
tanesi de Chez Nathalie markasini gikarmamiz oldu aslinda. Gikolata
yapmaya karar verince Beyaz Firin’dan baska bir markayla ¢ikaralim
istedik ve boylelikle Chez Nathalie markasi dogdu. Diger yanda 2008-
2015 arasinda, Suadiye Magazamizdan baslayarak mevcut magazalarimizi
yenileme siirecine girdik ve 2012 yilinda Suadiye’yi, 2013 yilinda da
Atasehir magazalarimizi, “Brasserie” konseptine gegirdik. 2015'te Akasya
AVM'deki magazamiz ve Subat 2017'de agtigimiz Etiler magazalarimizi
da Brasserie konsepti ile agtik.
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Beyaz Finin’in basarisinin sirrini neye bagliyorsunuz?

Nathalie Stoyanof Suda: Bizim, bes nesildir gecerli dededen kalma
ilkelerimiz var. Aslinda bes nesildir isimizi basariyla strdurebiliyor
olmamizin sirri belki de bu ilkelerde gizli. Ham maddenin en iyisini
kullanacaksin ve ham maddeden kesinti yapmayacaksin. Bu hi¢ séylenme-
di bile, DNA'mizda vardi. Beyaz Firin’a gittiginizde malzemesi az bir sey
olmamasi lazim. Ote yandan Ur{in ve kalite bizim merkezimizde. Biz her
seyden 6nce Urlinl ¢ok seviyoruz.

Her sektoriin oldugu gibi pastacilik sektériiniin de problemleri var
muhakkak... Sizce sektoriin temel problemi nedir?

Nathalie Stoyanof Suda: Sekt6riin temel problemlerinden bir tanesi
servis elemani. Maalesef kimse servis elemanhgini bir meslek olarak
goérmiyor. Bu bakis agisi da gelismedigi muddetce serviste basaril
olmak s6z konusu degil. Biz Beyaz Firin olarak galisanlarimiza ¢ok deger
veriyor ve bu degeri de kendilerine hissettirmeye calisiyoruz.
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Giincel trendleri degerlendirdiginizde, sizce bir sonraki adimda
sektorii neler bekliyor?

Nathalie Stoyanof Suda: Aslinda artik yapacak bir sey kaldi mi diye
merak ediyorum. Dikkanlar ¢cok guzel, karsilamalar ¢cok iyi, cok gtizel
pazarlamalar yapildi, yapiimaya da devam ediyor. Fakat bazen disini-
yorum da, sanki biraz Urtin geri planda birakildi. Ben sahsen Grtnin
6zlne egilinmeye baslayacagini disiniyorum. Biz bu konuda sansliyiz,
biz Urline egilmeyi higcbir zaman birakmadik, aile kiltirimUizden gelen
gelenege bagdl olarak trlin her zaman bizim merkezimizde olmaya
devam etti. Su anda her sey fazla dokunulmus gibi gériyorum. Nitekim
eskiden Uretmek zormus, simdi ise satmak zor. Dolayislyla insanlarin
dikkatini gcekmeniz gerekiyor, ki bu da hi¢ kolay degil. Ama eninde
sonunda dogalliga geri déntlecegini distniyorum.
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Pastaciliga goniil veren genclere ne tavsiye edersiniz?

Nathalie Stoyanof Suda: Muhakkak bir mutfakta ¢alismalarini tavsiye
ederim. Isin zorluklarini gérmek, bu zorluklarin ne kadarini kaldirip

kaldiramayacaklarini anlamak icin bu cok énemli. Ote yandan bir gida
isletmesi sahibi olmak, triini ve mutfakta olmayi sevmekle bitecek bir
sey degil. Hatta sevmek bu isin sadece %5-10’luk kismi. O ylizden bir
stre gercek bir mutfakta kendilerini denemeleri, deneyim kazanmalari
sart. Ben kendi gocuklarima da sdylliyorum, sevdiginiz isi yapin ama
once gergekten sevip sevmediginizden emin olun. Glinimizde gok
sayida uyaran ve bir o kadar da secenek var, dolayisiyla dnce isin icinde
vakit gecirip dikenlerin de batmasina misaade etmek gerek.

Kisa bir siire 6nce istanbul Avrupa Yakas! da Etiler Subenizin
acilmasiyla Beyaz Firin’la bulusmus oldu. Istanbul disinda da sube
acma planlariniz var mi?

Nathalie Stoyanof Suda: Beyaz Firin’i Avrupa yakasina da tasimak en
cok istedigimiz seylerden bir tanesiydi. Nitekim Etiler’deki subemizin
acihisiyla tam iki asir sonra Avrupa yakasi’ndaki musterilerimiz ile
bulusmanin heyecanini yeniden yasamis olduk. Nispetiye Caddesindeki
subemiz full konsept brasserie tarzinda ve 750m? kapali, 450m? acik
alani ile 350 kisilik oturma kapasitesine sahip. Ote yandan Tiirkiye’de
franchise vermeyi diisiinmedigimiz igin, istanbul disina acilma gibi bir
planimiz da su an igin yok.

“Evimizin katlarini
Turyag ile doldururduk”

Dimitri Stoyanof: Amcamin zamaninda, 1960’larda
yag bizim temel kalemimizdi. O dénemde Beyaz
Finn’in ana Urdnleri arasinda pogaca, paskalya
coregi ve kandil simidi basi cekiyordu. Uglinde de
Turyag kullaniyorduk: NTY ve STY.

Nathalie Stoyanof Suda: Ben gocukken,
Kadikéy’de 7 kath bir aile apartmaninda otururduk.

Kat kat yag aldigimiz gunleri hatirlarim. Stres olurdu,
Turyag geldi geliyor, katlar doldu dolmadi.

Dimitri Stoyanof: Hic unutmam, Kadikéy’deki
Beyaz Firin’in bulundugu diikkani satin alirken
yarisini pesin verdik, yarisini da vadeye bagladik.
Hasilatin yarisi senetleri 6demeye gidiyordu.
Apartmanin iki katini birden doldurdugum Turyag’lari
o senetleri 6demeye calisirken bitirmistim.
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Genc Yéneticiler Is Basinda!

Yaklasik 2 yil 6nce Cargill Teknik Yonetici Yetistirme (Technical Management Trainee - TMT) ve Yonetici
Yetistirme (Management Trainee - MT) Programr’na secilen dokuz genc, kariyerlerine hizh bir baslangic
yaptilar. Bugiin bazilan Tiirkiye genelindeki fabrikalarda, bazilari da Cargill istanbul Ofis’te sirketin
basarisi icin caligiyor.

Gebze Alemdar Kimya Tesisi - Uretim Siipervizérii Fuat Molon, Neden Cargill?

Orhangazi Misir isleme Tesisi - Rafineri Stipervizérii Nihan Ovat,

Sire¢ Gelistirme Miihendisi Gizem Uzun ve Finans Uzmani Ozlem “Cargill’i neden tercih ettiniz?” sorumuza verdikleri yanitlar,

Senay, Balikesir Turyag Fabrikasi - Gida Guvenligi ve Kalite Cargill'in 6ne cikan 6zellik ve niteliklerinin geng MT’ler tarafindan

Mihendisi Tugba Akkoyun, Uretim Mihendisleri Kiibranur Armutlu ne denli benimsendigini de gésterdi:

ve Hazal Bastar, Cargill istanbul Ofis’te Teknik Servis Uzmani

Yaprak Bulut ve Satis Yoneticisi Ceren Tirkmen.... “Cunkl Cargill; diinyayi beslemek gibi iddiali bir vizyona sahip;
cok fazla insana dokunan, ¢alisanlarina firsatlar sunan, yeniliklerin

Nisan 2015’te programa segilen ve programlarini tamamlayarak 6nclsu, farkl kdltdrleri icinde barindiran, dinamik bir uluslararasi

ise baslayan genclerin bugiin bulunduklari gérevler; Cargill insan  sirket...”

Kaynaklar’nin ¢alisan secimindeki isabetin ve secilen genclerin

kendilerine sunulan firsati nasil da iyi degerlendirdiklerinin

gOstergesi...

Sizler icin Cargill istanbul Ofis’te Fuat, Nihan, Yaprak ve Ceren’le
bulustuk. is yogunluklari nedeniyle aramizda olamayan diger
arkadaslarimizin distncelerini ise e-posta ile aldik. Klasik ve bir o
kadar da esprisi yapilan o soru ile gilimseyerek sohbetimize
basladik.
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“Cargill’de iyi bir yénetici profili var”

TMT Programi ile baslayan slreci degerlendirmelerini istiyoruz,
Cargill’in sahip oldugu degerler ve 6zellikler 6ne cikiyor.

™

Fuat Malon: “Cargill’de ¢ok dinamik bir
yapi var. Is ile ilgili bir fikriniz varsa, her
kademeden calisan buna saygi gosteri-
yor ve fikri gergeklestirmeniz icin size
destek oluyor. Ustelik eksik kaldiginiz
noktalari tamamlayip, iyi bir yonetici
profilini de size gdsteriyorlar” diyor.

Sirket icin dogru insani se¢cmeye
gOsterilen 6zenin altini gizen Yaprak ise
gorev tanimi belirlendikten sonra isin nasil yapilacaginin kigiye
birakildigini vurguluyor.

“Yenilige, elestiriye, degisime acik bir sirket”

Nihan Ovat: “ise basladigim andan
itibaren kendimi bu ailenin bir ferdi gibi
gordim. Yeniydim ama goruslerime
verilen deger ile Cargill’in elestiriye,
yenilige ve degisime ne kadar agik bir
sirket oldugunu gdsterdi.”

Son zamanlarda satin almalarla
blytyen Cargill’in kadrolarinda da
genclesmek isteyen bir sirket olduguna
dikkat ceken Ceren ise “Bizimle baslayan MT’lik cok farkl bir
kultUr gerektiriyor ve Cargill’de bu kiltlrG taslyabilen bir sirket.
Yeni fikirlere acik, size de@er verildigini hissediyorsunuz.” ifadelerini
kullaniyor.

Kiibranur Armutlu: “Turyag fabrikasin-
da MT olarak ise basladigim ilk yil,
Uretim prosesleri projeleri ile beraber is
glvenligi, rafineri gibi diger birimlerde
calisma imkani buldum. Bu slrecte
aldigimiz kisisel yeteneklerimizi ve
yonetim becerilerimizi gelistirmeye
yonelik egitimler sayesinde, calisma
hayatimiza bugtin ve ileride katki
saglayabilecegiz. O nedenle MT’ler
olarak kendimizi sansli hissediyoruz.”

“Cargill, farklihklardan beslenen bir sirket”

Kibranur Armutlu: “Cargill’in cok kilttrlu dinamik bir yapisi var.
Hemen yan masada diger Ulkelerden gelen farkl bakis acisi ve
bilgilere sahip ¢alisma arkadaslariniz olabiliyor. Bu da, icerisinde
bulundugunuz organizasyonun sadece isim/tanim olarak degil,
pratik olarak da islevini yerine getirdiginin bir yansimasi. Kurumsal
yapisl, dinamizmi ve surekli gelisen yapisi, size isi gelistirirken
kendinizi de gelistirme avantaji saghyor” diyor.

Nihan Ovat: “Cargill ise alim slrecleri ile profesyonellige yatkin,
aradigi 6zelliklere sahip kalifiye elemanlari ama ayni zamanda
sirket kiltlrine ¢ok rahat adapte olabilecek, calisan profiline
uygun insanlari segmis oluyor. Yani Cargill ne istedigini bilerek
secim yapiyor.”

Yaprak Bulut: “Cargill farkliliklardan
beslenen bir sirket. Ortak degerleri var.
Bunlar, farkli disiplinden gelen insanlarin
ortak bir amag dogrultusunda ilerleme-
sini saglayan en temel unsur.”

Nihan Ovat: “Yaprak’a katiliyorum. Ayni zamanda farkliliklarimiz
kadar ortak noktamiz da ¢ok fazla... Sinirlar tanimlaniyor ama o
sinirlar icerisinde gayet 6zgtrsiiniz. Cargill’de kisi kendi firsatlarini
yaratabiliyor ve Cargill firsatlara son derece acik bir sirket.”

Ceren Tiirkmen: “Yenilige, 6grenmeye,
degisime acik, risk almayi seven,
esnek... Cargill’de inisiyatif alabiliyor-
| sunuz. TUm bu pozitif unsurlar Cargill’i
t l besliyor. Kendi kulvarinda hep bir adim
. & Onde olmasini sagliyor.”
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Cargill kariyer icin dogru adres!

MT’lerin Cargill’e basladiklarinda “Dogru zamanda, dogru yerde”
olduklari diistincesini, aradan gecen iki yil da dogrulamis...
Orhangazi’de 6nce rafineri proses gelistirme mihendisi, ardindan
rafineri stipervizéri olan Nihan, her seyin ¢cok hizli oldugunu
soyluyor ve ekliyor:

“Bana bu kadar kisa slirede bdyle bir pozisyona gelecegimi
sdyleseler hayal bile edemezdim. Ama gercekten dogru zamanda,
dogru yerdeydik. Cargill’de basladigim icin 1-0 énde hissediyo-
rum kendimi. Size is yapabilmeniz icin gerekli ortami hazirlamis;
etik kurallara uygun, is ahlaki, risk almayi seven, yenilikci,
degisime acik bir sirket var ve diyor ki, ‘Calis, gelistir, fikirler sun
bize.” Bu ylzden kendimi ¢ok sansli hissediyorum.”

Hazal Bastar: “Cargil’de TMT olarak
calismaya baslamak diyebilirim ki
aldigim en dogru kararlardan biri oldu.
Kariyerin basindayken ‘Hangi yénde
ilerlemeliyim?’ sorusuna cevap bulmak
ve kendinizi tanimak icin Cargill bulunmaz
bir firsat.”

Cargill'in calisanlarina seffaf calisma
ortami sunan bir sirket oldugunu
belirten Kiibranur, “Samimi iletisim kurabildiginiz bir ortamda
calisiyorsunuz ve yasadiginiz problemler icin kapisinin her zaman
acik oldugunu bildiginiz yoneticileriniz var” diyor.

isin musteri tarafinda, bir miisterinin ¢déziimiine ortak olmanin
verdigi hazzi yasadigini soéyliyor Yaprak.

Cargill’'in insana deger veren bir sirket oldugunu belirten Ceren
de, bu nedenle kariyere baslamak agisindan Cargill’i “dogru
nokta” olarak tanimliyor.

Sorumlu Sirket, Goniillii Calisanlar!

Cargill, sosyal sorumlulugunun geregini de yerine getiren bir
sirket. Gonuilli Meslek Lisesi Kogu Nihan, kog arkadagi Ozg(ir
Ogdul ile birlikte Orhangazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ogrencileri ile yurattikleri programin ikinci yilinda. “Amag;
ogrencilerin 6z glvenlerini artirabilmek, biraz olsun onlara
dokunabilmek, diinyaya bakis agilarini degistirmek. Onlarin
gelistiklerini, degistiklerini gdrmek keyif verici” diyor.

Ozel Sektér Gonilllilleri Dernegi ile bir devlet okulunda ingilizce

dersleri veren Ceren, “Derse giderken kimse, ‘nereye gidiyorsun?’
demedi. Cargill’de buna olanak saglanmasi ¢ok glizel.” diyor.
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Fuat, sirkette cevre duyarliigina dikkat cekiyor, “Oncelik her
zaman cevre. Cargill gelecekten sorumlu oldugunu deklare
ederken 6nceliklerini belirlemis aslinda. Yani kiresel sorumlu-
lugunun farkinda. Calisan profili ise bu sorumluluga katki saglaya-
cak kadar bilincli ve bir o kadar da projelerde gonullt gcalisiyor.”

Yaprak ve Ceren, Avrasya Maratonu’na katilarak, Temel ihtiyac
Dernegi (TIDER) yararina bagis toplayan ekipte yer almislar. Kosu
sirasinda, ‘Bagis yapanlari diisin!’ diyerek birbirlerini motive
etmisler ve Cargill'in kurumsal olarak destekledigi bir projede
goénalld olmaktan kivang duymuslar.

Tugba ve Kubranur, Cargill Turyag lokasyonunun ilk sosyal
sorumluluk projesi olarak Bigadic’e bagl Cayusti lIkdgretim
Okulu’na yardim kampanyasinda calismislar.

Tugba Akkoyun: “Minikler Cargill’in
destegiyle artik yeni renklere birinmis
okullarinda génulldlerin karsiladigi arag
gereclerle ders yapiyorlar. Biz ayrica
Balikesir lokasyonunun ilk koglari olarak,
meslek lisesi 6grencileriyle Meslek
Lisesi Koclari Programina dahil olduk.
Sadece aynaya bakip kendisini goren
degil, bulundugu topluma doénip
bakmasini, topluma faydali olmasini
bilen bir sirket Cargill. Bu alanda firsatlar sunmasi da ayrica mutlu
ediyor biz ¢alisanlarini.

Cargill’i nasil tanimlarsiniz?
Yaprak Bulut: insanlara dokunan, yenilikgi, gelisime acik...

Fuat Malon: Dinamik ¢alisma ortami, hiyerarside az kademe,
seffaflik...

Nihan Ovat: Sirekli 6grenme, degisime agik olmak ve engin bilgi
birikimi...

Ceren Tiirkmen: Sicak ¢alisma ortami, bilgi paylasimi ve 150
yillik bir sirketin destegini hissedebilmek...

Kiibranur Armutlu: Yeteneklerinizi degerlendirebilen ¢alisma
ortami ve dogru insan kaynagi yénetimi, birimler ve fabrikalar
arasinda kurulmus gugli iletisim, calisanlarina farklh oyun alanlari
ve yeri geldiginde inisiyatif alma imkani sunabilen...



“Gida uretmek biiylik sorumluluk istiyor”

“Cargill’de, gida alaninda ¢alismak nasil bir duygu?” sorumuza
Fuat, “Gida Uretmek gok biiyiik sorumluluk istiyor. Uriintiniiziin
arkasinda olmaniz, gida givenligini tehlikeye atabilecek her turll
riske kargi batlin 6énlemleri almaniz gerekiyor. GUnkU gidanin
sakasi yok” karsiligini veriyor.

Nihan Ovat: “En dnemli sey insan saghgi. Bu is glvenliginden
basliyor, gida Uretimi yaptigimiz i¢in ikinci olarak gida guvenligi
ekleniyor. Gida Uretmek ¢ok ciddi bir is. Clinki isin sonunda
insana dokunuyorsunuz.”

Ceren Tiirkmen: “insan saglg, giivenligi ve kalite. Bulundugu
Ulkelerin standartlarina ek olarak ayrica kendi standartlar da var
Cargill’in.”

Yeni ise baslayanlara tavsiyeler

Kariyerlerinin basindaki gencler olarak Cargill’e sizden sonra
gelecek olan genclere neler dnerirsiniz? diye sorduk ve....

Nihan, “Cok caligsinlar, strekli 6grensinler. Cargil’de ne kadar
istiyorlarsa sorumluluk alabilirler” derken, Ceren, “Istemekten
cekinmesinler, daha ¢ok istesinler” diyor.

Yaprak’a gore dncelikle ne istediklerini bilmeleri, hedeflerinin,
hayallerinin olmasi ve o hedeflerinin pesinden kosmalari ¢cok
énemli: “Bir de kendilerini kilturel anlamda gelistirsinler, hobileri
olsun. is hayatinda basari kadar, insanin bircok yénden bir biitiin
olmasi da énemli.”

ise yeni baslayacaklara firsatlari kovalamalarini ve standartlari
yuksek firmalari tercih etmelerini 6neren Fuat da, “Bircok firma
Cargill gibi junior insanlara ¢cok fazla sorumluluk vermeyebilir. Ama
‘Ben bunu yapanm’ diyene de kimse bir sey demez. isi sahiplenmek
lazim” diyor.

Hazal, “Kariyerin basinda olanlara ve kendime tavsiyem ilk giinku
sevki hic kaybetmeden, yilmadan devam etmek olurdu. Ogren-
meye olan istegi hi¢ kaybetmemek is hayatinda mutlu olmanin
sirri bence.”

Kibranur, “Kendinizi taniyin, ne istediginizi bilin, sevdiginiz isi
yapin. Isinizi yaparken kendinizi de gelistirebileceginiz sirketlerde
calisin” derken; “Bolum ya da Universite fark etmez, énemli olan
kendimizi nasll yetistirdigimizdir” diyen Tugba’nin énerisi, “Kendinize
glvenin ve sirketlerin gen¢ miihendis yetistirme gibi programlarina
mutlaka bagvurun. Bu programin bizlere kattiklar oldukga kiymetili,
hele de Cargill gibi bir firmadaysaniz...”
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iS DUNYASININ ESITLIK PARADIGMASI

Esitlik Paradigmasina
ilk imza ve so0z Cargill’den

2030 yilina kadar kurumsal liderligin tim seviyelerinde cinsiyet esitligi saglamayi1 amaclayan Paradigm
for Parity™ hareketinin ilk imzacilarindan Cargill, 27 CEO tarafindan imzalanan 5 asamal faaliyet planina

katildi.

Kurumsal liderlige yeni bir norm getirmeyi hedefleyen CEO,
kidemli ydnetici, kurucu, kurul Gyesi ve isletme akademisyenlerin-
den olusan Paradigm for Parity™ (Esitlik igin Paradigma) Koalisyonu;
kidemli ydnetici pozisyonlarinda cinsiyet esitligi strecini hizlandir-
mak icin sirketlere ydnelik 5 asamali bir faaliyet plani hazirladi. Bir
paket olarak uygulandiginda degisim icin katalizér olacak ve
gUinimuzin ydneticilerine gelecegin en iyi liderleri olma firsatini
verecek cesur ve 6zel faaliyetler ile kadin ve erkeklere esit glc,
stati ve firsat saglanmasi hedefleniyor.

Cardgill, kadinlara daha fazla firsat sunmaya hazir!

Aktif ve eski CEO’lar ile is liderlerinin yer aldigi Paradigm for
Parity™ felsefesinin hayata gegirilme surecine katilan Cargill
Baskani ve CEQ’su David MacLennan, sunlar sdyledi:

“Cargill, Paradigm for Parity™yi ilk imzalayanlar arasinda yer
almaktan gurur duyuyor. Biz, kucaklayici ekiplerin deger
sagladigina inaniyor, énemli bir konu olan cinsiyet esitligini
uygulamaya gegirmek istiyoruz. Galisanlarin basaril oldugu bir
firma olusturmak i¢in harekete geciyoruz. Bunun igin yonetim
kurulunda daha ¢ok kadina yer vermeye de, gida, tarim ve
beslenme alanlarinda 6n saflarda ¢alisan kadinlara firsatlar
sunmaya da hazirnz.”
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Esitlik icin 5 adim!

Paradigm for Parity™ nin degisim igin katalizor olacak ve 2030’a
kadar cinsiyet esitligi ydninde ilerleme saglayacak planindaki 5
adim soyle:

1. I yerindeki bilingsiz &n yargilar ortadan kaldirmak veya en aza
indirgemek.

2. Kidemli igletme pozisyonlarinda ¢alisan kadinlarin sayisini
arttirmak. Kisa dénemde tiim liderlik pozisyonlarinda %30 kadin
calisan oranini hedeflemek.

3. Duzenli ilerleme raporlariyla hedefleri 6lgmek ve izlenebilirligi
saglamak.

4. Kariyer ilerlemesini ofisteki fiziksel mevcudiyet yerine isletme
sonuglarina ve performansina dayandirmak.

5. Uzun vadeli basari igin iyi pozisyonlardaki kadinlara danisman-
larin yaninda sponsor da saglamak.



.DUNYASININ ESITLIK PARADIGMASI

Koalisyonun giindemini “kurumsal liderlik pozisyonlarinda yeni bir
norm” olarak tanimlayan ve bu normun kadin ve erkeklere esit
glg, statl ve firsat saglayacagini belirten Es Baskan Ellen
Kullman, “Cinsiyet agisindan dengeli liderligin finans ve borsa
performansiyla iligkisini gdsteren gucli kanitlar var. Bu somut
faydalarin elde edilmesini saglayacak cinsiyet dengesini olustur-
mak icin 27 blyUk firmayla ¢alismaktan gurur duyuyoruz.”
seklinde konustu.

Cargill neler yapiyor?

Yonetici pozisyonlarinda cinsiyet esitligi saglamak zor bir gérev
ancak Cargill, simdiden kadinlari ise alma, sirkette tutma,
gelistirme ve tesvik etmek icin bircok adim atmis durumda. iste
bunlardan birkag:

* 2015 yilinda ilk kez, firmanin 10 kisilik ydnetici ekibinde 3 kadina
yer verildi.

» Kurumsal olarak finanse edilen bir yetenek ekibi olan ve tim
dlnyada yerel subeleri olan Cargill Kadin Agi (CWN) gittikge
blylyor ve firmanin operasyonlarinda degisimin dninu agiyor.

e Calisan Anne Medyasi (Working Woman Media) ve AVTAR
anketi, kucaklayici politikalari ve ise alma uygulamalari ve yerel
CWN calismalari nedeniyle, Cargill’i Hindistan’da kadinlarin
calisabilecegi en iyi 100 firma arasinda gdsterdi.

* Cargill, Latin Amerika’da profesyonel kadinlara is dinyasinda
daha iyi firsatlar vermeyi hedefleyen INCAE isletme Okulu’nun
Katihmci ve Kadin Liderligi Agr’'nin tekrar lanse edilmesinde
kurucu Uye olarak goérev aldi.

e Cargill; esnek is politikalari, emziren anneler igcin bebek odasi,
kadin mahendisler icin 6zel programlar ve ABD’deki tim ebeveyn-
lere dogum veya evlat edinme slrecinde 6 haftalik ddeneksiz izin
gibi olanaklar sunuyor.

Cargill’in ABD’de Ocak 2017 itibariyla yurtrlige koydugu yeni
odenekli aile izni (PFL) politikasi ile gocugu olan veya ailesinden
birinde ciddi saglik sorunu oldugu i¢in izin alan hak sahibi ¢calisan-
lara, 2 haftaya kadar 6deme saglanacak.
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CARGILL VAKFI (CARGILL FOUNDATION)

Cargill Vakfi, 2016’da

300 bin cocuga dokundu!

ABD Minneapolis’teki cocuklarin beslenmesi ve egitimine destegini bir adim 6teye tasiyan Cargill Vakfi

(Cargill Foundation), gecen yil 300.000 cocuga ulasti.

Faaliyet gosterdigi toplumlarin kalkinmasi icin projeler uygulayan
Cargill, yerel sivil toplum kuruluslaryla birlikte galisarak, Minneap-
olis’teki gcocuklarin beslenmesi ve egitiminin yani sira iyi beslenmeyi
o6grenmeleri icin de yatinm yapiyor. Cargill, bu kapsamda egitim
programlarina finansman saglamanin yani sira, 2-12 yas grubun-
daki 300.000 gocugun besleyici gidaya erisimini ve beslenme
egitimlerini iyilestirmek icin 2016 yilinda 1,9 milyon dolar hibe
verdi.

Cargill’'in 28 ortak kurulusla birlikte, 2013 yilindan bu yana yaptigi
5,3 milyon dolari agkin yardimin énemli bélimu, ABD’nin gida
bakimindan en zayif bélgelerinden biri olarak bilinen Minneapo-
lis’in Kuzeyi ile Bati bdlgelerindeki banliydlerinde gergeklestirildi.

Cargill Vakfi (Cargill Foundation) Direktor Tola Oyewole, “Kiresel
bir firma olmamiza karsin, beslenmeyi yerel olarak gelistirme
yoniinde bir hedefimiz olmasi 6nemli. iginde yasadigimiz yerel
topluluga baglyiz. Cargill’in diinyayi glivenli, sorumlu ve
surdurllebilir bir yolla besleme hedefine yogunlagsmanin,
Vakfimizin topluma katki yapmasinin en iyi yollarindan biri oldugu-
na karar verdik.” seklinde konustu.
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lyi beslenmenin faydalarina iliskin sinif egitimi ile halk bahgeleri ve
mutfaklarinda birinci elden deneyim, Cargill Vakfi'nin finansman
sagladigi programlardan yalnizca bir tanesi. Cocuklar ve aileleri,
yerel sivil toplum kuruluslarinin galismalari sayesinde hem
besleyici gidalar hakkinda bilgi ediniyor, hem de bu gidalari nasil
yetistireceklerini ve pisireceklerini 6greniyor.

“Karni ac olan cocuklarin 6grenme kapasitesi duistiyor. Ogrenciler
dogru bir sekilde beslendiginde ise 6grenme kapasiteleri artiyor”
diyen Oyewole, cocukluk beslenmesini yerel olarak gelistirmenin
devamlilik gerektirdigini, bu yondeki ¢alismalarindan olumiu
sonuglar elde etmeye basladiklarini sdyledi. Oyewole, “Istikrarli
bir sekilde ilerliyoruz, ancak esas etkimizi daha fazla gcocuk ve
onlarin aileleri besleyici gida yediginde ve bu gidalar uygun
fiyatlara yasadiklari yerde bulabildiginde gérecegiz.” ifadelerini
kullandi.



CARGILL VAKFI (C

Cargill'in gocuklarin daha iyi beslenmesine yonelik hibelerinden
yararlanan kuruluslardan biri de, cocuklara ve ailelerine beslenme
egitimi saglayan Pillsbury United Communities. Minneapolis’in
kuzey bdlgesinde saglikli gidaya erisimi iyilestirmek amaciyla bir
tr halk pazari (North Market) agmaya hazirlanan Kurulusun
Baskani ve CEO’su Chanda Smith Baker, “Cargill finansman
saglamada ve yaklasiminda istikrarini hep korudu. Bu sayede
yildan yila gelisme olanagi bulduk. Toplum perspektifinden
bakinca bunun anlami devamlilik, yani isimizde tutarl ve yerel
aileler igcin guvenilir olmak” dedi.

Cargill Vakfi'nin yerelde destekledigi diger projeler ise soyle:

Appetite for Change: Cocuk beslenmesinde bitlinsel bir
yaklasimi benimseyen; yemek pisirme atélyeleri, sehirde ciftgilik
uygulamalari ve ¢ocuklara, genc yetiskinlere ve onlarin ailelerine
yonelik diger pratik deneyimler sunan bir kurulus.

Kentsel Girisimler (Urban Venture): Sehir ciftliginde taze trtinler
yetistirilen ve mevsiminde uygun fiyatlara dagitilan bir proje.
Program bdlgedeki genclere ve ailelerine egitim ve istihdam
saglamaktadir.

YMCA Greater Twin Cities: Yerel dlgekte her yil 750 gence 28.000
6gUin saglayan bir girisim. Yerelde Uriinlerin yetistirilip tiketiimesine
odaklanan olusumda, katiimcilar ve aileler tohumdan sofraya tim
gida hazirlama asamalarinda deneyim kazaniyor.

https://www.cargill.com/2017/cargill-foundation-partnerships
-reached-300000-children
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Birlesik Arap Emirlikleri Bolge Ofisi

Jumeirah Lakes Towers

Saba Tower1, 23 Floor

Office #2303, 204, P.O. Box 212453
Dubai-United Arab Emirates

Tel: +971 4 427 8500

Faks: +971 4 427 0593

Suudi Arabistan Anonim Ortakhgi - MEFSCO
Alakariah Building 2-6t" Floor Office No: 625

Riyadh-Olaya St. Saudi Arabia
P.O.Box 53845 Riyadh 11593
Tel: +966 13 806 6111

Faks: +966 13 806 6222

Kuzey Afrika ve Levant Bolge Ofisi

Maadi Palace

Mahata Square Maadi
1431 Cairo-Egypt
Tel: +202 2768 7100
Faks: +202 2359 5711

Tiirkiye ve iran Bolge Ofisi

Palladium Tower

Barbaros Mah. Kardelen Sok.
Resepsiyon Lobi Apt. No: 2/4-5-6-7
34746 Atasehir, Istanbul-Turkey
Tel: +90 216 554 18 00

Faks: +90 216 474 98 17

Fas Ulke Ofisi
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Ain Sebai-Morocco

Tel: +212 22 459 000
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