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EDITOR

Yeni donem, yeni baslangiclar

Editor

Her yeni performans yili beraberinde yeni baslangiclar getirir ve bir
onceki yili degerlendirip, kendinizi gelistirmeniz icin yeni firsatlar sunar.
Yeni hedefler ve hedefleri destekleyen yeni stratejiler... Bunu uzun soluklu
bir maratondan cikip sizin icin tanimlanmis yeni bir parkurda kosmaya
hazirlanmaya benzetebilirsiniz. iste bu maraton Cargill icin hic bitmiyor,
tam 152 yildir devam ediyor.

Mayis sonu itibariyla sirket icin bir mali dénem daha sona erdi ve
calisanlar icin yeni bir performans yill basladi. Sirket kapanan mali yilda
gosterdigi performansi calisanlari ile birlikte degerlendirdi. Sonuclarini,
yani geride birakilan yilda nelerin iyi yapildigini, nelerin ise yaramadigini
belirledi. Bir kez daha glcll yonlerini zayif yonlerini tespit etti. TUm
ekipler mali yil degerlendirmelerini yapip sirket merkezine raporlarini
gonderdi. Global sonuclar cok ge¢ olmadan yillik faaliyet raporunda
aciklanacak. Bu aciklamadan énce goriinen tek sey var ki Cargill yine
Uizerine dlseni en iyi sekilde yapmaya calisti. Simdi Cargill’i dinya ile
birlikte strdurulebilir bir sekilde blyltme ve gelisen bélgesel pazarlarda
yeni firsatlar yaratma zamani.

Cargill icinde bulundugu yeni dénem igin kiresel ve bélgesel yeni
hedefler belirliyor. Kiiresel hedeflerin simdiden calisanlarin yillik hedeflerine
yansimalari da basladi. Sirket misterileriyle, calisanlariyla, tedarikgileriyle
ve icinde bulundugu toplumlarla birlikte diinyanin beslenmesi igin
buylmeye hazir.

Yeni donemde “Cargill Haberler’de yenilendi. Yeni bolim“ACI”da
Cargill’e ait ilk bakis Cargill Gida Ortadogu, Turkiye ve Kuzey Afrika
Yonetim Kurulu Baskani Murat Tarakgioglu’ndan geldi. Tarakgioglu geride
kalan mali yili kendi yénetiminde bulunan METNA bdlgesi acgisindan
degerlendirdi. Yeni doneme dair hedefleri ve beklentileri bu bélimde
anlatti.

Bu sayidaki Aktliel haberlerinin dolup tasmasi Sosyal Sorumlulukta;
toplumlari gelistirmek icin 6zellikle de egitim alaninda, Cargill’in iz
birakmaya devam etmekteki kararlihgini bir kez daha gosterdi. Devam
eden sayfalarda; Cargill Tirkiye Ar-Ge Ekibi Bronz Kartal Odiilt, Turyag
Pastacilik Yaglar Satis Ekibi sohbeti, bisiklet sporu tutkusu, Turkiye’de ilk
kez Uretimi yapilacak E200 hikayesi ve carpici konuklar ile karsilasacak,
Cargill hakkindaki tim gelismelere sahit olacaksiniz.

Keyifle okumaniz dilegigle...

Esen kalin.
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MALI YIL DEGERLENDIRMESI

Murat Tarakcioglu’ndan

Mali Yil Degerlendirmesi

Cargill’'in global mali yil baslangici

1 Haziran’dir. Dunya Uzerindeki tUm
Cargill lokasyonlarinda yeni mali yila
ait hedefler, stratejiler, operasyonel ve
butcesel planlamalar bu tarih ile birlikte
baglar ve yine her 31 Mayis’da mali yil
sona erer. Cargill Gida Orta Dogu
Turkiye ve Kuzey Afrika Yonetim
Kurulu Baskani Murat Tarakg¢ioglu
geride birakilan mali yili degerlendirdi
ve yeni doneme iliskin aciklamalarda
bulundu.

MURAT TARAKCIOGLU

Cargill Gida Orta Dogu, Turkiye ve
Kuzey Afrika Yonetim Kurulu Baskani

2016-2017 Yili Cargill Gida METNA
yapilanmasi ve 6zellikle de Turkiye
ayaginda taglarin yerine oturtulmaya
calisildigi bir yil oldu. Bu ne anlama
geliyor biraz acacak olursak;

gectigimiz mali yil Cargill’in global olarak organizasyon degisik-
liklerine gittigi bir yil oldu. Bu degisim ile birlikte biz de METNA
organizasyonumuz igin degisiklige giderek organizasyon yapimizi
sadelestirme calismamizi tamamladik. Yerel ve global tim bu
degisimlerle gelen yeni yapillanmaya hep beraber uyum sagladik.
Diger yandan hatirlanacagi gibi 2014 yilinda dnemli satin almalar
gerceklestirmis ve hatta daha dncesinde Suudi Arabistan’da cok
ciddi bir ortakliga imza atmistik. Bu projeler bir anda bizi iki kattan
fazla buytklige ulastirdi. Haliyle bdylesi bir pozitif gelisme
karsisinda; yonetimi, entegrasyonu, adaptasyonu ve koordi-
nasyonu mimkin olan en kisa slirede saglamaniz gerekir. Su an
rahatlkla diyebilirim ki, Ttrkiye’deki tim lokasyonlarimizda tim
fabrikalarimizda gecis stireclerimizi basariyla tamamladik. Cargill
standartlarini bu yeni yatinmlarimiza A’dan Z’ye entegre ettik.
Ekiplerimizi olusturduk.

Belki tam bu noktada Cargill Gida METNA faaliyetlerimizi biraz
acmak gerekir diye distintyorum. Bir defa birbiriyle i¢ ice ¢calisan
farkli is kollarindan olusan bir organizasyon yapimiz var. Nisasta ve
Tatlandiricilar, Yenilebilir Yaglar, Oleo-Kimyasallar ve Endustriyel
Nisastalar Uretiyoruz. Biri TUrkiye’de digeri yurt disinda olmak
Uzere iki ortakligimiz mevcut. Bununla birlikte Cargill’in globalde
farkli lokasyonlarinda Uretilen kakao ve c¢ikolata ile kivam verici
Urtinler gibi bize bélgede portfdy genisligi saglayan farkli Grinlerin
de satis ve pazarlamasini yapiyoruz. Ote yandan Tirkiye’de 2014
yilinda satin aldigimiz Turyag markasi ile hem endustriyel hem de
pastacilik yaglar kategorilerinde gittikge genisleyen bir pazara
hizmet veriyoruz.

Kapanisini yaptigimiz mali yil igerisinde Turyag ile pazardaki
paylarimizi arttirarak ylkselis trendini devam ettirdik. Yine
oleo-kimyasallar ve endUstriyel nisastalar satis performanslarinda
ayni trendi yakaladik. Bélgesel tim zorluklara ragmen bir mali yili
daha yogun bir tempoda basari ile kapattik.



MALI YIL DEGERLENDIRMESI

2017-2018 icin planlarimiz ise daha
cok aksiyon odakl.

Eylul ayinda Suudi Arabistan’daki ortaklik girisimimiz MEFSCO
devreye girecek. Burada ciddi bir yatinm yapildi. Heyecanla
fabrikanin Uretime ge¢gmesini bekliyoruz. Bu fabrikanin devreye
alinmasinda blyUk él¢tide Tirkiye ekibimizden teknik
arkadaslarimizin know-how desteginin etkisi var. Hepsini 6zverili
calismalarindan dolayi tekrar kutluyorum.

Bu ddénem fabrikalarimizin kapasitelerini daha verimli kullanacagiz.
Verimlilik projelerini daha hizli hayata gegirmeyi planliyoruz. Sonu¢
odakli yeni Uriin gelistirme, formilasyon ve reformilasyon
calismalarimiz devam edecek. Ozellikle yaglarda daha agresif bir
yil bizi bekliyor diyebilirim.

Cargill icin en énemli konularin basinda is glvenligi geliyor. Mevcut
prosedurler glivenlik agiklarina karsi strekli gtincelleniyor. Gok
ciddi bir raporlama sistemi kullaniliyor. Cargill is gtvenligi skorlarini,
faaliyette bulundugu her yerde “Sifir is Kazasi” olarak belirlemis
durumda. Bu hedef igin en son olarak “Guvenli Surls Politikas!”
yayinladi ve bu politika gercevesinde ¢alisanlarin arac kullanirken
eller serbest kullanima imkan veren teknolojiler de dahil olmak
Uzere cep telefonu kullaniimasi tamamen yasaklandi. Surekli
seyahat halinde olan ¢alisanlar diistinince otomobilde eller
serbest kullanima imkan veren cihazlar da dahil cep telefonu ile
konusmanin tamamen yasaklanmasi pratikte uygulanmasi zor bir
kural gibi dursa da, insan hayatinin éntine asla gegmeyen bir is
yapis tarzi olan Cargill igin bu konu gergekten de ¢gok ama ¢ok
énemli. Bu baglamda yeni dénemdeki en énemli hedefimiz "Sifir is
Kazasi".

Her yeni mali yil gibi bu mali yilimizda da, yeni hedeflerimiz, yeni
stratejilerimiz hazir. Cargill Gida METNA olarak, misteri cézimler-
imiz ve hizmet kalitemiz ile hem Ulkemizde hem de Turkiye’den
yonettigimiz 18 Ulkede tercih edilen is ortagi olmaya yeni dénemde
de devam edecek, tim paydaslarimiz ile birlikte biyimemizi
surdlrecegiz.




AKTUEL

Ogrenciler tiyatro ile bulustu

Meslek Lisesi Kogluk Programi’nda gérev alarak genglerin hayatina
dokunan Cargill Gonilli Koglari, 8grenciler adina ilkleri olusturan
etkinliklere imza atiyorlar.

Erenler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin 10’uncu siniflarindan Meslek
Lisesi Koglari Programi’na secilen égrenciler, Cargill Gonilli Koglar Hale
Toker Akdogan ve Neslihan Kurban ile birlikte Bursa Nillfer Belediyesi
Nazim Hikmet Kulttr Evi’nde William Shakespeare’in Romeo ve Juliet
oyununu izlediler.

Oyun 6ncesinde kogclari ile birlikte yemek yiyen kiz 6grenciler, oyun
sonrasinda ise tiyatro oyunculari ile fotograf ¢ektirdiler. Duygularini dile
: .. getiren 6grencilerin sdyledikleri, Cargill Gondlli Koglar’nin nasil bir is
] 4 S ' basardigini gosterdi:

“Sayenizde ilk kez tiyatroya gittim”
Aleyna Kalayci: Fazlasiyla eglendik. Tiyatroya gitme fikri cok iyiydi. Bundan sonra da gitmeyi distintyorum. Cargill’e ve koclarimiza tesekkuir ediyorum.
Ozlem Akyol: Mitkemmel bir giin gecirdim. Bu gizel giin icin tesekkiir ederim.

Esra Okur: Ben basta gelmeyecektim ama karar degistirip iyi ki gelmisim. Gok eglendim. Sizi tanimasaydim, bu ekipte yer aimasaydim, bunlari
gdérme sansim olmayacakti. Bu projeye iyi ki katilmisim. Bu guizel, eglenceli giin icin tekrar tekrar tesekklr ederim. lyi ki varsiniz.

ilayda Basaran: Tiyatroya ilk kez gittim sizin sayenizde. Gergekten de cok giizelmis.

Fatmanur Giiler: Bu kadar yogun bir okul programinin arasinda bizi eglendirip, mutlu ettiginiz icin cok tesekkiir ederiz. lyi ki bu programa katiimisim.
Cargill Gonllli Koglari da sunlari soylediler:

Hale Toker Akdogan - Cargill Orhangazi Fabrika Satinalma Kategori (Capex) Yoéneticisi:

“Bu projede goérev alirken amacim, gencglerin hayatlarina kiiclik de olsa dokunabilmekti. Etkinlik sonunda karsilastigim memnuniyet ve hayatlara
dokunmus olmak, blyiik bir keyif verdi ve gercekten dogru bir projeye goéniil verdigimi hissettirdi. Ogrencilerimizin hepsi piril piril, birbirinden farkl ve
akilli gencler. Projenin sonunda olumlu gelismeleri hayatlarina yansitacaklarindan hi¢ siphem yok. Onlarla galismak buyik keyif. Programi destekleyen
Cargill Yonetimine tesekkurlerimi sunuyorum.”

Neslihan Kurban - Cargill Orhangazi Fabrika Gevre ve is Saghg Giivenligi Uzmani:

“Ogrencilerimizin her toplantiya sevingle gelmesi, programin ne kadar etkili oldugunun bir gdstergesi. Bu proje ile genclerimize biraz olsun geleceklerine,
kariyer hedeflerine giden yolu goéstermenin verdigi mutlulugu, onlarla bir araya geldigimizde gozlerinde gérdiigim isikla bir kez daha hissediyorum.
Hepsi cok azimli, her biri farkh bilgi ve beceriye sahip. Uzun vadede kalici dederler yaratabilecegimizi disiintyorum.”

Cargill’de Kimya Miihendisi Olmak!

Cargill’in, Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Kimya Mihendisligi Blimii’nde diizenledigi “Cargill’de Kimya Miihendisi Olmak” konulu etkinlik,
Mayis ayinda gerceklestirildi. Universitedeki bahar senligi ile birlikte sinav dénemine rastlayan Cargill etkinligine Kimya Mihendisligi 6grencileri
buyuk ilgi gésterdi.

Tanisma kokteyli ile baslayan etkinlige, kendileri de ODTU Kimya Mihendisligi Bslimi mezunu olan Cargill Gida METNA Kurumsal iliskiler Direktdri
Dr. Ediz Aksoy ile Cargill Orhangazi Fabrika Rafineri ve Enerji Uretim Miidiirii ilker Gezer katildi.

Cargill’i anlatan kurumsal bir sunum yapan Ediz Aksoy, 6grenciler ile samimi bir diyalog kurarak okul yillarindan ve kariyerindeki dénim noktalarindan
s6z etti. Sorular cevapladi. Ogrencilere Orhangazi Fabrikadaki prosesleri anlatan ilker Gezer de, Cargill’deki calisma ortamini ve Orhangazi Fabrika’da
tistlendigi gérev ve sorumluluklarindan séz etti. Son olarak Cargill insan Kaynaklari Departmanr’ndan iK Uzmani Tugge Karabulut da sirketin iK
ybnetimini anlatti. ise alim stiregleri, sirket insan kaynaklari politikalari ve kariyer imkanlarindan olusan bélime, 6grenciler bilyiik ilgi gosterdi.

“Cargil’de Kimya Muhendisi Olmak” konulu tanisma
etkinligi, bir yandan sirketin gelecegin kimya muihendisleri
ile simdiden baglanti kurmasini saglarken, diger yandan
ileride Cargill’de kariyer yapmak isteyen 6grencilerin
neler yapmalar gerektigi konusunda bilgilenmelerini
sagladi.




AKTUEL

8 Mart Diinya Kadinlar Gunu Etkinlikleri
PWN Cargill Tiirkiye Merkez Ofisi’ne misafir oldu

Cargill Women’s Network (CWN) tiyeleri, Cargill Gida Tiirkiye’nin istanbul Merkez Ofisi’nde diizenledigi

etkinliklerde Cargill Turkiye calisanlari ile biraraya geldiler.

“Gida Endustrisinde Kadin” basligi altinda gergeklestirilen toplantiya Murat Tarakgioglu konusmaci
olarak katildi ve gida sektériinde kadinin énemini vurguladi. Konusmasinda Cargill Gida METNA'yI ve
hedeflerini anlatan Murat Tarakgioglu, dniimizdeki yillarda Cargill’de kadinlarin yénetimdeki payinin

artacagini belirtti.

Kadinlar giintine 6zel “Degisime Etkin Katkida Bulunuyorum” mottosuyla hazirlanan bir diger bulusmada
Orhangazi Rafineri SUpervizéri Nihan Ovat ve Turyagd Teknik Servis Uzmani Yaprak Bulut Cargill’deki

kariyer deneyimlerini anlatan interaktif bir sdylesi gerceklestirdiler.

Gida sektérl ve is hayatinda kadinin roltiniin konusuldugu keyifli séylesinin ardindan ise PWN Uyeleri
Cargill Mutfak’ta keyifli bir Gikolata Workshop’una katildilar. Etkinlik PWN Gyeleri ve Cargill’in PWN

Uyesi calisanlarinin ofiste gergeklesen kokteylde bir araya gelmesiyle son buldu.

Mor Salkim Kadin Dayanisma Dernegi Orhangazi Fabrika’da

Cargill Bursa Orhangazi Fabrikasi, 8 Mart Diinya Kadinlar Giini’nde Mor Salkim Kadin Dayanisma Dernegi’ni
agirladi. Kadina karsi siddet konusunda sunum yapan dernek yetkilileri anlatimlari ile tim dinleyenleri
etkilediler. Cargill Orhangazi Fabrikasi hakkinda bilgi alan Dernek Temsilcisi Dilek Uziimciiler: “Kadinlar
gUniinl bdylesine farkl bir ortamda ve kadin erkek esitligine inanan, kadin ¢alisan sayisina kiiresel olarak
6nem veren bir igyerinde kutlamaktan son derece memnun olduk.” yorumunda bulundu. Programin sonunda
fabrika bahcesinden glzel dileklerde gdkyuzine birakilan mor balonlar oldukca glizel géruntuler olusturdu.

Ziyaretin ardindan Cargill Géndullilerinden Nihan Ovat’in girisimi ile Mor Salkim Kadin Dayanisma Dernegi ile
karsilikli iliskiler gelistirildi ve dernek kanali ile ihtiyag sahibi kadinlara ulastiriimak tzere Cargill Orhangazi
Fabrikasi’nda goéntilll yardim kampanyasi dizenlendi. Paketli kuru gidalardan, temizlik malzemelerine,
kadinlarin ve ¢gocuklarin pek ¢ok ihtiyacina cevap verildi. Cargill génulliler kendi aralarinda; 1 koli temizlik
malzemesi, 1 koli giyecek, 3 koli gida ve 1 koli oyuncak topladilar. Cargill Balikesir Fabrikasi da 180 It’lik misir
yagdi ile kampanyaya destek verdi. Toplanan yardim malzemeleri 22 Mayis tarihinde dernege teslim edildi.

Egitim / CEO Sohbeti / Yildiz basketcilerle tanisma / Miize gezisi

Meslek Lisesi Koglari Programi kapsaminda “Ozgegmis Hazirlama ve is
Goriismesi Teknikleri ve s Etigi” Semineri igin Gonuillii Koglari ile Mart ayinda
Cargill istanbul Merkez Ofisi’'ni ziyaret eden gencler hos bir siirpriz yasadilar.
Surpriz bir sekilde gruba katilan Cargill Gida Orta Dogu, Tirkiye ve Kuzey Afrika
Ydnetim Kurulu Bagkani Murat Tarakg¢ioglu, dgrencilerle keyifli bir sohbet
gerceklestirdi.

Cargill Merkez Ofisi’ndeki programa, Manpower Tiirkiye ekibi, Cargill IK departmani
calisanlar, Cargill Turkiye Hukuk Departmani avukatlari, rehber 6gretmenler,
Gonullt Koglar katild.

Orhangazi’den Istanbul’a gelen 6grenciler, 6gleden énce Cargill sirket avukat-
larindan Tuba Cetin ve irem Yavuz’un sunumlariyla zenginlesen, “is Etigi ve
Sorumluluklar” konulu seminere katildilar. Birlikte yenilen 6gle yemeginden sonra
ise Manpower Turkiye calisanlari, dgrencilere etkili bir 6zge¢gmis hazirlamanin puf
noktalarini anlattilar.

Ogrenciler, Cargill IK’dan Tugge Karabulut’un da katilimiyla is
gortusmelerine hazirlik, gériisme esnasinda yapilan hatalar vb.
konularda bilgi aldilar.

Seminer sirasinda 6grenciler, hos bir strprizle de karsilastilar.
Gruba katilan Cargill Gida Orta Dogu, Turkiye ve Kuzey Afrika
Ydnetim Kurulu Bagkani Murat Tarakgioglu, genclerin sorularini
yanitladi. Ogrencilerle keyifli bir sohbet yapan Tarakgioglu,
gerek okul gerekse calisma hayatinda durust, erdemli ve
caliskan olanlarin er ya da ge¢ basarili olacaklarini sdyledi.

Gun bitiminde Orhangazi’ye dénen 6grenciler, okul sonrasi
hayata hazirlikta énemli bir adim olan is ahlaki, 6zge¢cmis
hazirlama ve is gorismelerine hazirlik konularinda gerekli
bilgileri aldiklarini sdylediler. Ogrenciler, bu firsati kendilerine
sunan Cargill Gonullilerine ve kendilerine eglik eden 6gretmen-
lerine tesekkur ettiler.

Cargill Gonulla Koglari, 15 Mart’ta da, programa katilan
Orhangazi Meslek Lisesi 10. Sinif Ogrencileri ile birlikte Tofag
Basketbol Kullibl ve Tofag Anadolu Arabalari Mizesi’ni ziyaret
ettiler. Tofag Basketbol Kulibii’'nde profesyonel sporcularla
tanisarak sohbet eden 6grenciler, basketcilerle fotograf
cektirmeyi de ihmal etmediler. Ogrencilerin sonraki durag,
Tofas Anadolu Arabalari Miizesi oldu. Mizeyi ve “Kantarin
Topuzu-Tarihten Bu Yana Tarti Aletleri” Sergisini gezen 6gren-
ciler, glizel bir guin gecirdiklerini belirterek, Cargill Gondilla

Koclarina tesekkur ettiler.
Aktiel O8



AKTUEL

Cargill Egitimde
Mezuniyet Toreni

Cargill’de 2013 yilinda baslayan Gonilli Kogluk Projesi’nde Cargill bugiine kadar Adana,
Ankara, Balikesir, Bursa ve istanbul illerinden 200’e yakin meslek lisesi &grencisi ile calisma
firsati buldu. Her 6grenciye 2 yillik egitim 6gretim dénemi boyunca kogluk yapan Cargill
Gondillileri program tamamlandiginda dgrencileri mezun ediyorlar. Bu yilki mezuniyet téren-
lerinde Bursa Orhangazi’deki Cargill Gonullti Koglari Cargill destegini de alarak Orhangazi
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde dgrenciler, okul ydnetimi ile bulustular. Térene Cargill
Orhangazi Fabrika Sorumlu Mudurt Cenan Celebci de katilarak, 2013-2016 yillar arasinda
Orhangazi’de 20 génullt kogun projede yer aldigini, yaklasik 1500 génulli calisma saatinin
harcandigini sdyledi. Celebci, 62 6grencinin programdan mezun edildigini, halen 45 6grencinin
projeye devam ettigini de bildirdi.

Okula 14 adet masaustl ve 3 adet dizistl bilgisayar hediye edildigi tdrende Cargill’e, okul idaresi tarafindan tesekkir plaketi verildi. Plaketi alan
Celebci, Cargill’in egitime desteklerinin devam edecegini sdyledi.

Okul Muddri Erol Tarkyllmaz’in Cargill’e desteklerinden dolay tesekkir ettigi térende, Koglar mezun édrencilere hediye ve sertifikalarini takdim etti.
Korfez Ortaokulu’na Fen Laboratuvan

Orhangazi Merkez Korfez Ortaokulu’nda yeni kurulan Fen Laboratuvari’na destek veren firmalar ve kisilere tesekkir plaketi verildi. Cargill adina
verilen plaketi Orhangazi Fabrika Sorumlu Midirli Cenan Celebci aldi.

Orhangazili Basketbolculara lojistik destek

Cargill, Bursa Orhangazi basta olmak Uzere faaliyet gosterdigi lokasyonlarda
toplumsal destegini strdirtyor.

Basketbol takimi ile Bursa Blyuk Erkekler Basketbol Ligi'nde 3’tUnci olan Orhangazi
Genglik ve Spor Egitim Dernegi (OGESED) Kuliip Baskani ibrahim ince ve basketbol
takimi y&neticileri, Cargill Orhangazi Fabrika Sorumlu Midiri Cenan Celebci’yi
ziyaret ettiler. Turnuva boyunca dernegin ulasim sponsorlugunu Ustlenen Cargill’e
tesekkir plaketi veren ince, “Kuliip olarak bize zor animizda destek olan Cargill
A.S. yoénetimine tesekkir ediyoruz. Orhangazi’nin sporda daha iyi yerlere gelmesi
icin bu gibi destekler cok dnemli. Genglerimizin yeteneklerine gliveniyoruz. Onlarin
bize her alanda derece getireceklerine inaniyoruz.” dedi.

Celebci de, OGESED Spor Kullbi’'niin Orhangazili gencleri spor ile bulusturdugunu
ve onlar basariya tasidigini belirtti. licedeki spor imkanlarinin gogalmasini ve geng
yeteneklerin sayisinin artmasini diledigini séyleyen Celebci, Kuliip baskani ibrahim
ince’ye ve kuliip yéneticilerine nazik ziyaretlerinden ve plaketlerinden dolayi
tesekkdr etti.

TiDER’den Gida Bankacihginda diinya capinda basart!

Cargill’in de kurumsal destekgileri arasinda bulundugu Temel intiyag Dernegi (TIDER), diinyanin en blyuk gida bankaciligi agi Global FoodBanking
Network’iin (GFN) bu yil ik kez diizenledigi inovasyon Odillleri’'nde, insan kaynaklar projesi Destek iK ile birinci oldu.

Global FoodBanking Network’iin (GFN) bu yil ilk kez diizenledigi inovasyon Odiilleri’nin finali, ABD Houston’da yapildi.

istanbul Maltepe’de 2015 yilinda actigi Destek Market ile bugiine kadar 5 bine yakin aileye, bir milyon TL’nin (izerinde temel ihtiyac maddesi ulastiran
ve Destek iK ile de 50°nin (izerinde kisiyi is sahibi yapan TIDER, finalde Arjantin, Kolombiya, israil, Singapur ve ingiltere’den yedi gida bankasi ile
yaristl. Yénetim Kurulu Baskani H. Serhan Siizer’in sunum yaptigi finalde TIDER, GFN’in ilk kez verdigi inovasyon Oduili’'nii kazanarak Tiirkiye’de
yuriittigu basaril gida bankaciligini galismalarini taglandirdi.

Gida bankaciligi alanindaki bir yarismada insan kaynaklar projesiyle birinci olmalarinin

dnemine dikkat geken Serhan Siizer, “ihtiyag sahibi kisilere sadece gida ve temel ihtiyac i

malzemesi destegi saglanmasi, mevcut sorunlari ortadan kaldirmadigi gibi tam tersine

biyutlyor. Gida bankaciligr strdurdlebilir olmali, istihdam ve atik ydnetimi konusuna da

hassasiyetle egilmeli. Bu noktada TIDER’in gida bankaciligi 6dilini insan kaynaklari [t D t k
projesiyle kazanmasi, 6nUmuzdeki sliregte sosyal yardimlasma sisteminin tim dinyada ; es e
degisecegini gdstermesi agisindan devrim niteliginde bir sonu¢” dedi. I er M a rket
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AKTUEL

Turyag pedal cevirdi, yardimlar cocuklara ulasti

Cargill’'in Balikesir’deki fabrikasinda bisiklet sporuna génul vermis
calisanlarin da Uyesi oldugu PedalON Bisiklet Grubu ile birlikte dlizenlenen
sosyal sorumluluk projesi ile toplanan yardimlar, Balikesir Bigadic'te
bulunan Cagis Ortaokulu 6grencilerine ulastiridi.

Kitap, kirtasiye, temizlik ve gida gibi temel ihtiya¢g maddelerinden olusan
yardimlar, yaklasik 20 kisilik bir bisiklet grubu tarafindan Turyag Fabrika’da
baslayip, 1,5 saat siren yolculugun ardindan Gagis Ortaokulu’nda sona
eren bir yolculugun ardindan ihtiyac sahibi 6grencilere ulastiriid.

18 Mart Canakkale Zaferi’nin yildénimiinde gergeklesen organizasyonda
o6grencilerle bulusan ekip, okuldaki anma térenine ve siir dinletisine de
katildilar.

Orhangazi Cargill iftarinda Bulustu

Her Ramazan’da dlizenledigi iftarda Orhangazi blrokrasisi ile siyasetten sivil toplum kuruluslarina,
muhtarlara kadar cgesitli toplum kesimlerini bulusturan Cargill, bu yil da gelenegi devam ettirdi.

Ramazan dolayisiyla ihtiyac sahiplerine yardim paketleri de dagitan Cargill’in, dnceki yillardan farkl
olarak bu yil yenilenen fabrika yemekhanesinde organize ettigi iftar yemegi, Orhangazi Fabrika
Sorumlu Mudiri Cenan Celebci’nin ev sahipliginde yapildi.

iftara; Orhangazi Kaymakami Dr. Yalcin Yilmaz, Belediye Baskani Neset Caglayan, Belediye Baskan
Yardimcilari Necmettin Sahin ve Semsi Kili¢, belediye meclis Uyeleri, Garnizon Komutani Yzb.
Gokhan Su, lige Emniyet Mudirti Ramiz Ergetin, AK Parti iice Baskani Mustafa Kaya, CHP iice
Baskani Sevim Turan, MHP ilge Baskani Necati Glines, muhtarlar, oda ve dernek baskanlari, kamu kurumlarinin yoneticileri, STK temsilcileri, basin
mensuplari, Jandarma ve Emniyet Mudurltgi yetkililerinden olusan ¢cok sayida davetli katildi.

Konuklara hitaben kisa bir konusma yapan Cargill Fabrika Sorumlu Mudiri Cenan Celebci, Ramazan ayinin herkese hayirli olmasini diledi, “Davetimizi
kirmayarak iftar yemegimize gelen davetlilerimize tesekkir ederim” dedi.

iftarda samimi bir ortamda sohbet etme firsati bulan davetliler, Celebci’ye davetinden dolayi tesekkiir ettiler.

Turyag Dusler Akademisi’nde Genc¢ Ustalar ile 19 Mayis’1t Kutladi

Endustriyel Pastacilik Yaglari’nin 100 yillik ismi
TURYAG, Uriinleri ve stirprizleriyle 16 Mayis’da
Dusler Akademisi’nin Atasehir’deki mutfagin-
daydi. Dusler Mutfagr’'nin engelsiz genc
ustalari igin iki tarifden olusan workshop
hazirlayan Turyad genc ustalarin lezzet
sirlarina yenilerini ekledi. Calzone ve Kremali
Kakaolu Kurabiye yapiminin tim puf nokta-
larini 6grenen gencler, TURYAG driinlerinin
tariflere kattig1 tada ve dokuya hayran kaldilar.

19 Mayis Atatlrk’d Anma ve Gengclik Bayrami
vesilesi ile genc ustalar ile bulusmak isteyen
Turyag, pastacilik sektériindeki 6zel Grinleri
ile Dusler Mutfagi’na gikarma yapti. DUsler
Mutfagi’ni tercih etme sebeplerini anlatan
Cargill Pazarlama iletisim Mudirt Ozlem
Malkara Ertugrul: Disler Mutfagi cok sayida
musteriye hizmet veriyor. Engelsiz yagsam igin
genclerin hayata tutunmalarina destek olan
pek cok aktivitenin gerceklestirildigi érnek bir
sivil toplum kurulusu.

Zaman zaman toplanti ve etkinliklerimiz icin DUgler
Mutfagi’ndan tatli/tuzlu Grln siparislerinde
bulunuyoruz. Hem lokasyon olarak mutfaga ¢cok
yakiniz hem de ikramliklarimizi alirken de bir sosyal
sorumluluga hizmet etmis oluyoruz. 100. yilini
kutlayan TURYAG markamizin piyasada bilinen ve
vazgecilemeyen Urin portféylind 2014 yili sonunda
yaptigimiz satin alma ile gtiglendirdik. Musterilerimi-
zin ihtiyaglar yéntinde Urlnlerimiz ile birlikte
¢OzUmler Urettik. Konu endUstriyel mutfaklarda
yapilan ve evde yapilmis hissi veren lezzetli Grinler
olunca bu kalitede hizmet veren her noktaya
gitmeye hazir ustalarimiz ve satis destegimiz var.

Dolayisiyla yani basimizda mucizeler yaratan
Dusler Mutfagi’na gitmek oradaki engelsiz geng
ustalara dokunmak fikri hepimizde heyecan
uyandirdi. Bugiin hepsiyle oldukga keyifli vakit
gecirdik. Bizim icin ¢ok anlamli bir hediyeyi
“Nutuk”u herbirine armagan ettik. Nagizane Disler
Mutfagi icin de kalici ufak hediyelerimiz oldu. ileride
bu gen¢ arkadaslarimiz ile daha farkli projelere
imza atmak isteriz.” seklinde konustu.

o e _ e R -
Dusler Mutfagi’'ndan Engin Gezer Hanim ise
etkinligi su sozlerle degerlendirdi: “Genglerimi-
zin heyecani, merakl bakislari ve hinerli
elleriyle Cargill ile birlikte mutfagimizda ¢ok
keyifli unutulmaz bir giin gecirdik.
Arkadaslarimiz Turyag Ustasini oldukga
dikkatli dinlediler. Simdi hepsi bu yeni
lezzetleri ustalikla hazirlayip sunmaya hazirlar.
Cargill’e, gonulll ekibine, ustalarina ve

jestlerine tesekkurler.”
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Cargill, Vietnam’da 80. okulunu inga etti

Cargill, 2020 itibariyle 100 okul insa etmeyi hedefledigi Vietnam’daki okul sayisini
80’e ¢ikardi. Cargill, Vietnam’da 2017’nin sonuna kadar 4 okul daha acmayi
planhyor. Vietnam’in Ben Tre Eyaleti’nde Thanh Phuoc A olarak anilan okul, insa
edildigi 1994 yilindan bu yana hi¢ onarim gérmemisti. Cargill 50.000 dolar
tutarindaki yenileme ¢alismasi ile okulun 3 sinifini, tim lavabolarini ve bahgesini
yeniden inga etti. Okul “Tra Thi Cut” adiyla yeniden egitime agildi.

Okul midurt Huynh Thi Ung, “Hem 6gretmenler hem de 6grenciler ¢cok kotu
kosullarda egitim yapiyordu. Bu yeni okul tim sorunlari ¢6zdi. Su anda égrencile-
rimize harika bir ortamda egitim verebiliyoruz. Artik hem 6grenciler hem 6gretmen-
ler okula her giin motive bir sekilde geliyor.” seklinde konustu. Cargill’'in okul insa
etme programi, 1997 yilinda Vietnam’in kirsal bdlgelerinde yasayan ve tarimla
ugrasan 6grencileri desteklemek icin hayata gegirildi. Program kapsaminda, her yil
46 eyaletten 13.000 6grenciye kaliteli egitim saglayacak okullar isna etme hedefi
dogrultusunda 1997 yilindan bu yana 4 milyon dolar destekte bulundu. Ogrencilere
glivenli ve destekleyici bir ortamda kaliteli egitime erisim olanagi sunmayi
amaclayan program, ayni zamanda sirket ¢alisanlarinin basini ¢cektigi Cargill
Yardim Konseyi’'nin (Cargill Cares Council) de bir parcasi.

22 yillik bir calisma sonucunda 80. Okulu insa ettiklerini bildiren Cargill Vietnam
Ulke Temsilcisi Jorge Becerra, sunlari sdyledi:

“‘Dinyanin basarmasina yardimci olmak’ s6ziniin yalnizca bir slogan degil,
calisma seklimizin bir 6gesi olmasi nedeniyle, Cargill’in bir pargasi oldugumuz igin
kendimizi sansli saylyoruz. Yasama ve ¢alisma ayricaligi buldugumuz toplumlari
destekleyerek ilerleme felsefesine inaniyoruz. Bu sayede Vietnam’in kirsal
bdlgelerinde yasayan binlerce 6grenci igin egitim altyapisinin iyilestiriimesine ve
daha iyi bir yasam surmelerine katkida bulunma olanagi yakaladik. Vietnam,
Cargill igin 22 yildir adeta bir ev oldu. Galisanlarimiz, musterilerimiz ve tedarikgile-
rimizle, Vietnam’i desteklemeye devam edecegiz.”

1 1 Dinyadan

Cargill uluslararasi kakao girisiminde yeni dénem

Cargill ve kakao yetistiriciliginde gocuklarin korunmasi konusunda faaliyet
gOsteren International Cocoa Initiative (ICI), Fildisi Sahili’'ndeki cocuk is glicliyle
ilgili yeni bir ortak girisimde bulundular. ICI tarafindan gelistirilen Gocuk Isciligi ve
iyilestirme Sistemi (CLMRS), Cargill’in kakao tedarik zincirine, kakao yetistiri-
ciligine hizmet eden ¢ocuklarin belirlenmesi ve korunmasi icin kurulacak. Cargill
bdylece kakao tedarik zincirindeki cocuk is gliciini 6nleme konusunda énemli bir
adim daha atmis olacak.

Cargill’in strdUrilebilir kakao programi Cargill Cocoa Promise’e yonelik izleme ve
degerlendirme programina dahil edilecek olan sistemin pilot uygulamasi, bu yil
Fildisi Sahili’'ndeki 8 ciftci kooperatifi ile baslatilacak. Kooperatifler araciligiyla
kakao ciftciligi yapan 7.000 hane halkina ulasilacak. Sistem Cargill’in cocuk isgi
vakalarini tanimlamasina ve anlamasina yardim ederek, uygun iyilestirme
onlemlerinin alinmasini saglayacak.

Cargill Kakao&Gikolata Birimi Siirdurtlebilirlik Direktori Taco Terheijden, sdyle
konustu:

“Cargill olarak, kakao c¢iftciligi yapilan bélgelerde gocuk isciligi tek basimiza
onleyemeyecegimizi biliyoruz. ICI gibi teknik uzmanlarla birlikte ¢calismak,
karmasik, kiiclik toprak sahibi ciftcilere dayal tarimsal tedarik zincirinde is gtict
izleme sistemini nasil kullanacagimizi 6grenmemize yardimci oluyor. Kooperatifler-
in kakao ciftcilerine ulasmanin, yoksullugu azaltmanin ve ciftcilerin gecim
kaynagini iyilestirmenin en iyi araci oldugu biliniyor. CLMRS’nin uygulanmasi
konusunda ICI ve kooperatiflerle calismak, kakao tedarik zincirlerimizdeki gocuk
isciliginin anlasiimasi ve ortadan kaldiriimasi hedefimizde énemli bir adimdir.”

ICI’nin Yoénetici Muduri Nick Weatherill, “Daha fazla firma CLMRS prensibini
tedarik zincirine dahil ettikge, cocuklarin korunmasi ve kakao sirdirilebilirligi
konusunda degisimi saglamaya bir adim daha yanasiyoruz. Bu dnemli
hedefimizde Cargill Kakao&GCikolata ile birlikte calismaktan memnunuz. 10 yil
birlikte calistiktan sonra, kakao yetistirilen bolgelerdeki cocuklarin hayatini
iyilestirmek icin daha da yakin bir ortaklik icerisine girdik.” dedi. Kakao yetistirilen
bélgelerde cocuklarin korunmasini tesvik etmek amaciyla 2002 yilinda kurulan
International Cocoa Initiative (ICl), cocuklar igin daha iyi bir gelecek saglamak ve
cocuk isciliginin dnlenmesi micadelesini ilerletmek icin kakao Uretilen Ulkelerdeki
kakao endustrisi, sivil toplum ve ulusal yénetimlerle birlikte calisiyor.



DUNYADAN

4
Cargill, ciftlik hayvanlan refahinda da lider!

Cargill, kirresel dlgekte hayvan refahi konusundaki taahhutlerini yerige getiren lider
firmalar arasinda yer aliyor. K

Onde gelen hayvan refahi kuruluslan Compassion in World Farming, Worchimal
Protection ve yatinm firmasi Coller Capital tarafindan ortaklasa hazirlanan Giftlik
Hayvani isletme Degerlendirmesi (BBFAW) Raporu, 13 Ocak’ta yayinlandi. 5. yilina
giren BBFAW, diinyanin 6nde gelen 99 gida firmasinin ciftlik hayvani refahiyla
baglantili risk ve firsatlari nasil yénettigini gosteriyor.

Firmalarin tedarik zincirlerinde hayvan refahina gittikce daha gok dikkat ettigini
ortaya koyan rapora gore, henliz firmalarin %73’0, hayvan refahi politikalarini
yayinlamis durumda. 2012 yilinda bu oran %46’ydi. 2012’de %26 olan hayvan
refahi hedeflerini yayinlayan firmalarin orani ise %65’e ulasmis durumda.

Hayvan refahi uygulamalarina yonelik degerlendirmelerde ilk iki grupta diinyaca
Unlu 13 firma bulunuyor. 2015’ten bu yana 26 firmanin en az bir grup yikseldigini
belirten BBFAW Yo6netici Mudurt Nicky Amos, “Bu da, gida endustrisinin giftlik
hayvani refahina 6nemli bir isletme sorunu olarak bakmaya basladiginin nemli bir
gOstergesi. Saglanan ilerlemeye karsin, 99 firmanin 42’si 5. ve 6. grupta yer aliyor.
Bu da ciftlik hayvani refahinin, kiiresel gida firmalarinin gtindeminde yer almasi igin
hala yapilacak gok is oldugunu gdésteriyor.” seklinde konustu.

[
Cargill’den yeni bir Avrupa Lojistik Platformu

Cargill'in Malt is Birimi, Belgikal lojistik hizmet saglayicisi Zuidnatie firmasiyla
Belgika’nin liman kenti Antwerp’de yeni bir lojistik platform kuracagini duyurdu.
Agustos 2018’de agiimasi beklenen platform, gemi aktarma tesisi ve yilda 300.000
metrik ton arpa ve malt icin depolama olanagi saglayacak.

Cargill’in Avrupa’daki mevcut ayak izini tamamlamaya yardimci olacak Antwerp’teki
yeni tesiste; hem arpa hem de maltin yikleme, isleme, paketleme ve muhafazasi
ve konteynirla tasinmasi gibi faaliyetler yirutilecek. Bu, Cargill’in arpa tedariki ile
kaliteli malti yerel ve diinya genelindeki musterilere génderme gibi konulardaki
uzmanhgini daha da kapsamli bir sekilde sunmasina olanak taniyacak.

Cargill’in malt is biriminin 5’i Avrupa’da olmak lzere 18 malt tesisi, dinyada arpa
yetistirilen tim énemli bélgeleri birbirine bagliyor. Belgika’daki lojistik platformu,
Avrupa’nin ihracat kapasitesini bir Ust seviyeye ¢ikararak, tim Avrupa kaynaklarin-
daki ylksek kaliteli maltin yerel ve kiiresel misterilere ve ayni zamanda gelismekte
olan piyasalara yeterli derecede arz edilebilmesini saglayacak.

Antwerp limani, stratejik konumu ve i¢ su yollariyla baglantisi nedeniyle, gemiyle

surdurdlebilir nakliye secenegini, karadan nakliye karsisinda daha cazip hale
getirecek.
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MUSTAFA ALI GEZGIN

2014 yilinda Cargill biinyesine katilan Turyag’daki degisimin en 6nemli
taniklarindan birisi Mustafa Ali Gezgin. Turyag elektrik bakim atélyesinin 9
yilhik calisani Gezgin, Cargill’le birlikte is yapis sekillerinin degistigini, artik
daha giivenli bir fabrikada calistiklarini séyliiyor. Bisiklete olan tutkusuyla
soyadinin hakkini veren Mustafa Ali, “iki teker candir, gerisi heyecan”
diyerek, herkesi saglikh yasamak ve cevreyi, dogayi korumak icin bisiklete
binmeye cagiryor.

Mustafa Ali Gezgin, Turyag’in elektrik bakim atdlyesinde calisiyor. 9 yillik Turyag’l
Gezgin, futbol, basketbol ve “5 yillik mazim var” dedigi bisiklet basta olmak lGzere
hep sporla i¢ ice yasamis.

Son 5 yilda vazgecilmez tutkusu olan bisikletle, adeta soyadinin hakkini veriyor
Mustafa Ali Gezgin... Balikesir Universitesi Bisiklet Toplulugu ve Pedal On amatér
bisiklet grubuyla hem turlara hem sosyal sorumluluk projelerine katilyor.

Cargill de onu bu tutkusunda yalniz birakmamis, Universite bisiklet topluluguna
forma sponsoru olmus. Turyag fabrikasindan arkadaslariyla Cargill’in sponsor-
lugunda hali saha maclarina da devam ediyor Gezgin. “Bizim igin iyi bir
motivasyon oluyor” diyor.

Cargill Haberler olarak Mustafa Ali Gezgin’le sohbetimize, kendisini taniyarak
basliyoruz. Balikesir’'in Kepsut ilcesine bagl Nusret kdytinde 1984 yilinda dogan
Mustafa Ali, Balikesir’de endustri meslek lisesi elektronik béliminden mezun
olduktan sonra Meslek YUksek Okulu’nun elektronik haberlesme bdlimuine girer.
iki yillik okulunu bitirmeden egitimine son vermek zorunda kalir, askere gider.
Askerlik donlist Bursa’da bir metal fabrikasinin elektrik atélyesinde calismaya
baslayan Mustafa Ali, 3 yil sonra Balikesir’'e donerek Turyad’da ise baslar. 2009
yilinda evlenir, 2010’da oglu Eylip Ensar dinyaya gelir.

Subat 2009’dan bu yana Turyag elektrik bakim atélyesinde galisan Mustafa Ali,
elektrik operatdrii olarak bir giiniiniin nasil gectigini, Ustlendigi gérevin énemini
sdyle anlatiyor:

“Sistem glivenli ve kesintisiz sekilde calismall”

“Gunluk mesaimiz, 6zellikle glindiiz vardiyalarinda genelde
yogun gegciyor. Cargill satin aldiktan sonra fabrika surekli
olarak yenilendigi i¢in bizim yogunlugumuz da ayni dogrul-
tuda artiyor.

Gundiz vardiyasinda giine, elektrik-mekanik olarak beraber
yaptigimiz sabah toplantisiyla baslyoruz. O glinku islerimizin
yani sira planl bakimlarimizi yapiyor, kestirimci bakim
faaliyetlerini ylritUp sistemin kesintisiz calismaya devam
etmesini saglamaya calisiyoruz.

Bir yandan da fabrikada olusan arizalara midahale
ediyoruz. GUnkU genelde elektrik arizalarinda sistem
durdugu icin, Uretimin devam etmesi icin glvenli ve hizli bir
sekilde miidahale etmemiz gerekiyor. Bu sekilde sistemin
verimli ve kaliteli, ayni zamanda glvenli bir sekilde
calismasini temin etmeye calisiyoruz.”

icimizden Biri 14
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“Cargill’le is yapis sekillerimiz degisti”

Yaklasik 9 yildir Turyag elektrik bakim atélyesinde gérev yapan Mustafa
Ali Gezgin, Cargill’le birlikte Turyad’da nelerin degistigini birebir yasamis
birisi. Cargill 6ncesi ve sonrasi is ortamini degerlendirmesini istiyoruz.
“Gegis dénemi biraz sikintili olsa da su an Cargill’e tam uyum saglamis
durumdayiz” diyen Gezgin, bakin neler anlatiyor:

“Turyag bir aile sirketiydi. Cargill ise blylk ve kurumsal bir sirket.
Yaptigimiz is ayni ama is yapis sekillerimiz degisti. Artik daha glvenli bir
sekilde galisiyoruz. Meydana gelen her ariza, her yaptigimiz bakim vs.
icin tehlike analizi yapip, form doldurup kayit tutuyoruz. Kisisel koruyucu
ekipmanlarimizi her zaman, her alanda kullaniyoruz. Bir sorunumuz
oldugunda Ust yonetim ile daha kolay iletisime gegebiliyoruz. Artik daha
guvenli bir fabrikada calisiyoruz.

Yapilan iyilestirmelere, degisikliklere alismakta ilk basta gu¢lik ¢ektik
ama artik uyum sagladik. Elektrik bakim olarak isi daha gtivenli
yapmamiz i¢in yerine getirmemiz gereken prosedurler artti. Bir bilgisayar
programi kullanmaya basladik. Yeni sistemlere en kisa zamanda adapte
olmaya, uyum saglamaya calisiyoruz.”

“Sporda profesyonel olamamak icimde ukde”

Mustafa Ali ile sohbetimizde s6z, kaginilmaz olarak spor tutkusuna
geliyor. “Spor benim hayatimda gercekten ¢cok 6nemli bir yer teskil ediyor
ama maalesef sartlardan dolayi profesyonel olarak hi¢ bir spor daliyla
ilgilenemedim. Bu hala icimde bir ukdedir” diyor ve devam ediyor:

“Futbol, basketbol, masa tenisi ve tabii ki bisiklet... Su an 6zellikle
bisiklet ve futbol ile ilgileniyorum. Zaman bulabilirsem basketbol ve masa
tenisi de oynamaya calisiyorum. Her hafta fabrikadan arkadaslarla
Cargill’in sponsorlugunda hali saha magi yapiyoruz. Yine Cargill destegi
ile iki yil futbol turnuvalarina katildik.

Bisiklet sporuna ilginiz ne zaman ve nasil basladi?

Bisiklet sporuna basket sahasinda iken oraya gelen bir arkadasim
sayesinde, onun tesviki ile basladim. Ik bisikletimi 2011 yilinda aldim ve
bisiklet agkim o an baslamis oldu.

Bisiklete binmeyi sizin icin keyifli kilan sey ne?

Bisiklet kullanirken gercekten cok keyif aliyorum. Bir kere bisiklet
sayesinde ¢ok iyi arkadasliklar, dostluklar edindim. Bisiklete binerken
kendimi 6zgtr hissediyorum. Ne kadar ¢ok kalabalik surtsler olursa daha
da keyifli ve eglenceli oluyor. Baskalariyla ortak bir seyler yapmak, bir
seyler paylasmak, yeni insanlar tanimak ¢ok giizel. Bunlari bisiklet sporu
ile cok fazla yapabiliyorum.”

Mustafa Ali igin bisiklet sadece hafta sonlar ya da turlarda keyif i¢in

binilecek bir arag degil. ise gidip gelirken kullanarak, gtinliik yasaminin
da bir parcasi haline getirmis bisikleti...
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“Hava sartlarina gére haftada en az 2-3 kez bisikletle ise gidip, geliyo-
rum. Ayrica mesai saatleri disinda da bisikleti sehir icinde ulasim araci
olarak kullanmaya devam ediyorum. Balikesir’deki bisiklet gruplariyla
aksam turlarina katiliyorum.

Su an en aktif olarak Balikesir Universitesi Bisiklet Toplulugu (BAUBIS) ile
hafta sonlari pedal basiyoruz. Grup tarafindan diizenlenen Canakkale
Sehitleri’ne Saygi Turu’na iki kez katildigim gibi Burhaniye Bisiklet
Festivali’ne de katildik. Ayrica vakit bulduk¢a Pedal On ve Bissa Bisiklet
gruplaryla hafta sonlari ¢cevre ilgelerde, kdylerde kampli kampsiz turlara
katiliyorum.

“Iki teker candir, gerisi heyecan”

Acik havada bisiklet siirliyorsunuz. Spor yapmanin, ézellikle bisiklet
slirmenin saghga faydasi icin neler séylersiniz?

Saglikl yasamak icin spor yapiyorum, etrafimdaki insanlari da spor
yapmaya tesvik ediyorum. Fabrikada bisiklet kullananlarin sayisi her
gecen glin artiyor. insanlari spora 6zendirmemiz gerekiyor. Bisiklet
Uzerinde doga ile bas basa olmak ¢ok saglikli. Ayni zamanda huzurlu ve
stressiz bir zaman gecirme firsati veriyor bize. O yiizden biz diyoruz ki ‘iki
teker candir, gerisi heyecan.””

Cargill’de sportif yasam

Spor, Cargill calisanlarinin hemen hepsi icin vazgecilmez bir alan. Hatta
Cargill calisanlari takim halinde énceki yillarda Corporate Games
organizasyonunda Kiirek bransinda istanbul Bogazi’nda kiirek gektiler.
Gegctigimiz yil ise 38. Istanbul Maratonu’na katildilar. Cargill’in spor
organizasyonlarina pozitif bakisini, destegini Mustafa Ali de yakindan
izleyenlerden. Sirketler arasi turnuvaya katilim icin galisanlarina destek
veren, hall saha magclarinda onlari yanliz birakmayan Cargill’in bu gibi
desteklerinden tim calisanlar memnun. Mustafa Ali, “Bir de sirketteki
bisiklet sprorunu seven tim Cargilliler olarak uzun mesafe bir bisiklet turu
yapabilirsek, cok glizel olacak” diyor.

Cargill’'in sporcularla igbirliginin son yansimasi, Turyag c¢alisanlarinin
Cagis Kdyu Okulu igin topladigi yardim malzemelerinin Mustafa Ali’'nin de
aralarinda oldugu 20’den fazla amatér bisikletci tarafindan okula
gotirdlmesi olmus:

“Pedal On Grubu ile ortaklasa Cagis Koéyu okulu i¢in yardim kampanyasi
diizenlendi. Bu gibi sosyal faaliyetlere katiimak ¢ok guizel bir duygu.
Arkadaslarla topladigimiz yardimlari bisikletlerle kdye gétirdik, dgrenci
kardeslerimizle bulusturduk. Canakkale Sehitleri icin téren diizenlendi,
6grenciler glizel bir program ortaya koydular. Grup olarak mutlu bir
sekilde okuldan ayrildik. Bu sekilde sosyal sorumluluk projelerini
arttirmamiz gerekiyor.
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Sosyal sorumluluk projelerinde ben ¢cok heyecanlaniyorum. Daha énce
BAUBIS ile otizm farkindaligi icin de bir etkinlik yapmistik. Bence bu tir
aktivitelerin olmasini herkes istiyor. Bu aktivitelerde yer alan arkadaslar,
calistigi sirketin destek vermesini nemsiyor, gurur duyuyor. Benim igin
calistigim sirketin, bdyle etkinliklerde yer almasi, destek vermesi ¢ok
6nemli.”

Bisiklet simge ulasim araci!

Bisiklet glinimuzde sadece bir spor olmanin 6tesinde, diinyanin gelecegi
icin tehdit olarak gdsterilen iklim degisikligine karsi miicadelede simge
bir ulasim araci haline gelmis durumda. Dogadaki ‘0 Karbon Ayak izi’ ile
6ne cikan bisikletin sehir ici ulasim araci olarak kullanimi, 6zellikle
Avrupa’da giderek artiyor. Ulkemizde de Cevre ve Sehircilik Bakanligi,
son yillarda belediyeleri bisiklet yollarinin yapimi konusunda tesvik ediyor.

“Bisiklet, cok sosyal bir spor,
insanlara gunlik yasamin her
alaninda bir deger katiyor...”

Mustafa Ali'ye son olarak bisikletin saglik icin faydalarinin yani sira ulagim
araci olarak g¢evrenin, doganin korunmasina katkilari igin neler
distindtgund soruyoruz. Bakin neler sdyltyor:

“Bisiklet surenlerin sayisi, her gegen gtin artiyor. Bu da normal, ¢linki
artik etrafta o kadar ¢cok kalabalik o kadar ¢ok arag var ki, insanlar da
artik daha kolay ulasim araglarina ihtiya¢ duyuyor. Bisiklet, cok sosyal bir
spor, insanlara giinliik yasamin her alaninda bir deger katiyor. insanlari
biraz tesvik etmek gerekiyor bence. Cinkl bir kere baglayinca insan
Uzerinden inmek istemiyor.”




ENVIROTEMP 200 SENTETIK TRAFO YAGLARI

Cargill’den Turkiye icin bir ilk!

Cargill, Amerika Birlesik Devletleri’nin Chicago Eyaletinde bulunan fabrikasinda tretimini yaptigi
Envirotemp 200 sentetik trafo yagi artik sadece Tiirkiye’de uretilecek. 2014 yilinda Cargill tarafindan
satin alinan Alemdar Kimya Tesislerini iki yilda Gs haline déniistiiren Cargill Endiistriyel Uriinler Tirkiye
calisanlari RAZR adini verdikleri 1.5 milyon $’lik yatinnm ile gerceklesen reaktor projesini gectigimiz
aylarda tamamlayarak, sistemi devreye alip ilk Uretimleri gerceklestirdiler. Cargill’de iiretimine baglanan
kisa adi E200 olan Envirotemp 200 trafo yagi Tiirkiye’de liretilen ilk sentetik trafo yagi olarak kimya
sektori tarihindeki yerini aldi. Bundan sonra Cargill’in kiiresel E200 tedarik zincirindeki tiim ulkelere
hizmet Tirkiye’den gerceklesecek ihracatla saglacanak.

Envirotemp 200

E200 gii¢ ve dagitim trafolarinda konvansiyonel sistem olarak kullanilan
mineral yaglari ikame eden di-elektrik sivisidir. E200, mineral yaglara gére
cok daha yiksek parlama noktasina sahiptir. Dolayisi ile yangin direnci
ylksektir. Dogada biyolojik olarak ¢6zlinebildigi icin cevre dostu Urlnler
arasinda yer alir. Yiksek nem dayaniklligi ile mineral yagl sistemlere
gore trafo izolasyonunun erken yaslanmasini 6nler. Genis bantli sicaklik
araliginda mikemmel calisma 6zelligi bulunan E200 diinyada ve Tirkiye'de
en ¢ok tercih edilen trafo yagi olarak Oleo-Kimyasallar arasinda
ylkselisine devam ediyor.

Nasil basladi?

E 200 sentetik esterin Dilovasi’ndaki Uretim stireci, 2016 yilinda Cargill
Enduistriyel Uriinler (CIS) ydnetiminin retim lokasyonu olarak Tirkiye'yi
tercih etmesi ile basladi. Yatirrmin en énemli parcasi olan reaktér projesi
RAZR ile yeni bir reaktdr dizayn edildi. Cargill Amerika Endustriyel
Uriinler bélimiinden alinan know-how iiretim sartlarini karsilayabilecek
ekipman gelistiriimesine ve tim Uretim prosedurlerinin Turkiye’ye
uygulanmasina yardimci oldu. Yaklasik 9 ay siren proje kisa bir slre
6nce tamamlandi. Hem global olarak hem de yerel pazarda Griiniin
tanitimi, gelismesi ve kullaniminin yayginlastiriimasi amaciyla gérismelere
devam ediliyor. Dilovasi tesislerinde Uretilen E 200°Un, dliinya pazarlarina
Tarkiye'den sunulacak olmasi ve Turkiye’de ilk kez Uretilecek olmasi
Cargill Endiistriyel Uriinler Tiirkiye ekibinin proje basarisina ayri bir énem
katiyor.

1 7 Gindem

RAZR hikayesinin yazanlan

E 200’Un Uretim strecine, Cargill Tlrkiye’'nin ¢ok sayida calisani, bilgisini
emegiyle yogurarak katkida bulundu. Bugline kadar da E200'ln Tarki-
ye'de Uretilmesine katkida bulunan pek ¢ok isim Eren Gliveng, Hilal
Aksoy Cam, Serdar Kabadayi, Mert Ozerdem, Nur Dogru, Arzu Ekinci,
idris Buka, Ece Déker... Siireci en iyi onlar biliyor. Biz de siireci iclerinden
geldigi gibi bizlere aktaran Eren, Hilal ve Arzu’nun keyifli RAZR hikayelerini
sizler i¢in kaleme aldik.

Eren Giiveng - Proses Gelistirme Miihendisi

Yaklasik 1,5 yil 6nce Cargill’de ¢calismaya basladigimda, devam etmekte
olan RAZR projesinde proses sorumlusu olarak gérev aldm. RAZR,
endustriyel Uriinlerin Gretilecegi, reaktdr, drop tank ve diger ekipmanlarin,
enstrimanlarin bulundugu bir esterlestirme Unitesiydi.

Hali hazirda, gida Uriinlerini Urettigimiz bir esterlestirme Unitesi bulun-
maktaydi. Bu projeyle, gida agirlikli olan tretimde, endUstriyel Grlnlerin
payinin artacagini duymak sevindiriciydi. Siparis edilen ekipmanlarin,
portfdydeki Griinler icin yeterli olmasi, tasarim kisminda yapilacak fazla
bir is kalmadigini gdstermekteydi.

Ancak her sey, Endiistriyel Uriinler Ticari Birim Lideri Kurtis Miller’in,

E 200’U RAZR’da Uretilerek, Avrupa'ya ihrag edilmesini planlamasiyla
degisti. Cunki bu Urldnin trafolarda kullanilacak olmasi nedeniyle, kati
parcaciklar ve nem gibi safsizliklar hi¢ icermemesi gerekiyordu. Ayrica
rengi de 6nem arz etmekteydi.
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ABD’de bu Urtni Ureten tesislerde calisanlar ve merkezi Ar-Ge depart-
manin’da galisan meslektaslarimiz ve Turkiye’deki teknik ekibimizle
yaptigimiz toplanti ve yazismalar sonucunda, sistemimizin ekstra
filtrasyon ve yeni hatlara ihtiyaci olduguna karar verdik. Oniimiizde birkag
ay slre olmasi, projede filtre sisteminin temininden kaynaklanacak olasi
bir gecikmenin 6nine gecti.

Ekipmanlarin kurulumundan 6nce Orhangazi Fabrikasi’ndan Serhat
Colak ve Atilla Oguz da galismalarimiza destek verdi. Kendilerine,
gosterdikleri 6zveriden dolayi tesekklr ediyorum.

RAZR’da Uretime, daha 6nce Urettigimiz trlinlerden biriyle basladik.
Sonrasinda ise Uriiniin Ar-Ge Uzmani Kevin Wirtz ve Uretim Miihendisi
Kevin Jackson'in (Kevins - ayni anda iki ayni isimle calisinca K.Wirtz ve
K.Jackson Kevins kisaltmasini yaptik) katilacagdi disik kapasiteli bir

E 200 uretimi planladik. Hilal Hanim, Serdar ve idris Bey’ler ile Kevins'lar-
la birlikte, heyecanl bekleyislerin yasandigi bir ilk tretim yasadik.

Uykusuz gecen gecelerden sonra ilk GrtinUmuz ¢ikmisti. Ne var ki, ilk
Urlniin rengi istedigimiz gibi degildi. Rengi bozabilecek sebepleri
belirleyip, gerekli hat revizyonlarini yaptiktan sonra, ikinci tretimimizde
vardiya usuliine gectik ve daha verimli bir calisma gerceklestirdik. ikinci
Uretimin sonunda, sartname i¢inde Uretim yapmanin sevincini yasadik.

Uretimler sirasinda, en ilging olay, Serdar Bey'in ‘E-200’ ismiyle kurdugu
WhatsApp grubuydu. Bu sayede, evde oldugumuzda dahi tipki borsa
araclilari gibi, laboratuvar sonuglarina gére hizl iletisim saglayarak, cabuk
uygulamaya almay basardik.

Benim icin ¢ok keyifli ve unutulmaz bir o kadar da gurur verici bir siireg
oldu. Bir taraftan da Turkiye’de ilk kez Uretilecek olan E200 tarihinde
yerimi aldim.

Dr. Hilal Aksoy Cam - Ar-Ge ve Teknoloji Mudiirii
CIS Turkiye’de 2,5 yildir Ar-Ge ve Teknoloji Mudiiri olarak ¢alisiyorum.

Amerika’da mineral yagda alternatif olarak gelistirilen, daha az alevienme
ozelligine sahip, sentetik ester yapisinda bir di-elektrik sivisi olan E 200’(n,
yeni ester reaktérimuiz olan RAZR’de Uretimine baglanmasi, birkag aya
yayllan bir hazirlik strecini gerektirdi. Bu zaman zarfinda ekip olarak, ilgili
test metotlarinin uygulanmasi icin gereken cihazlarin tespiti, laboratuvar
denemelerinin yapilmasi, metotlarin 6grenilmesi ve Kalite Kontrol
Béliimiine aktarilmasi gibi bir dizi yogun siirecten gectik. Uretim giini
geldiginde yeni laboratuvarda yeni cihazlar ve tamamen yeni metotlarla,
yepyeni ve katma degeri yuksek bir Urlini hayata gegirerek inanilmaz bir
heyecan yasadik.

Arzu Ekinci - Kalite Mudiiri

“E 200’0n nami, Uretim yapabilmek igin gerekli yatinmlar baslamadan
gelmisti kulagimiza. Uretim béliimiindeki reaktér, tank montajlarina
paralel olarak laboratuvarda da ¢alismalara baglamistik. Proses ve son
Urtin kalite kontrolleri icin laboratuvara ilave ekipman ve kimyasallarin
tedariki, yeni analizlerin uygulamaya alinmasi, yeni ekipmanlar i¢in ilave
tezgahlarin eklenmesi gibi konularda galismamiz gerekiyordu. Aylar stiren
hazirliklar sonrasinda; start-up icin belirlenen glin geldiginde biz de kalite
ekibi olarak hem hazirdik hem de heyecanlydik.

12 Aralik 2016 gunu tecriibeleriyle start-up’ta yardimci olmak igin
Amerika’dan gelen ve adlari ayni olan iki misafirimiz, Kevin Wirtz ve Kevin
Jackson fabrikamizdaydi. Misafirlerimizle birlikte start-up planini belirle-
mek i¢in yaptigimiz toplantiya, “iki Kevin'in arasinda basaril bir start
vermek” dileklerimizle bagladik!

Reaksiyon kinetigi, Uretim agsamalari, tahmini bitis stresi... Bitin bunlari
konustuktan sonra Uretime basladik. Hedef Pazartesi aksami start verilen
Uretimin, Persembe aksami, en ge¢ Cuma sabahi bitmesiydi. Hedefin
iddiall oldugunu, ilk defa yapilan bu Uretimde karsimiza ¢ikan engellerin
Ustesinden birer birer gelirken anladik.

“Uriin nazl, ekip azimliydi”

Bizi bu ilk Uretimde en ¢ok oyalayan kriter, Griiniin nemi olmustu. Son
ariin neminin oldukga dustik olmasi gerekiyordu. Numunenin birinde nem
uygun cikarken, bir saat sonrakinde ¢ok ytksek ¢ikiyordu. Saatler
ilerledikge Griin nem degerinde, adeta doviz kuruna benzer bir grafik elde
ediyorduk!

Uriin havadan nem kapacak kadar nazli, ekip de onu her ne olursa olsun
Uretecek kadar azimliydi.

Sonunda Uriine havadan nem kaptirmayacak tekniklerle numune alim
seklini belirledikten sonra nihayet art arda gelen numunelerde disik nem
degerleri 6lgmeye basladik ve Urlnin tim spektlerini kontrol edip, ilk
Uretimi uzun bir siire sonunda tamamlamis olduk.”

Cargill Haberler olarak, diinyada bile érneklerinin az oldugu bir teknolojinin
Turkiye'ye getirilmesi ile kimya sektdriinde bir ilke imza atmis olan Cargill
Endustriyel Urtinler (CIS) Turkiye Ekibi’'ni, bu basarili ekip calismalarindan
dolayi tebrik ediyor ekiple baska basari hikayelerinde bulusmak Utzere
vedalagiyoruz.
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TURYAG PASTACILIK YAGLARI SATIS EKIBI

Asirlik Marka,
Cargill dokunusuyla genclesti!

Ismini izmir’in Turan semtinden alan, 101 yillik gecmise sahip olan Turyag, Tiirkiye’nin en koékli yag
markalarindan... 2014 yilinda Cargill satin almasi ile tekrar gliclenen marka sergiledigi agresif satis
stratejisiyle pazar payini giin gectikce arttinyor. Tekirdag’dan Cizre’ye, Karadenizden tiim Anadolu ve
Akdeniz’e uzanan marka yolculugunun kaptani ise Halit Gorgiilii. Gorgiili, Turyag Pastacilik Yaglan Satis
Ekibi ile siirekli sahada, miisterilerle. Tium ekip giiclii bir arastirma ve gelistirme yetkinligi ile harmanlanan
miusteri ¢coziimlerini yurdun dért bir yanina Cargill diisturu olan “s6ziimiiz senettir” giivencesi ile servis
ediyor. Basarili ekip i¢in isin sirri; daima sahada olmak, bayilerle ve miisterilerle sicak temas kurmak...

Turyad’in pazar lideri oldugu borek ve pogaca disindaki alanlarda da =
ataga gecmesi 2014 yilindaki Cargill satinalmasi ile basladi. Ozenle ;
kurulan satis ekibi kisa zamanda piyasadaki Cargill ve Turyag bilinirliklerini :.;5\_.

avantaja dénustirmeyi basardi. < rh

Halit Goérguli:

Endustriyel yaglar ile kiyasladigimizda,
pastacilik yaglar tarafinda portféye inovatif
Urnlerin eklenmesi oldukga zor. Gunki
geleneksel yapida ve yeni teklifler karsisinda
oldukga c¢ekingen bir pazar var. Buna ragmen
Cargill satinalmasi ile Turyag’da ilk yaptigimiz
seylerden biri, mevcut Urin gruplarimizin
kalitesini yukari gekmek oldu. Tim
formulasyonlarda iyilestirmeye gidilirken bir
yandan da, portféye yeni Urtinler eklendi.

Halit Gorgull, Emrah Ergen, Burak Han, ihsan Yildizbasoglu, Seyit Aktan,
Orcun Yice, Ugur Polat ve 22 yillik Turyag’li Cemil Unlii’den olusan ekip
ile asirlik markanin portféylndeki pastacilik yaglarini musteriler ile nasil
bulusturduklarini ve basarilarinin piif noktalarini konustuk. ilk olarak
Turyag Pastacilik Yaglar Turkiye Satis Mdurt Halit Gorguld, Cargill
sonrasi Turyag’da yasanan gelismeleri anlatti:

Bu sirecte AR-Ge ekibinden cok ciddi destek aldik ve almaya da devam
ediyoruz. Satis ekibi olarak firsatlari kendi icimizde degerlendiriyoruz.
Eger bir iyilestirme s6z konusu ise Ar-Ge departmaninin destegiyle
musterilerimize kalici ¢g6zUmler bulabiliyoruz. Musterilerimiz Turyag’daki
pozitif degisimi Cargill dncesi ve Cargill sonrasi ile kiyaslayarak farklari
¢ok daha net gériyorlar.
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Satin alma ile birlikte dncelikle Turyagd’l hak ettigi yere tasiyacak bir ekip
ve firma yapisi olusturduk. GUnkl gérdik ki Turyag markasi -bu yil 101.
yihni kutlayan bir markadan s6z ediyorum- sahada olmasi gerektigi
noktada degildi. ilk isimiz firmayi tekrar kullanicilara, ustalara ve son
tiketicilere hatirlatmak ve ilk tercih edilen marka konumuna getirmek
oldu. Ardindan ise 135-140 bin tonluk pastacilik yaglar pazarinin lideri
konumundaki firmalarla makasi giderek kapadik.

Turyag’in degisimi, bu yeni ve daha atak tavri pazarda nasil yanki
buldu?

Halit: Turyag markasinin gegcmisten gelen olumlu algisindan dolayi,
pazarda musteriler tarafinda bir direncle karsilasmadik. Aksine kokll ve
yerli bir markanin aktif olmadigi glinler yad edilerek, Cargill olarak
Turyad'i aktif bir konuma tasima gabamiz ¢ok buiyik bir teveccihle
karsilandi. Pazarda birden fazla secenek olmasi her zaman avantajdir.
Bizim pazara yeni bir se¢cenek ve gu¢li bir oyuncu olarak dahil olmamiz,
pazari ¢cok daha avantajl bir konuma getirdi.

Mdusteriler Cargill’in TUrkiye pazarinda yeni olmadigini, farkl Grtinlerle
zaten pazarda oldugunu biliyordu. Cargill TUrkiye’de endUstriyel ve
pastacilik yaglarina yeni giris yapsa da diinya Uzerindeki 47 yag fabrikasi
ile ciddi bir yag Uretim kapasitesi olan ve bunu yénetmekte know how’
cok gucli bir sirket. Bilgi, birikim ve tecriibesiyle Turkiye pazarinda da
yerini aldi. Turyag, Cargill’in diinyadaki 48’inci yag fabrikasi.

Bilinen bir markayi gerilerden alip kulvardaki 6nde kosanlar arasina
tasidiniz. Bunu nasil basardiniz?

Evet gercekten de dogru bir benzetme oldu. Turyad su an uzun bir
maratonda 6nlerdeki yerini simdiden aldi. Cargill 150 yillik bir marka
olarak pazarda olumlu bir intiba birakmis, tGzerine 100 yillik Turyag
markasinin eklenmesi ile de ¢ok buytk bir sinerji dogmus oldu. Ekibin de
pozitif etkisiyle iki yildir markada ve sahada ciddi asama kaydettik.
Cargill’'in gida alanindaki global tecriibesi ve know-how’indan yararla-
narak, gerek Urln kalitemizi gerekse portféy derinligini daha Ust noktalara
tasimaya calistik.
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“Turyag uriinleri Tiirkiye’nin dort bir késesinde”

Her bdlgede ¢ok kalabalik bir bayi agi kurduk. Binlerce onbinlerce
kullaniciya ulastik. Su an Turkiye’nin dort bir kdsesinde Turyag Urunleri
sektor tarafindan begenilmekte ve tiketilmekte. Cizre’de, Edirne’de,
Artvin’de de bayilerimiz var, Mugla’ya da trlUnlerimiz gidiyor. TUrkiye’'nin
dort bir kdsesindeyiz.

Suphesiz ki konumlanmamizda dogru stratejimiz kadar misterilerimiz de
one cikiyor. MUsterilerimizin penceresinden bakarsak, pazarda yeni bir
segenek olmamiz avantaj oldu. Bizim gegmisten gelen musterilerle ilgili
tecriibelerimizin hepsi olumlu. Degisen ve dalgal sektor kosullarina
ragmen musterilerimize verdigimiz taahhuUtleri yerine getiriyoruz. Clunku
Cargill’de s6z senettir. Bunu musterilerimiz de bilir ve bize glvenirler.

islerimiz ticarilesmeden énce usta gozilyle teknik yapisini gérebilmeleri
icin musterilerimize, onlarin ustalarina firsatlar sunuyoruz. Demo yapilan
noktalarda olumlu ticari sonug alma skorumuz yiizde 90’in Gizerinde. Bir
onceki dénemle kiyasladigimizda en énemli fark, sahaya inip, musteriye
temas etmek... Bu da beraberinde basariyi getiriyor.

Turyag Pastacilik Yaglar Satis ekibinde yedi Bélge Satis Yoéneticisi
yer aliyor. Bolgeleri, bayileri farkli. Kendi aralarinda tath bir rakabetin
de oldugu anlasiliyor. Hepsinin ortak paydasi satis... Ekip uyelerini
tanitan, ekibe nasil katildiklarini anlatan ve Cargill’deki basarinin
ardindaki motive edici unsurlan konustugumuz ekibi gelin daha
yakindan taniyalim:

“Cargill’de siirekli bir heyecan siirekli bir dinamizm var!”

Orcun Yiice: Dogu-Guneydogu Anadolu ve
Kibris Bélge Satis Yoneticisiyim. 17 yildir
pastacilik sektériindeyim. Eylul 2016’da
Cargill Ailesi’'ne katildim. Kararli, hedeflerini
tutturan ve kiresel faaliyet gosteren, strekli
liderlige oynayan bir sirket olmasi sebebiyle
Cargill’de galigsmayi tercih ettim. Burada
surekli bir heyecan ve dinamizm var. Ben de
is gbérismelerim dahil ayni heyecanimi hala
devam ettiriyorum.

Ekip olarak musteri taleplerine hizlica cevap verme yetenegimiz var. Olasi
sorunlari aninda ¢ézebiliyoruz. En bilylk gliciimiz bu bence. 6 tane
ustamiz var. Onlarla yakin temas halindeyiz. Ustalarimiz son tliketim
noktalarinda yaptiklari demolarda, musterilerimizin ustasi ile birlikte
calisarak, Urtnle ilgili en yiksek performansi yakalamaya caligiyorlar.
Ustalarimiz sayesinde Urintn performansini, kalitesini gdzle gorulur bir
sekilde ortaya koydugunuzda musterilerimizin géziinde fark netlesiyor.
Ne de olsa Urlinii anlatmak ile uygulatmak arasinda ciddi fark var.
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“Etik anlayisinin musteride yansimasini gérdim!”

Bir musterimden Cargill'in kurumsal bilinirligi ve algisi Uzerine aldigim geri
bildirim ¢ok hosuma gitti. Bana aynen musterim su ciimleyi kurdu:
“Cargill Urettigi Griintin arkasinda. insana ve gevreye karsi duyarli. Gida
guvenligi ve marka gtiveniyle ilgili bulundugu Ulkelerde kanunlara,
kurallara riayet eden bir firma.” ik kez, calistigim bir firma hakkinda
musterimden bdyle bir geri bildirim aldim. Sirketin etik anlayisinin
musteride yansimasini gérdiim. Bu da beni gururlandirdi.

“150 yilik catinin altinda, 100 yilhk markayi temsil etmek!”

Burak Han: Giney Marmara ve Bati
Karadeniz Bolge Satis Yoneticisiyim. Gida
Mduhendisiyim. 7 yildir gida sektériindeyim.
Cargill ile 2015 yilinda yollarimiz kesisti.
Cargill calisma ortamiyla avantaj saglayan
bir firma. 150 yillik bir ¢atinin altinda 100
yillik bir markay temsil etmenin rahathgi,
dzguveni ile galisiyoruz. Uriinimiiziin
arkasinda durabiliyoruz, yeni Urtin gelistirme
rahathgina sahibiz. Kalite, strdurtlebilirlik,
rekabet glict, musteri odakl yaklasim, ilk
akla gelen tedarikgi olmamizi sagliyor. Cargill, satisin baslangicindan
nihai tiketici Grinu kullanana kadar gerek rekabet, fiyat kosullari,
gerekse Urliniin arkasinda durarak giictiinii destege gevirebilen bir firma.
Uriin tiikenene kadar her ani yasayan bir firma.

“Yeni bir marka degil, Yeni bir Turyag!”

Gittigimiz herhangi bir noktadaki sef ya da usta hali hazirda Turyagd’i
tanimiyorsa bile ya ustasi kullanmistir ya ustasinin ustasi... Piyasada
bilinen bir markamiz var. Turyag’in Cargil’den énce de odaklandidi ve
basarisiz oldugu bir alan olmamis. Sadece dar bir alanda kalmak tercih
edilmis. Zaten borekgilerin, baklavacilarin yillardir kullandigi pazara hakim
trlinlerimiz var. Ayrica genel amacli yag olarak gecen Turyag Ozel
Uriniimaz var. Bunlar sektdrde taninan, yerini almis trtnlerimiz. Simdi ise
unlu mamuller, tathlar ve pastacilik alaninda daha da ilerlemek Uzere
kulvardaki yerimizi aldik.



TURYAG PASTACILIK YAGLARI SATIS EKIBI

“Boyoz’u Eskisehir’e de sevdirecegiz”

Emrah Ergen: izmir yerlesik olmak tizere
Kiy1 Ege ve i¢ Ege illerinden sorumluyum.
Yaklasik 7 yildir pastacilik yaglarn sektériin-
deyim. Cargill ailesinde ikinci yihm. Cargill’in
sektdr basarisina sahit oluyordum ve takip
ediyordum. Benim pozisyonuma uygun bir
firsat ciktiginda Cargill ile calismay tered-
ditstz kabul ettim. YUksek bir tempo var
icerde ve hedef degismiyor. Ne is ile
ugrasirsaniz ugrasin pazar lideri olmak gibi
calisani surekli basariya yénlendiren bir
hedefi var Cargill’in.

Calisanlarin fikirlerine deger veriliyor. inisiyatif alabiliyorsunuz. insan
odakl bir sirket. Sorunlara ekip halinde ¢ézim buluyoruz. Bazen de yeni
¢ozlimlerimizin beraberinde getirdigi “Boyoz” gibi lezzetleri farkli illere
tastyoruz. Ornegin izmir'de boyoz cok tiiketilen bir triin. Buna uygun
olan Urtnd tercih ediyor musteri. Biz Eskisehir’deki misterimize boyozla
ilgili de bilgi verip, denemesini saglayip, o Urintin bdlgede yayilmasini
saglayabiliyoruz. Yine de bdlgelere goére talep edilen Urtnler farklilasa-
biliyor.

Normalde pazarda yeni bir firma ¢ok ciddi defansla karsilagir. Ancak biz
arkamizda Cargill’in gliclyle pazarda ilgi ve kabul gérdik. Son musterile-
rimiz ve bayiler; “lyi ki bu pazara girdiniz.” diyorlar. Rekabet ve driin
inovasyonunda ciddi yol kat ettik.

“Torunlarima anlatacagim bir hikayem olacak”

Yeni yapida yer alan bizler, aslinda Cargill’in yeni tarihinin bir yazicisi,
katibi konumundayiz. Ben Allah nasip eder, 8mrim olursa, torunlarima
anlatabilecegim bir hikaye yazmak i¢in buradayim. Cok kisa zamanda iyi
yerlere geldik, daha da iyi yerlere gelecegiz. Basarida bizim alnimizin
terinin de oldugunu bilmek, beni ayrica mutlu ediyor.

“Calisan olarak kendimizi glivende hissediyoruz!”

Seyit Aktan: Ankara merkezli olarak, i(;
Anadolu Bolgesi ile Sinop’tan Artvin’e kadar
Dogu Karadeniz Bélgesi benim sorumlu-
lugumda. Pastacilik ve Unlu Mamuller
sektdriinde calismaya 1993 yilinda
basladim. Cargill’de ise baslayali 1 yil oldu.
Savunma tarzi bir satis yaparken bir anda
Cargill’de kendimi hiicuma dayali satis
yaparken buldum. Bu benim i¢in motive
edici oldu. Gunkl inandiginizda ve
glivendiginizde Urlinin ardinda saglam
durursunuz. Cargill pazarda bunu saglyor.
Turyag'’i ise Cargill ile glizellik uykusundan
uyanan bir marka olarak tanimliyorum.
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Sahada bazen musterilerimizin lokomotif Urlinlerde tutucu tavriyla
karsilaglyoruz. Acma, pogaca, bérek gibi Grtinlerinin yapiminda
kullandiklar vazgegemedigi Urinler oluyor. Bu gibi musteriler ile ikna
slireci uzun sirtyor ama sonunda gelen galibiyetin tadi da farkl oluyor.
Uzun emekler sonrasinda gelen basari benim igin en buytuk mutluluk.

Cargill’de yalniz degiliz. Ar-Ge ekibi ile birlikte sorunsuz, misteri mem-
nuniyetine dayali Urlinlerle taleplere hizlica karsilik veriyoruz. Gerek-
tiginde satis ekibiyle sahaya inen, distribltorimizi, misterimizi dinley-
en, hizli aksiyon alabilme yetenegine sahip bir yénetimimiz var.

- istanbul Avrupa
Yakasi ve Trakya Bélge Satis Yoneticisiyim.
18 yildir sektérdeyim. Cargill’in Turyag’i
aldigini duyunca, icimden “Ben de burada
olabilir miyim?” diye gecgirmistim. Allah
nasip etti, bir yil sonra Cargill’de ise
basladim. Cargill benim dérdinct ¢alistigim
firma. Ama daha ilk galismaya basladigim
gln, sanki burada uzun stredir ¢caligiyor-
musum hissine kapildim. Cargill bana icten,
samimi ve guvenilir bir is ortami sundu.

Sektérde Cargill’'in yapmis ve yapacak olduklarina dair pozitif bir algi var.
Mdusterilerimize Cargill’i anlatacagimiz zaman; “Dur ben sana anlatayim
Cargill’i.” diyor ve hakikaten de anlatiyorlar. Kendi bélgem icin konusacak
olursam, musteriye daha 6nce Turyag markasi ile kimse gitmemis. Aktif
bir dagitim ag, distribitér agr olmadidi icin kullanmadiklarindan bilmiyor-
lardi. Ustalarimizin demolari trlin performansimizi gcok net gésteriyor. Bir
de musterinin 6zel ¢6zUm arayigl varsa ve ona cevap oluyorsaniz
degmeyin keyfimize...

Amacimiz Turyag’in bérek kategorisinde oldugu gibi pastacilik
kategorisinde de pazar lideri olmasi.

Konya, Antalya, Isparta ve
Burdur illerindeki satis sorumlulugu bende.
1995’ten beri Turyad’da ¢alisiyorum.
Turyad’daki degisime ve gelisime en ¢cok
ben sahit oldum. Cargill’in satin alacagin
duydugumuzda c¢ok sevindik. Onceden satis
ile devam ediyorduk. Musteri odakl degildik.
Cargill ile birlikte bir ara mamulin satisindan
son Urin halinde rafta yerini alacagi asamaya
kadar musteriler ile birlikteyiz. Bu sebeple
musteri memnuniyeti inanilmaz artti.



Arkamizda Cargill gibi 150 yillik bir firmanin olmasiyla, sahada Turyad’a
bakista eskiye gore bilyuk fark var. Cargill ismi gliven veriyor. Misterilerin
Turyag'a bakis acilan degisti, daha rahat satis yapmaya basladik.
Mdusteriye gittigim zaman saygi gérilyorum. Bana gliven duyuyorlar.
Sebebi Cargill ismi. Misteriler yapamayacadimiz ise s6z vermeyip, s6z
verdigimiz isi de mutlaka yapacagimizi biliyor.

Birbirine kenetlenmis bir ekibiz. Bir ekip ruhu var. Strekli dayanisma
icindeyiz.

“Cargill’de calismaliyim, diyordum!”

Ugur Polat: Bélgem Marmara Bdlgesi ve
istanbul. 4 yildir bu sektérdeyim. Ekibe en
son katilan ben oldum. Turyag 2 yil dncesine
gore daha atilgan bir yapiya burinmusti ve
daha musteri odakli calismaya baglamisti.
Ben bu degisimi gérdiikce icimden
“Cargill’de galismaliyim.” diyordum ve bu
dilegim gercek oldu. Calisanlara verilen
degeri gérdikge o degeri bosa ¢ikarmamak
icin daha bir dért elle sariliyorum isime.
Burada ¢ok samimi bir ortam var. insana
kendisini 40 yillik Cargillli'ymis gibi hissettiri-
yor. Bu da buyuk bir 8zglven yaratiyor. Musteriye giderken Cargill ismi
dahi cok blyuk avantaj sagliyor ve sirkete duyulan aidiyet duygusunu
artinyor. Uriin Kkalitesi ve Uriiniin arkasinda saglam durus ile her zaman
bir adim énde oluyorsunuz. Bu da bizi basarili kilyor.

Turyag Pastacilik Yaglari satis ekibiyle séylesimizi, ekibin lideri Halit
Gorguli’niin s6zleriyle noktaliyoruz:

“Miisterilerimize anlatabilecegimiz sayisiz basari hikayemiz var!”

Pastacilik yaglari satis ekibindeki herkes vakit kaybetmeden elini tasin
altina koyup; sahada olmasi gerekiyorsa sahada, fabrikada olmasi
gerekiyorsa fabrikada olarak, iletisim kurmasi gerekiyorsa gece giindiiz
demeden iletisim kurarak, konuyu ¢6ziime kavusturmaya calisiyor. Bu
dinamizim ile motive bir halde ¢calismaya devam edecegiz.

Son olarak eklemek istediginiz birsey var mi?

Geleneksel firmalar sonuca isin yaplilip, yapilmadigina bakar. Galisani
sadece yaptiklariyla, kazandirdiklariyla yargilamak demotive edicidir,
yalnizliga iter. Cargill tam tersine, ‘Yaptigin is ne olursa olsun, arag
kullanirken konustugun telefonun sonucunda bana ne 6élgekte bir is
getireceksen getir, senin can glvenligin benim icin cok daha énemli. O
ylzden de arag kullanirken eller serbest kullanima izin veren teknolojiler
de dahil hi¢bir sekilde telefon kullanma’ diyor. Bir sirket calisanina daha
6nemli ne sdylenebilir bilmiyorum.
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CARGILL HAYVAN BESLENMESI

Cargill’den Uygulamali Seminer

Cargill; gectigimiz yil Orta Dogu, Turkiye ve Afrika’daki stt sigin
isletmelerinin, iglerini blyttmelerine yardimci olacak en iyi yem
kangimlarini en son teknolojiyi kullanarak gelistirebilmelerine ve
uygulamalarina yardimci olmak amaciyla Izmir’in Yakapinar mevkiinde
170 sit inegi kapasiteli Teknoloji Uygulama Merkezi (TAC) kurdu.
Merkez Turkiye’deki haycancilik sektériine hizmet etmenin yani sira
egitimler, seminerler, arastirmalar ve hayvan refahina dair uygulama-
lara da kapilarini agacak. Bu calismalardan ilki Nurture by Provimi®

1. ve 2. Asama Seminerleri ise Mart ayinda gerceklestirildi.

izmir'deki merkez, Cargill Hayvan Beslenmesi bélimii tarafindan
arastirma, gelistirme ve uygulama ekiplerince kullanilacak ve Cargill’in
kiresel teknolojilerini, Isi stresi gibi yerel kosullar altinda degerlendirmeleri-
ne ve test etmelerine olanak saglayacak. Ayni zamanda egitim ve sunum  Ozkoyll, hayvan barinak kosullari, yemler, gtibreler, yavru hayvanlarin
merkezi olarak da kullanilacak olan TAC’de ilk seminer 9 Mart, 31 Mart ve  Yasam kosullari ve veteriner kontrollerinin nasil yapilmasi gerektigi gibi

5 Nisan 2017 tarihlerinde gergeklestirildi. konularda da uygulamali bilgiler verdi.

Nurture by Provimi® 1. ve 2. Asama Seminerleri, hayvan yetistiriciligi “Buzagilar, ¢iftligin besleme ve yonetim kosullarini gergek bir sekilde
siirecinin farkli asamalarinda besleme ve saglik yonetiminin degerlendi-  Yansittigindan énemli bir bilgi kaynagidir. Ayni zamanda, ¢iftligin devam-
rildigi 7 asamali bir programdan olusuyor. Program kapsaminda verilen 191 yani gelecegidirler. Bu nedenle buzagilarin iyi ve saglikli bir sekilde
seminerlerde ilk olarak, Cargill Turkiye Ruminant Teknoloji Uygulama yetistirilmesi cok 6nemlidir” seklinde agiklamada bulundu.

Uzmani Arda Kovanlikaya; ilk st kalitesi ve beslemenin énemi, gen¢ )

ineklerde yavru siitli degisimi ve stitten kesilmede biiyiime gibi konularda Seminerde katilimcilardan gelen sorular cevaplandirilirken, uygulamada
bilgiler verdi. Nurture 1. ve 2. Asama Semineri teorik bilgilerinin pratikte ~ karsilasilan zorluklar hakkinda bilgi ve tecriibelere dayali koyu sohbetler
nasil kullanilacagini anlatan Giftlik Mudiirti Bayram Ozkoylii ise ilk siit ve  Yapildi. Katiimcilarin da deneyimlerini paylasmalariyla interaktif bir

buzadi mama makinesinin (CMR) dogru bir sekilde nasil hazirlanmasi sekilde gergeklesen seminerlere, sit ineklerinde yem verimliligi gibi farkl
gerektigini gosterdi. konularla devam edilecek.

Cargill Hayvan Beslenmesi’nden “Gelecege Yatirhm”

Gida, tarim, finans ve endustriyel Uriin sektorlerinde faaliyet gosteren kiresel sirket Cargill ile yem maddelerinde diinyanin lider markalarindan
Adisseo, yeni dogan civcivlerin ilk ddnem beslenme ve gelisimlerini destekleyen Urinlerini tanittilar.

Guclerini birlestiren Cargill Premiks & Besleme birimi ile Adisseo, yeni rlnleri Neochicc™ ve
Rovabio Advance’in tanitimini Mart ayindaki “Gelecege Yatinm” seminerinde gerceklestirdi.
Civcivlerin ilk dénemdeki saglikli gelisimlerini destekleyerek yetistiricilere kisa ve uzun vadede
avantaj saglayan ilk ddnem besleme UrUnlerinin tanitildi§i seminere, kanatl sektériinden 120’yi
askin profesyonel katildi.

Tavuk Ureticilerinin giderek daha karmagik kosullar altinda faaliyet géstermek zorunda kaldiklari-
na dikkat ¢ceken Cargill Premiks & Besleme Genel Muduri Serhad Celik, “llk ddnem besleme
sUrecinde gdsterilen hassasiyet, verimliligi 6nemli oranda artiriyor. Endistrinin gelecegine
yatirnmin yolu, saglkl hayvanlardan ve verimlilikten gegiyor” dedi.

Cargill’in, kanatl hayvanlarin ilk 120 saat igindeki gelisimini desteklemek Uzere gelistirdigi
Neochicc adl yemin sagladigi performans gelisimi, yatinm verimliligini de olumlu etkiliyor.
Cargill Avrupa, Orta Dogu, Afrika Kanatl & Katkilar Teknoloji Mudurt Adriaan Smulders,
“Hayvanlarin genetik potansiyellerini daha iyi kullanmalarini ve daha iyi bir baslangi¢ yapma-
larint mimkun kilan Neochicc ilk dénem beslenmesinin ardindan yem dénemine de daha rahat
bir gecis sagliyor. Sindirim sisteminin saglikli gelisimine ve enzim Uretimine yardimci oluyor.
Boylece daha dizenli kilo alan kanathlarin yem dénistim oranini distrerek verimliligi artiriyor”
bilgisini verdi.

Rovabio Advance ise Adisseo tarafindan gelistirilen yeni bir enzim. Uriin, hayvanin beslenme
rejiminden bagimsiz olarak, aminoasitler, fosfor ve kalsiyum dahil, tim besin égelerinin sindiri-
mini rahatlatiyor. Adisseo Afrika ve Orta Dogu Bélgesi Teknik Maduiri Pascal Thiery, “10 yillik bir
arastirma sonucunda gelistirilen Grlin, yem maliyetini disurerek yatinmlarin verimliligini de
artirryor. Farkl besleme diizenleri ve degisen kosullar altinda da ayni etkiyi gdsteren Uriin, hem
yemlerde kullanilan ham maddelerin hem de atik miktarinin azaltiimasina yardimci oluyor. Yem
endustrisinin ekonomisine ve gevreye olumlu etkisi olan strdurulebilir bir ¢6zim getiriyor” dedi.

Guncel 26




NdOIHM34|A [OILANOA NINNFHO4
IM13 TIVASOS ISTLISHIAINN OOM

NVYONO VONOD "dd

DR. GONCA ONGAN

27 sohbet



Sosyal etkide hedefi
12’den vurmak!

Gunumuzde sosyal etki yaratmaya yonelik projelerin sayisi artsa da,
gercekten hedefe ulasip, ulasmadiginin sorgulamasinda daha yolun
basindayiz. Kelimenin tam anlamiyla tGlkemizde sosyal etki 6lctimlemesi-
nin kitabini yazan Kog¢ Universitesi Sosyal Etki Forumu (KUSIF), tim
taraflan sosyal etkilerini 6lcmeye cagiriyor.

Kamu, 6zel sektdr, meslek kuruluslar,
STK’lar... Ay ayr ya da ortaklasa, toplumun
farkll kesimlerine dokunan projelere imza
atiyorlar. Peki proje beklenen sosyal etkiyi
yaratti mi?

Projelerin hedefe ulasip ulasmadiginin
sorgulanmasi, yani sosyal etki dlctimleme,
Ulkemiz icin yeni bir kavram...

Turkiye’'de sosyal etki 6lcimlemesinin adeta
kitabini yazan bir merkez var: Kog Universitesi
Sosyal Etki Forumu - Ko¢ University Social
Impact Forum (KUSIF)

KUSIF, 2012’de o zamanki i§letme Enstitlsl
Direktori Prof. Zeynep Girhan Canli, Sosyal
Bilimler Enstitiist Direktéri Prof. Zeynep
Aycan ve Uluslararasi Programlar Ofisi
Direktorii Ayse inan’in énciiltigiinde sosyal
etki odakli arastirma ve uygulama merkezi
olarak kurulmus. Kurulusundan bugiine KUSIF
Yonetici Direktorl olan Dr. Gonca Ongan;
daha 6nce 6zel sektdr, kamu ve bir dernekte
gorev almis. Dolayisiyla sivil toplumla ilgili
konular, hep hayatinin bir par¢asi olmus.

Sosyal etki alanindaki ihtiya¢

Once bir ihtiyag analizi ile alanda calisan
kurumlar, neler yaptiklari, neye ihtiyaclari
oldugu tespit edilmis. KUSIF, sosyal etki
yarattigini séyleyen kurumlarin gercekte nasil
sosyal etki yaratabilecekleri, pozitif sosyal
etkilerin nasil artirlacagi noktasinda konum-
lanmis. Dinyadaki benzer kurumlar incelenerek,
Turkiye’nin ihtiyacina yonelik bir merkez
olusturulmus.

Ongan, “Biz bir arastirma merkezi degiliz.
Buradaki en énemli sey; glvenilir bilgiyi ve
kaynaklar alana sunmak, akademi ile alan
arasindaki képriyl olusturmak.

KUSIF’in misyonu; arastirma, gelistirme ve
isbirligi yoluyla sosyal yaraticiligi tesvik
etmek ve sosyal etki yaratmak. Biz sosyal
yaraticiigin ‘sosyal etki yénetimi’ tarafinda
duruyoruz” diyor.

KUSIF’in ilk calisma alani; Universitelerde
sosyal etki kavraminin, strdurdlebilirligin,
sosyal inovasyonun miifredata entegre
olmasi ve alanla ilgili insan kaynaginin
yetismesi...

ikincisi ise sosyal etki aktorleri olan sosyal
girisimcilerin, fon veren kurumlarin,
STK’larin ve sorumlu ézel sektdriin pozitif
sosyal etkisini artirmasina yonelik calisma-
lar. Ongan, “Olcemedigin bir seyi iyilestire-
mezsin’ yaklasimiyla, onlarin sosyal etki
olcimleme ve yénetimi alaninda kapasite-
lerini gelistirmeye calisiyoruz” degerlendir-
mesini yapiyor.

ilk olarak sivil toplumla calismaya
baslayan, daha sonra fon veren gruplari ve
hem islerini sirdirmek, hem de bir is
modeli kurarak sosyal etki yaratmak
durumunda olan sosyal girisimcileri isin
icine katmis KUSIF ve nihayet alanin en
blylk parcalarindan 6zel sektor.

Gonca Ongan, “Ozel sektérii bunun igine
almadan bir sosyal etki, bir sosyal degisim
yarattigimizi séylemek cok giic. Son 1,5
senedir 6zel sektdrl daha cok isin igine
aliyoruz. Programlarimiz oturdu. Alani, ne
yapmak istedigimizi, hangi gruplarin nelere
ihtiyaclar oldugunu ¢ok iyi biliyoruz” diyor.

KUSIF kurulur kurulmaz alanda énemli
gordigi networklere tGye olmus. Social
Value International’a Tirkiye’'den ilk tye
olan da yine KUSIF.

Koc Universitesi Sosyal Etki Forumu

KUSIF

Sosyal etki; insana dokunan her sey!

Sosyal etki kavramini Glkemizde oturtmak, dogru
sekilde kullanilmasini saglamak amaciyla tartismaya
acan, sosyal etki yonetimini kullanmaya baslayan
KUSIF, bir yandan da yaptigi yayinlarla, diinyada
mevcut literatlrl Turkce’ye kazandirmis. Gonca
Ongan’a sosyal etkiyi soruyoruz:

“Sosyal etki; insanlar Gzerinde yarattigimiz etki.
Temel kavram olarak; ‘bir projenin, bir aktivitenin,
bir kurumun insanlar Gzerinde yaptigi degisim ve
onlarin Gzerinde yarattigi etkiler’ diye 6zetleyebiliriz.

Sosyal etkiyi konusurken hep pozitifmis gibi
konusuyoruz. Tabii ki pozitif bir sey hedefliyoruz
ama hic etki yaratmadigi gibi, pozitif ya da negatif,
uzun ya da kisa vadeli, direkt ya da endirekt etki
ortaya ¢ikabilir. Béyle bakmadigimiz icin sosyal
etkiyi, yani ne yarattigimizi bilemiyoruz. Sosyal
etkiyi ydnetmek, iste sosyal etkinin bu 6zelliklerini
y6netebilmek...

Hepimiz cebimizdeki parayi ya da proje bitgelerimizi
biliyoruz, yénetiyoruz. Ama sosyal etki ile ilgili hi¢bir
sey sdyleyemiyoruz. Clinki alisik oldugumuz bir
kavram degil. Bakiyorsunuz, ‘360 derece sosyal etki
yaratiyorum’ diyen kurumlar var. Peki ama neye,
kime gore? Bu sbzde kaliyor, altinda kocaman bir
buzdagi var ydnetmemiz gereken. Bunu sosyal etki
yarattigini s@yleyen kurumlara entegre etmemiz,
bununla ilgili kapasitelerini gelistirmemiz, yonete-
bilmelerini saglamamiz gerekiyor.
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Neden dlcme?

iste orada 6lctimleme devreye giriyor. Ug
temel nokta var. Birincisi 6grenmek; ikincisi
6grendigimizi gelistirmek, daha iyiye gitmek;
Ucuncusu de seffaflik igin sosyal etki élcimle-
mesi yaplyoruz. Aslinda bunlari yénete-
bildigimiz kadar basarilyiz.

Burada 6nemli olan, neyi 6lgecegim? Kurum-
lar en ¢cok orada sorun yasiyorlar. Neyi
olcecegini bilmeyince nasil zaten olamiyor.
Cunku isin nasili, yani sosyal etkiyi dlgimle-
mek teknik bir sey. Metotlar belli, dinyayi
tekrar kesfetmiyoruz. Neyi oturttugunuz
zaman, nasil 6yle ya da boyle geliyor zaten.

KUSIF olarak biz isin ‘ne’ tarafinda devreye
giriyoruz. Kurumun degisimini haritalamasi ki,
biz buna ‘Degisim Teorisi’ diyoruz. Sosyal
boyutu olabilecek her proje icin her kurumun
bir degisim teorisinin olmasi gerekiyor.
Degisim teorisi, geriye donuk haritalama
metodu. Hedefle aktiviteniz arasindaki bagi
kuruyor. O arada kurumlarin ya da projelerin
hedefledigi degisimler var. CUnku siz
hedefinize gitmek igin degisimler yaratmak
durumundasiniz.

En blyUk problem; kurumlarin direkt aktivite
ile hedefi baglamalari. Eger degisim alanlarini
belirlemediysen, o aktivite ile hedefe gittigini
kimse iddia edemez.

“Ben aktivite yaptim, ¢ok ise yaradr’ deyip,
cikiyor muyuz isin icinden?

Evet, ama artik bu degisiyor. Cikti odakli
olmaktan, degisim odakli olmaya gecgebilmek
gerekiyor. Hepimizi ¢ok zorlasa da bunu
yapabildigimiz oranda iyi yoldayiz demektir.
Hedef kitlemiz Uzerinde nasil bir degisim
yarattik? Onlar igin iyi bir sey mi yaptik, yoksa
hayal kirkligr mi yasadilar? Bunu sorguladigimiz
oranda, o projeyi basariya goturtriz.

Sundan da korkmamak lazim. Her seyde
negatif etki de yaratilabilir. Onemli olan onu
fark edip dizeltmek, minimize etmek, ortadan
kaldirmak. Ozellikle bilyiik projelerde, daha
fazla sosyal etki yaratabilmesi igin dlgciimleme
yapmak; ¢iktl odakli degil, degisim odakl
olarak projeleri ydonetmek lazim...
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Bence bunun dnemi anlasilmaya baslandi, bir
degisim yasaniyor. KUSIF olarak yaptigimiz
yayinlarla, konferanslarla farkindalik yarattik, talep
tarafini olusturduk. Ozellikle verimlilik esasina
dayali calisan 6zel sektor, yaptigi sosyal yatirmlarin
geri dénusinu gérmek istiyor. Bunun igin sosyal
yatinmlarini sorgular hale geldiler.

Ama arz tarafi biraz eksik su anda. Kurumlara bu
hizmeti kim, nasil verecek? Bu nedenle biz arz
tarafinda verdigimiz tim hizmetleri programlastir-
maya gidiyoruz. Danismanlik verecegiz, sosyal etki
yonetimiyle ilgili egitim programlar agacagiz,
insanlar sosyal etki ydnetimiyle ilgili okuryazar
yapmaya calisacagiz.

Sosyal Etki Yonetimi Programi

Sivil toplumu kogluk vererek desteklemek hedefiyle,
Sosyal Etki Yonetimi Programi’ni baslatiyoruz. 10
STK ile sbzlesme imzalayarak, buralardan iki kisiyi
programa Ucretsiz alacagiz. Egitimden sonra da
sosyal etki yonetimini kurumlarinda hayata
gecirmeleri icin 6 ay kogluk yapacagiz. STK
ybénetimleriyle de zaman zaman bir araya gelip,
bilgi degisimi, birebir 5grenme de yapacagiz. Biz
de onlardan 6grenecegiz.

Simdi kurumlar programa nasil alacagiz, bunun
kriterlerini olusturuyoruz. Ciktidan degisim odakliya
gecebilmek, bu kultirl igsellestirebilmek ¢ok
6nemli. Programi 6zel sektdre de agmak istiyoruz.
Sosyal etki gézluglyle bakmaya 6zel sektoriin de
ihtiyaci var.

Bu neden 6nemli? Yurt disinda gergekten sosyal
etki yaratmadigi icin kapanan kurumlar, sona eren
projeler var. Bizde hig¢ dyle bir sey duyduk mu?

Sosyal etkiyi yonetmenin standartlari

KUSIF Yonetici Direktori Dr. Gonca Ongan’a gore,
dinyada sosyal etkiyi ydnetme anlaminda standart-
larin olustugu, sosyal yatinm konusunun gelistigi
tilke olarak ingiltere, gok iyi bir &rnek.

Ongan, 6zellikle vatandaslarin katiimiyla diizen-
lenen yardim projelerinde seffafligin dnemli
oldugunun altini giziyor. Bu baglamda bagiscilikla
ilgili yeni platformlar olustugunu belirten Ongan,
Kurucu Yonetim Kurulu’nda yer aldigi Agik Acik
Platformu’nu ‘seffaf bagiscilik platformu’ 6rnegi
olarak dile getiriyor:

“Hem kurumlarin finansal boyutunu hem de sosyal
etki raporlarini soruyorlar. Sosyal etki raporlar
henuz faaliyet raporlarinin 6tesine pek gegemese
de, bu bir baslangic. Platformdaki kurumlar
sorgulaniyor, beyanda bulunuyorlar.

Bagis yapmak isteyen kisiler de, bagis
yapmak istedigi alandaki kurumlari, ne
yaptiklarini inceliyor, hangi kuruma, projeye
bagis yapmak isterse yapiyor. Bir seffaflik s6z
konusu.”

“Ne ektiginizi biliyorsunuz ama ne
bictiginizi biliyor musunuz?”

KUSIF, ilk Sosyal Etki Olclimleme Konferansr’ni
Aralik 2015’te “Ne ektiginizi biliyorsunuz ama
ne bigtiginizi biliyor musunuz?” sloganiyla,
ikincisini ‘ortak 6lcimleme’ temasiyla Haziran
2016’da gergeklestirmisti. Social Value
Matters 2017 Konferansi ise 10-11 Nisan
2017 tarihlerinde yapildi.

“Simdi 6lglimlemeden y6netime gegiyoruz.
CunkU sadece 6lgmek yetmiyor, yonete-
medigin takdirde bir sey ifade etmiyor” diyen
Gonca Ongan, son uluslararasi konferansa
Ozellikle 6zel sektdrden katilimin ylksek
oldugunu belirtiyor:

“80’i yabanci, 230 kisi vardi konferans-
ta. Social Value International
networkiinden 80 kisi ve kurumun,
buradaki kurumlarla konusma alani
bulmasi bizi cok mutlu etti. Bizim
formatimiz biraz farkli; konferans-
larimizda bir konusma alani, paylasim
alani yaratmaya calisiyoruz. Konusa-
caksan gel, paylasacaksan gel, hem
6greneceksin, hem 6greteceksin.
Alanin gelismesine hizmet eden bir
durum bu.”

Gonca Ongan, 6zel sektdr acisindan
iyi 6rnekleri konferanslara dahil
ettiklerini bdylece 6zel sektériin hem
kendi is modellerinde hem de sektdrde
yarattigi deg@isimlere vurgu yapildigini
soyliyor ve devam ediyor:

“Ozel sektdr sunu atlyor. Bir Griinin
veya hizmetin ekonomik degerini,
hatta artik cevresel degerini, karbon
ayak izini sdyleyebiliyor. Ama o Uriin
veya hizmetin sosyal degeri ne
dedigimizde, kimse bunu sdyleyemiyor.
Sosyal degerini sdylemediginiz anda
siz bir ayagini eksik birakmig oluyor-
sunuz, o Urln veya hizmetin gercek
degerini ortaya koyamiyorsun.

O deger size ne getiriyor? Prestij
getiriyor, etki getiriyor, daha ¢ok
rekabet avantaji getiriyor, daha iyi
hizmet sunmayi getiriyor. Bundan 5 yil
sonra ¢ok buyik fark olacak.”




DR. GONCA ONGAN

Sosyal etki dlciimlemenin
maliyeti

Ongan, bir projenin, programin
blyukligune gore yiuzde 10’'unun
etki dlgimlemeye ayrilmasinin
normal sayildigini s6yliyor. Bir
proje icin nasil insan kaynagina
yatinm yapiliyorsa, etki élcimleme-
ye de dyle bakilmasi gerekiyor.
Fon verenlerle de temaslar olmus.
Bircok kurum bunun icin kaynak
ayirmaya baglamis bile. Ancak
hentz 6zel sektérin geneli igin
sosyal etkiyi 6lcimleme
yaklasimindan s6z etmek ¢cok
mimkin degil.

Sosyal Deger icin 7 prensip

KUSIF, tum sosyal etki aktdrlerine sosyal etkiyi dlgerken, Social Value International’in “Sosyal Fayda
Prensipleri’ni gbz énline almalarini éneriyor:

1) Paydaslar dahil et - Paydaslar dahil ederek bir sosyal deger hesaplamasinda nelerin dlguldigu ve nasil
6lclldigu hakkinda bilgilendir.

2) Degisimlere hakim ol - Acgik bir sekilde degisimin nasil yapildigini anlat, bunu kanitlarla degerlendir, istenen
veya istenmeyen degisimlerin pozitif ve negatif yanlarini tani.

3) Onemli seylere deger ver - iki farkli secenek arasindan birine kaynaklari yénlendirirken, paydaslarin degerlerini
dikkate al. Degerler farkli degisimler arasindaki géreceli 5nemliligi ifade eder. Bunlar paydaslar tarafindan
yaratilan deg@erlerdir.

4) Sadece 6nemli noktalari dahil et - Paydaslarin mantikli bir ¢cikarim yapmasini saglayacak bilgi ve kanitlarin ne
olduguna karar ver ve bunlari dahil et.

5) Gereginden fazla iddiada bulunma - Sadece aktivitelerinizin degistirdigi degerler Uzerinde iddiada bulun.

6) Hesap verebilir ol - Analizin dogru ve glvenilir oldugunun dayanaklarini géster ve bu analizlerin paydaslarla
tartigilacagini paylasilacagini bildir.

7) Sonuglari dogrula - Uygun ve bagimsiz bir glivence sagla.

“Ne yaparsan yap, hangi yontemi
kullanirsan kullan, temelde bu 7
prensibi uygulamis mi, biz ona
bakiyoruz. Aslinda kime sdylesen
bunlara hayir demeyecek ama
kimse bunu duslnerek proje
yapmiyor. Biz hep masa basinda,
baskalar adina dusuniyoruz.
Oysa faydalanicilara onlar igin
nasil bir degisim yarattiginizi
sormak lazim. Sormazsaniz
o6grenemezsiniz” diyor Gonca
Ongan.

Gonca Ongan’i dinledikge, Kog
Universitesi’nin KUSIF ile ne
kadar 6nemli bir sey yaptigini
daha iyi anliyoruz. Zaten kendisi
de, “Topluma katmak, bilim
toplum odakli olmak bir Universite-
nin olmazsa olmazi. Bir tUniversite
uzmanlik gelistirmek istedigi
alanlara gére yatinm yapar,
merkez acar. KUSIF de oyle bir
merkez. Sivil toplum calismalariy-
la akademik alandaki bagi
saglayan bir birimiz.” diyor.
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BRONZ KARTAL ODULU

Cargill Global Ar-Ge Odiilleri
Sahiplerini Buldu

Cargill gectigimiz Mayis ayi icerisinde Ar-Ge calismalarini 6dillendirdi. Diizenlenen 6diil téreninde
heyecanla bekleyen ekipler arasinda Tiirkiye Ar-Ge ekibi de yer aliyordu. Teknik Uriin Midiirleri
Mustafa Sefa Ozen ve Zaim Tiirk’ten olusan Cargill Tiirkiye ekibi sekerleme sektorii icin gelistirdikleri
inovatif iiriin formiilii ile Bronz Kartal Odiilii’nii almaya hak kazandilar. Odiil icin Cargill icerisindeki 4
bdlgeden 80’nin lizerinde proje basvurdu. 35 kisilik juiri heyeti Ar-Ge projelerini tek tek degerlendirip
kriterlere uygun olan projeleri édillendirdi.

METNAyI temsilen Turkiye’den sekerli mamdiller ve yaglar konulu iki A
projeye ile 6dule bagvuruldu. Bunlardan sekerleme Ureticileri icin gelistirilen
yeni Urlin projesi tum kriterleri karsiladi. Hem Tirkiye’deki musterilerden
hem de yurtdisindan ¢ok ilgi gérdi. Projenin fikir babasi olan Zaim Tirk,
projeyi Mustafa Ozen ile birlikte gelistirerek, Vilvoorde Uygulama Merkezi
ile detayl calisma ve tedarikgilerimiz ile is birligi sonucu trini musterile-
rimizin kullanimina hazir hale getirdiler. Projenin sunumunu Mustafa Sefa
Ozen, Achievers Awards seramonisinde, Schiphol ofisinde diger
katilimcilari ile birlikte gerceklestirdi. Yagmur Altinoluk, Emre Yagci, ilker
Gezer ve Osman Karabulut ise projeye destek verdiler.

Turkiye’nin de icerisinde yer aldigi EMEA Bolgesi’nden 27 proje basvurusu
yapildi. Kuzey Amerika’dan 30, Latin Amerika’dan 7 ve Asya Kitasi’’ndan
17 proje bronz kartal i¢in birbiriyle yaristi. EMEA Bdlgesi’nden icinde
Cargill Gida METNA projesinin de yer aldigi 7 proje 6dul aldl.

Juri; projenin teknik basarisina, Uretim prosesine, patent alip almayacagina,
inovasyon ve katma degerine ve karliik marjlarina bakiyor. Ortak ¢alisma
alani yaratmis bir poje olmasina énem veriyor. Bakilan en énemli diger iki
kriter ise gelen ekibin faaliyet gésterdigi bolgedeki isleri ile bu projeyi ne
kadar birlestirebilecegi ve yenilik¢i teknolojiden ne kadar faydalandig.
Sonrasinda ise projeler yarattigi toplam deger tizerinden puanlaniyor.

Bronz Kartal Odiilii elle yapiliyor ve 8diil tizerindeki herbir simgenin bir
anlami var. Odiildeki herbir bilesen bir baska kisi tarafindan yapiliyor. Bu,
Cargill icerisinde kisisel farkliliklara verilen degeri yansitiyor. Bronz olmasi
dayaniklihgi ifade ediyor. Odiiliin disindaki gember hayati, kartal da giici
simgeliyor.
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DUNYA iCiN OZEL GUNLER

6 KM’lik Dogal Yasam Alanindan

Yarim Ton Cop Toplandi

Siirdiiriilebilir diinya icin Cargill’in baslattigi toplu bir efor etkinligi olan Diinya Giinii Her Giin (Earth Day Every Day), 22 Nisan
Diinya Giinii ile 5 Haziran Diinya Cevre Giinii arasinda diinya lizerindeki tiim Cargill lokasyonlarinda cesitli etkinlikler ile
kutlaniyor. Diinya genelindeki Cargill Goniilllileri, her yil belirlenen temaya uygun olarak kendi bolgelerindeki yerel cevre
sorunlarinin ¢céziimiine yénelik goniillii projeler yiiriitiiyorlar. Bu yilin temasi “Dogal Yasam Alanlarinin lyilestirilmesi”. Cargill
Tiirkiye Gondiilliileri de bu tema cercevesinde 2 ayri lokasyonda cevre temziligi gerceklestirdi.

Cargill etkinlikleri Galisan Gonulltligu Gind (Give&Gain Day)’e de
rastlayinca Cargill’deki géniilliiler calismalarin boyutunu genisletip Ozel
Sektdr Gonulluleri Dernegdi’nin Meslek Lisesi Koglari Programina katilan
Bursa ve Balikesir'deki 6grencileri de etkinliklere davet ettiler. Bdylece
Meslek Lisesi 6grencileri “Sorumlu Vatandaslik” baslikli kogluk programi
egitimlerini dogal ortamda gerceklestirmis oldular. Ayni zamanda
isverenlerin calisanlarini mesai saatleri igerisinde toplumsal konulara
yonelik calismalara katilmaya tesvik ettigi Give&Gain Day Cargill Ttrkiye’de
de kutlanmis oldu.

Balikesir ve Bursa’daki etkinliklerde, toplam 78 kisilik grup, 120 poset
yaklasik V2 ton ¢Op topladilar.

Toplamda 117 saatlik génulltlik galismasina imza atan Cargill TUrkiye
calisanlari, bdylece Diinya Gunu Her Gin kampanyasinin bu yilki hedefi
olan dunya tzerindeki 300 yardim kurulusu ile 3 ayda 3.000 kilometrelik
dogal yasam alaninin iyilestiriimesine yardimci olmak hedefine de katkida
bulundular.

Degirmenbogaz Tabiat Parki’nda cevre temizligi

Turyag Gonulltleri ile Balikesir Altieylil Mimar Sinan Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’nde Meslek Lisesi Koglar Programi’na gonulli olarak
katilan 10. sinif 6grencilerinden olusan grup, Balikesir-Bursa karayolunun
10. kilometresindeki Degirmenbogazi Tabiat Parki’nda gevre temizligi
yaptilar.

Etkinlik 6ncesinde Cargill Cevre ve is Saghg Givenligi ekibi, gondilliler
ve 6grencileri, kirlkk cam gibi tehlikeli olabilecek cisimlerin nasil topla-
nacagi konusunda bilgilendirirken, mutlaka eldiven giyilmesi, engebeli
alanda daha dikkatli yurinmesi ve olasi yaralanmalar konusunda
uyarilarda bulundu. 15 kisilik grup, 1,5 saat sireyle yaklasik 3 km’lik
alanda gevre temizligi yaparak, cam ve plastik siselerden olusan 40
poset ¢op topladi.

“Gencler gelecegimizin teminati”

Gonulld olarak 1 yildir meslek lisesi 6grencilerine kocluk yapan Turyag
Kategori Satin Alma Yoneticisi Nur Dogru, etkinlik hakkindaki duygularini
sOyle anlattr:

“igerigi zengin, uygulama alani muhtesem, cok énemli tarihleri destekleyen
ve meslek lisesi 6grencilerini de kapsayan, halkimizdaki gevre bilincinin
ylkselmesine katkida bulunacagina inandigimiz yesil bir etkinlik
gerceklestirdik. Dogrusu ¢ok keyif aldik. Bu calismada destekleri icin
ozellikle genglere gok tesekkir etmek istiyorum. Onlar gelecegimizin
teminati. Saglikli diislinen ve yasayan bir genclik geliyor, ne mutlu bize.
Bizlere disen; onlara her anlamda 6érnek olmak, cevresine duyarli ve
gerektiginde sorumluluk alabilecek bireyler olmalari icin katkida bulun-
mak. Meslek Lisesi Koglari Programinin en énemli kazanimlarindan birisi
de bu. Hem bu programin icerisinde yer aldigim hem de Cargill gibi
buyik bir ailenin pargasi oldugum icin gurur duyuyorum. Etkinlige katilan
o6grencilerimize, koglarimiza, Cargill génullllerine ve topluma katki
saglayan her turll gonulltlik calismasinda bizleri destekleyen Cargill
Yoénetimine tesekkir ediyorum.”

Cargill Balikesir Fabrikasi Géntilli Koglari:

Hasanali Olmez, Kiibranur Armutlu, Nur Dogru, Serkan Senol, Tugba
Akkoyun

Bursa’da adres iznik Golii oldu

Cargill Gondlltleri ile Orhangazi ve Erenler Mesleki ve Teknik Anadolu
Liseleri’nin Meslek Lisesi Koglari Programi’na katilan 10 ve 11. sinif
6grencilerinden olusan 60 kisilik grup ise Cargill Bursa Orhangazi Misir
Isleme Fabrikasi’nda bulustular.

Ogrencilerin fabrika yetkilileri tarafindan Gretim siiregleri hakkinda
bilgilendirildigi seminerin ardindan servislerle etkinligin yapilacagdi Iznik
Goli’'ne gidildi. Ilk olarak Cargill Cevre ve Is Saghgr Guvenligi ekibi
tarafindan gevre temizligi calismasinin risk analizi yapilarak, 6grenciler ile
Cargill Gonulltleri, kendi glivenlikleri icin bilgilendirildi. Yaklasik 1 saatlik
bir calismanin sonunda 3 km’lik sahil seridini tertemiz hale getiren grup,
yorgunluklarini mangal yaparak ve gdl kenarinda dinlenerek atti.

Ne dediler?

Cargill icin etkinligin iki ayri agidan énemli oldugunu belirten Cargill
Fabrika Sorumlu Mudurt Cenan Celebci, sunlari sdyledi:

“iginde bulundugumuz hafta Galisan Géniilliligi Haftasi. Diger yandan
Cargill olarak her yil ‘Dinya GUnU Her Giin’ etkinlikleri gergeklestiriyoruz.
3 ayl kapsayan zaman diliminde yaptigimiz etkinliklerdeki amacimiz da,
aslinda Galisan Gonulluligu Haftasi ile hemen hemen ayni. Ayrildigimiz
tek sey; bizim galismalarimizin odaginda sadece diinya var ve 1 hafta
degil, 22 Nisan Dinya Gunu ile baglayan ve 5 Haziran Dinya Cevre Gunu
ile son bulan daha uzun bir periyotta projelerimizi gerceklestiriyoruz.
Etkinligimize Orhangazi ve Erenler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
6grencilerinin de katiimasiyla bu dnemi 3’e katladik.”

Meslek Lisesi Koglari Programi Bursa Sirket Sorumlusu ve Orhangazi
Gonulli Koglarindan Ozglr Ogul ise etkinligi neden 6grencilerle
gerceklestirdiklerini anlatti:

“Sosyal Sorumluluk algisi daha glcli olan nesillere ihtiyacimiz var.
Meslek Lisesi Koglari Programi genclere sosyal sorumluluk alaninda
uygulamali bir konu baslidi sunuyor. Sorumlu Vatandaslik konusunu
ogrencilerimize anlatirken, her yil onlar icin teorik bilgilerini pratige
donustirecek yaratici etkinlikler planliyoruz. Cargill’in Meslek Lisesi
Ogrencileri ile yaptigimiz her etkinligin arkasinda durmasi ve desteklemesi,
bize hem gui¢ veriyor hem de gururlandiriyor. Etkinlige katilan tim
ogrencilerimize, koglarimiza ve Cargill gonulltlerine tesekkir ediyorum.”

Cargill Orhangazi Fabrikasi Goniillii Koglari:

Ahmet Akaytar, Durmus Ergl, Hale Toker Akdogan, Kenan Kursuner,
Neslihan Kurban, Nihan Ovat, Ozgir Ogul, Sakin Aktas, Volkan Kogulu
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Cargill icin Surduarulebilir Tedarik Zincirinin yolu,
Surdirilebilir Ormanlardan geciyor

Surdirilebilir tarimi gelistirmek amaciyla kiiresel ortaklariyla is birligi yapan Cargill, diinya tizerindeki
orman alanlarini koruyan tedarik zinciri olusturma siirecinde neler yaptigini ve hangi asamada oldugunu

gosteren bir rapor yayinladi.

insanliga sundugu dogal kaynaklariyla diinya tizerinde yasamin devamini
saglayan gezegenimiz, artan kaynak kullanimi nedeniyle kendi kaynak-
larini yenileyemez hale gelmis durumda. Her yil dinyanin sundugu bir
yillik dogal kaynak kapasitesinin ttketildigi glintin tam tarihini gdsteren
Dinya Limit Asim Ginu, 2016 yilinda bir dnceki yila gére 5 giin daha
6nce alarm verdi ve 8 Agustos 2016’da bir yilda kullaniimasi gereken
kaynaklar tikendi. Dinya Limit Asim GUn{’nln bu yil da erken alarm
vermesi kacinilmaz gibi gérindyor.

Sirdirilebilir Tarim, Stirdurilebilir Tedarik Zinciri

Cargill, faaliyetlerinde cevre ve doga koruma politikalarina éncelik
verirken, ormanlarin korunmasina ydnelik olarak da kiresel ortaklariyla is
birligi yapiyor.

ilk Cargill Orman Raporu’nda, 6 éncelikli tedarik zinciri ve kiiresel is
birlikleri cergevesinde, sirdurtlebilir tarimi gelistirmeye ydnelik yerinde
yapilan faaliyetlere yer verilmisti.

Cargill, 16 Ocak 2017 tarihinde yayinlanan son raporunda, tim tedarik
zincirinde orman agma faaliyetlerinin karsisinda durma ve ormanlari
koruma taahhtdinu yerine getirmek icin yaptigi calismalarda gelinen
asamayi agikladi. Sayisiz kuresel ortakla birlikte galisarak 148.000 ciftgiyi
strece dahil eden Cargill, orman alanlarindaki agac kaybini élgebilmek
icin, 14 Ulkedeki 2.000’e yakin tedarik alaninin haritasini ¢gikararak bir
referans noktasi olusturdu.
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“Siirdurilebilir tarim, iklim degisikligi miicadelesinde 6nemli”

Orman alanlarinin yok edilmesine neden olan sorun ve politikalar ile
orman agcmay! 6nleyebilecek uygulamalarin genis bir zeminde tartisiimasi
amaciyla hazirlanan rapora iliskin degerlendirmelerde bulunan Cargill
CEQ’su ve Baskani David MacLennan, “Orman agma faaliyetlerinin
durdurulmasi, iklim degisikliginin énlenmesi icin gok énemli. Dlnyayi
beslemek ve gezegeni korumak i¢in galistigimiz bugtinlerde énemli bir
asamadayiz. Surdurdlebilir tarimin ¢ézimin bir pargasi olmasi gerekiyor
ifadelerini kullandi.

1]

Cargill, suirdiiriilebilir ormanlar icin neler yapiyor?

Sirdurdlebilir Orman Raporu, Cargill’'in bu alanda yaptiklarini ortaya
koyuyor:

e Onceligi olan tedarik zincirlerinde bulunan ormanlari korumak igin
faaliyet planlar olusturmak ve uygulamak: S6z konusu tedarik zincirleri;
Brezilya, Paraguay ve Zambiya.

e Surddrdlebilir alan kullanimini tesvik etmek icin 148.000’den fazla ciftci
ve tedarikgiye yonelik programlar ve egitimler gelistirmek ve uygulamak:
Brezilya’daki 15.000 kigtk ve buyik dlgekli ¢iftci, Endonezya’daki
21.000 kugk toprak sahibi ¢iftci, Paraguay’daki 1.000 c¢iftci ve Bati
Afrika’daki 90.000 c¢iftci ve tim bu bdélgelerdeki kooperatifler kapsam
icinde.
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e Dunya Kaynaklar Enstitlisi (World Resources Institute) ve Kiresel
Orman Takibi (Global Forest Watch) ile birlikte, hem Cargill hem de
Uguncu taraflarca isletilen 2.000 tedarik noktasina iliskin analizleri
tamamlamak: Analiz ile orman alanlarinin yok edilmemesi hedefine
y6nelik calismalarda 6lgiim yapabilmek icin gereken referans noktasini
olusturmak amaglaniyor. Projenin kapsadigi 119 milyon hektari orman
alani olan 166 milyon hektar alanda 2014 yilinda yapilan inceleme,
bdlgede 1,7 milyon hektarlik (%1,4) orman alaninin kaybedildigi belirlendi.
Tedarikgi egitimi ve sektorler arasi ve cok sektérll organizasyonlar
yoluyla Amazon’da Brezilya Soya Moratoryumu’nu buyltmek ve Brezilya
Orman Yasasi ve Kirsal Cevre Kaydi'ni (CAR) uygulamak. Cargill’in
Brezilya’daki soya s6zlesmeleri artik ciftcilerin Brezilya Orman Kodu ve
CAR’a uymasini sart kosuyor.

ilerleme icin yeni yaklasimlar

Cargill Raporu, ayni zamanda ilerlemeyi strdirmek icin gerekli olan yeni
yaklasimlari ve zorluklari da ortaya koydu:

o ilerlemeyi etkili bir sekilde izlemek icin tanimlar ve 6lctim standartlari
Uzerinde mutabakata varmak.

® Daha etkili kurumsal cergeveler ve yargi yetkisine iliskin yaklasimlar
gelistirmek igin yerel ve ulusal ydnetimleri tesvik etmek.

o Sektdrel ve cevresel seviyeleri koordine ederek, dlceklenebilir ¢éztimler
gelistirmek igin girisimlerdeki gereksiz unsurlarn yénetmek.

e Degisimleri cikis noktasindan itibaren uygulamalari i¢in tedarikgileri
strece dahil etmek.

“Bzel sektor 6nciiliik edebilir”

Cargill Is Operasyonlari ve Tedarik Zinciri Kiiresel Lideri Ruth
Kimmelshue, “Ozel sektériin tarim ve tedarik zincirini daha stirddirtlebilir
hale getirme sirecinde basi ¢cekebilecegini biliyoruz. Ancak bunu tek
basimiza basaramayiz. Gida giivencesinin daha fazla oldugu bir diinya
yaratmak hedefiyle; ciftcilere ihtiyac duydugu araglar saglayacak
olceklenebilir yaklasimlari ve teknolojileri uygulamak icin musteriler,
devlet yonetimleri, STK’lar ve dider paydaslarla birlikte calismak
istiyoruz.” seklinde konustu.

Cargill diinyayi glivenli, sorumlu ve surddrdlebilir bir yolla besleme
alaninda lider olma hedefi dogrultusunda, orman acma ve iklim degisimi-
nin esas nedenlerini 6nlemeye ydnelik ¢alismalarin arkasinda durmak igin
son 10 yilda birgok surdurulebilirlik girisimine destek verdi.

Bu calismalar arasinda Brezilya Soya Moratoryumu, Sirdurilebilir Palm
Yagi Manifestosu, New York Orman Deklarasyonu, BM’nin Beslenmeyi
Yayma Hareketi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve iklim Séz(i
Amerikan is Yasasi bulunuyor.

Cargill strdurtlebilirligi 4 dnemli baslikta gelistirmeyi hedefliyor: ormanlar

da dahil olmak Uzere alan kullanimi; su kaynaklari; iklim degisimi ve ¢iftci
gecim kaynaklari...
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Birlesik Arap Emirlikleri Bolge Ofisi

Jumeirah Lakes Towers

Saba Tower1, 23 Floor

Office #2303, 204, P.O. Box 212453
Dubai-United Arab Emirates

Tel: +971 4 427 8500

Faks: +971 4 427 0593

Suudi Arabistan Anonim Ortakhg: - MEFSCO
Alakariah Building 2-6" Floor Office No: 625

Riyadh-Olaya St. Saudi Arabia
P.O0.Box 53845 Riyadh 11593
Tel: +966 13 806 6111

Faks: +966 13 806 6222

Kuzey Afrika ve Levant Bolge Ofisi

Maadi Palace

Mahata Square Maadi
1431 Cairo-Egypt
Tel: +202 2768 7100
Faks: +202 2359 5711

Tiirkiye ve iran Bélge Ofisi

Palladium Tower

Barbaros Mah. Kardelen Sok.
Resepsiyon Lobi Apt. No: 2/4-5-6-7
35746 Atasehir, Istanbul-Turkey
Tel: +90 216 554 18 00

Faks: +90 216 474 98 17

Fas Ulke Ofisi

Rue El Gara (ex capitaine Vuillanier)
Ain Sebai-Morocco

Tel: +212 22 459 000

Faks: +212 22 308 059

Cezayir Ulke Ofisi

Villa No:17, Cooperative des Medecins,
Mackley, Ben-Aknoun,

16028 - Alger - Algérie

Tel: +213 23 187 210

Faks: +213 23 187 275

www.cargill.com.tr
cargill_turkey@cargill.com
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