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Saglam Gucli
Surdurulebilir Buyime

Diunyanin karsi karsiya oldugu sorunlarin karmasikliginin farkindayiz. Birlikte ¢alisarak bu zor
sorunlarin Ustesinden gelmeyi bagsaracagimizi da biliyoruz. Bulundugumuz ¢evrede ve toplumda,
beslenme ve saglik konusunda biling olusturmak, egitim imkanlarini iyilestirmek, dogal kaynaklari
sorumlu kullanmak, strdurtlebilir ekonomik kalkinmayi desteklemek, tedarik zincirlerimizde
surdurulebilir uygulamalari tesvik etmek icin ¢alisiyoruz. Cargill’in gida ve tarim konusundaki
kiresel bilgi ve deneyimlerini Tlrkiye’de musterilerimiz, ¢calisanlarimiz ve igcinde yasadigimiz
toplumlarla paylasarak hep birlikte blylyoruz.
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EDITOR

Momentum

Editor

BlyUdikge hizlanan, hizlandikga bulylyen kiresel bir sirket Cargill. Her
yil ne kadar yol katettigini, nereden nereye geldigini hazirladidi seffaf bir
rapor ile kamuoyuna duyuruyor. Bu yil yayinlanan raporun ise diger yillara
gore bir farki var. Rapor “Momentum” gibi ilgi uyandiran bir baslikla
sunuldu. insanlari beslemek hedefindeki algisini diinyayi beslemek gibi
cok boyutlu bir hedefe tasiyan Cargill, son raporda; 2016 Haziran ayindan
2017 Haziran ayina dek dlinya Uzerindeki tim faaliyetlerinde yarattigi
momentumu son derece sade ve carpici bir dil ile anlatiyor. Biz de Cargill
Haberlerin bu sayisinda kapak konumuzu Cargill Yillik Raporu’na ayirdik.

Kesintisiz bliylime odagindan ayrilmayan Cargill, yatinm yapmak icin
ortam sartlarinin nasil olduguna bakmiyor. iginde bulundugu sartlardan
sikayet etmek veya diizelmesini beklemek yerine hedefine dogru mevcut
sartlarda nasil ytrlyecegini hesapliyor. Bu; stratejik bir yaklasimin
otesinde, her tirll ortamin iyilesmesine de pozitif hizmet eden, daha
fazla deger yaratan entegre bir yaklasim. Kararlihgin bir sirketi nasil
ylkselttigine, strdUrtlebilirlikten inovasyona tim sireclerde sabirli
olmanin neler kazandiracagina ve tutku ile is yapmanin sonuglari pozitif
yénde ne kadar etkileyecegine iyi bir drnek Cargill. Dijitallesen diinyada
tanm ve gida sektdriindeki kiresel verileri iyi analiz eden, strdurulebilirlik
ilkesine siki sikiya bagli olan Cargill’de, Diinya Gida GunU gibi 6nemli
gunlerde de diinyanin sorunlarina kalici ¢ézimler getirmek icin projeler
gelistiriliyor. iginden gecilen dénemde gida israfina kiiresel boyutta dikkat
ceken sirket, tim lokasyonlarda gida atiklar, geri ddnisim ve atiklarin
onlenmesi icin génulltlik calismalarini destekledi.

Cargill Gida Turkiye ise 16 Ekim Diinya Gida Guni’nde, Turkiye’de gida
bankacihigini, global gida bankacilik agi tyeligi ile en iyi sekilde yuriten
Temel ihtiyac Dernedi’nin istanbul’daki ikinci destek marketinin acilisina
katkida bulundu. Ayrica, Diinya Gida Giini’'nde TIDER Genel Miidiri’nii
Bursa Orhangazi Fabrikasi'nda diizenledigi etkinlikte 6grencileri gida israfi
konusunda bilgilendiren sunumu ile agirlayan Cargill, dlizenledigi yarisma
ile de ortadgretim 6grencilerinin hayal glgclerini kullanarak misirin byuli
diinyasina yolculuk yapmalarini sagladi. Sirket, Ekim ayina damgasini
vuran Diinya Gida Giini etkinliklerinde TUGIS (Tuirkiye Gida isverenler
Sendikasi) ve Surdurulebilirlik Akademisi tarafindan bu yil 3’GncUsi
diizenlenen SirdUrtlebilir Gida Konferansina da sponsor oldu. Cargill
Gida Ortadogu Turkiye ve Kuzey Afrika Yonetim Kurulu Baskani Sayin
Murat Tarakgioglu ise konferansta diizenlenen oturuma konusmaci olarak
katildl.

Turkiye’deki faaliyet alanlarini insan gidasi, endustriyel Urtinler ve
hayvansal gidalar gibi genis bir yelpazeye tasiyan, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika bdélgesindeki Ulkelerin Tlrkiye’den ydnetimini Ustlenen Cargill
Tarkiye Ekibi’nin; yogun is temposu ile global momentumun en degerli
parcalarindan biri olduguna, Cargill Haberler Dergisi’nin bu son sayisini
okurken sizler de bir kez daha sahit olacaksiniz.

Esen kalin.
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AKTUEL

Gida bankalari bunlari
bilmenizi istiyor

Giinlimiizde diinyanin bircok lilkesinde
faaliyet g6steren gida bankalari, bulunduklari
toplumlardaki dezavantajh aile veya
bireylere temel gida ihtiyaclarinin karsilan-
masindaki en iyi uygulamalarin basinda
geliyor. Diinyanin en biiyiik gida bankacihigi
agi Global FoodBanking Network (GFN)
uyesi yerel gida bankalarina destek veren
Cargill, lilkemizde de istanbul Maltepe’deki
Destek Market ile gida bankaciliginin giizel
bir 6rnegini sergileyen Temel ihtiyag
Dernegi’nin kurumsal destekgileri arasinda...
Peki gida bankalar, bagiscilarin neleri
bilmesini bekliyor? Cargill, bu sorunun
yanitini, diinyanin farkh yerlerindeki
ortaklarindan ald.

Gida bankasina bagislamak Uizere hazirlaya-
caginiz bir market sepetinde neler olmal?
Uriinler gida bankasina birakildiktan sonra
neler oluyor? Yaptiginiz bagdis bir fark yaratiyor
mu?

Cargill, diinyanin bircok llkesinde destek
verdigi gida bankacilik agi yoneticilerine,
insanlarin, gida bankasi bagislari hakkinda
neleri bilmesi gerektigine iliskin goruslerini
sordu. Bakin gida bankalari, bagiscilarin neleri
bilmesini istiyor?

intiyac her yerde

Diinya Gida Programi’na (World Food
Programme — WFP) gore, diinya genelinde
795 milyon insan, bir diger deyisle her 9
kisiden 1’i aclikla karsi karsiya. Ustelik aclik
sinir tanimiyor, benzer sikintilar hem yiksek
gelirli hem dusuk gelirli Glkelerde gorullyor.
Hindistan’da her 6 insandan biri a¢c. ABD’de
ise her 8 kisiden biri, her 6 cocuktan biri
aclikla karsi karsiya.

Aslinda yeterince gida var ancak cogu israf
oluyor

Arjantin’deki Gida Bankasi Agr’nin Sorumiu
Muduri Natascha Hinsch, “Dinyadaki a¢
insanlarin beslenmesi icin yeterli gida var.
Ancak uretilen gidalarin 3’te 1’i ziyan oluyor.”
diyor. Ustelik bu gidalarin cogu ¢op sahalarina
atiiyor ve burada sera gazi Uretimine neden
oluyor.

Gida bankalarinin ‘ise yaradigi ispatlanmis bir
¢6zUm’ oldugunu dile getiren Hinsch’e gore,
gida bankalari, tiketime uygun gidalan
atilmadan 6nce kurtariyor.

05 Axtiel

Destek icerigi onemli

Gida desteklerinin cesitliligi ve saglikl olmasi
6nemli. Meyve, sebze, tam tahillar, az yagl st ve
yagsiz proteinlerin de bagislanmasi gerekiyor.

Ornegin ABD’deki gida bankalarinin tilke gapindaki
ag! olan Feeding America’da, toplanan gidalarin
%68’i ‘saglikl’ olarak kategorize ediliyor.

Kurulus 2025 itibariyla yilda 1,7 milyar 6gUn
sunabilecek kadar meyve ve sebzeyi bir araya
getirmeyi hedefliyor.

Gida bankalar zor bir is yapiyor

Bir bagista bulundugunuzda sizin isiniz bitiyor.
Gida bankalarinin isi ise bundan ¢cok daha fazlasini
kapsiyor.

Gida bankalari, yapilan bagislarla temin edilen gida
ve yemeklerin, ihtiyaci olan insanlara dagitiimasini
kapsayan lojistik bir isi Ustleniyor. Yalnizca Avrupa
Gida Bankalari Federasyonu (FEBA), glinde 2,9
milyon yemege es deger bir dagitim yapiyor.
Nakliye, bazi bdlgelerde gida bankalar agi
harcamalarinin %25’ini olusturuyor.

Bu uzmanlik gida bankalarina genis bir erisim alani
veriyor. Hindistan Gida Guvencesi Vakfi Baskani
Vandana Singh, “Verimli tedarik zinciri yénetimi
becerilerine ve gli¢ll ortak agina sahip gida
bankalari, en ¢ok ihtiyaci olan ve ulasilamayan

insanlara etkili bir sekilde gida ulastirma konusunda
devlet programlarina destek verebilmektedir.” diyor.

Gidanin 6tesinde hedefler

Gida bankalarinin toplumda ‘gidadan fazlasini
saglayan bir kurum’ olarak bilindigini séyleyen
FEBA Genel Sekreteri Patrick Alix, gida
bankalari icin “Goéndllileri ve ortak
kuruluslaryla muhtag durumdaki insanlara
umut veriyor ve sosyal kaynasma sagliyorlar”
ifadesini kullaniyor.

Aslinda, gidayi bagislamak sadece baslangic.
Arjantin Gida Bankasi Ag’'ndan Natascha
Hinsch, “Gida bagislamak cok 6nemli olsa da,
insan refahina olan bagliigimiz daha énemli.
Bu baglilik, gidalarin ara sira degil uzun bir
dénem boyunca dagitiimasini ve farkl sosyal
sorunlara ydnelik yenilikgi ¢éziimlerin bir
parcasi olmayi saglayacak” diyor.




AKTUEL

ikinci Destek Market acildi

Temel ihtiyag Dernegi (TIDER) 2015 yilinda Maltepe’de
actigr ilk Destek Market’in ardindan gectigimiz EylUl
ayinda Bagcilar’da ikinci Destek Marketi’ni acti.

Cargill, Maltepe Destek Market’in acilisinda oldugu gibi
Bagcilar Destek Market acilisinda da marketin
iklimlendirme ihtiyacina cevap verdi.

Cargill génulluleri ise gegtigimiz yil ilk kez kurumsal
katiim sagladiklari istanbul Maratonu’nda TiDER
yararina kosarak, Bagcilar Destek Market’in acilmasi
icin 10 bin TL’nin tzerinde bagis toplanmasina vesile
oldular.

Acllista konusan TIDER Yénetim Kurulu Baskani Hasan
Serhan Siizer; "ilk marketimiz ile 5 bin aileye ulastik.
Simdi Bagcilar'da ikinci marketimizi agiyoruz. Bu
market ile hedefimiz 100 bin aileye ulasmak." dedi.

Cargill Gida Tiirkiye TIDER'in kurumsal destekgisi
Sirket her firsatta TIDER yararina géniillii projeler

gerceklestiriyor. Y1l boyunca Destek Market’in en ¢ok
tUketilen, raflarda azalan Urtnleri gondlllerinin destegi

ile tedarik ederken, gidanin disinda giysi ve marketten yararlanan ailelerin cocuklari i¢in
oyuncak, kitap gibi ihtiyaclarina da destek oluyor. Maltepe Destek Market’te Cargill cocuk
oyun alani da bulunuyor.

istanbul Maltepe’de 2015 yilinda actigi Destek Market ile bugiine kadar 5 bine yakin
aileye, bagiscilarindan temin ettigi, degeri 1 milyon TL’nin Gzerindeki gida ve temel ihtiya¢
maddelerini ulastiran TIDER, diger yandan Destek iK uygulamasi ile de 50’nin lizerindeki
kisinin istihdamini da gergeklestirdi. TIDER, insan kaynaklari alanindaki uygulamasi ile
GFN’nin bu yil ilk kez diizenledigi inovasyon Odiilleri'nde ise birinci oldu.

"Tirkiye'nin Yag Turkiye'nin Ustalanyla" Bulusuyor

2014 yilinda gerceklesen satin alma sonrasi Cargill Gida Ortadogu, Turkiye ve Kuzey Afrika ailesine katilan Turyag, Turkiye’de pazar lideri olma
hedefine dogru emin adimlarla ilerlerken, her gegen gtin gelistirip zenginlestirdigi yenilikgi Grliin portféylyle sektore yeni bir soluk ve dinamizm
getirirken, son etkinlik serisi ile Turkiye'yi gezerek ustalarla yaptigi bulusmalar ile adindan séz ettiriyor.

“Turkiye’nin Yagi Tarkiye’nin Ustalariyla” sloganiyla ilk usta bulusmasini 25 Eylul Pazartesi giini istanbul Avrupa yakasinda gerceklestiren Turyag
10 Ekim Sali giint Istanbul Anadolu yakasinda yaptigi bulusmayi 12 Ekim Persembe giint de Bursa'ya tasidi. Aralik ayl sonuna kadar Ankara,
Adana, Antalya, Samsun ve Izmirli ustalarla da bir araya gelecek olan Turyag etkinlik serisinin detaylarini sosyal medya hesaplarindan da anbean

duyuruyor. (@turyagpastacilik)

Hos geldin Kokteyli ve zengin pastacilik Grlnleri ikram bUfesi ile baslayan etkinlikler, Satis ve Ar-Ge sunumlarinin ardindan Turyag ustalarinin teknik
artin uygulamalari ile devam ediyor. Bulusmalarda vazgecilmez lezzetlerden kuru pogaca ve yogurtlu pogacanin yanisira, biscottiye yeni bir soluk
getiren tuzlu biscotti uygulamasi teknik sunumlari yapiliyor ve strpriz konuklar da yer aliyor. Etkinlikler degerli ustalarla beraber yenen aksam

yemeginin ardindan son buluyor.

Aktiiel 06



AKTUEL

Cargill Gida METNA, iran ICF
Fuarr’nda yerini aldi

Cargill Gida Ortadogu, Turkiye ve Kuzey
Afrika, iran'in en buytk gida fuarlarindan biri
olan International Confectionery Fair - ICF'te
musterileriyle bulustu. 15-18 Eylil tarihleri
arasinda Tahran Uluslararasi Fuar Merkezi’nde
gerceklesen fuarda, Cargill standinda gida ve
icecek Ureticilerinin dncu isimleri agirlandi.
Ayni zamanda 4 glin boyunca pazar
ihtiyaclarina cevap veren 10'u askin yenilikci
prototip Ureticilerin begenisine sunuldu.

Cargill Surdirilebilir Gida Konferansi’na Katildi

Sirdurilebilir Gida Platformu tarafindan, Dinya Gida Ginl Bulugmalari
kapsaminda diizenlenen Surdurulebilir Gida Konferansi; saglikli, gtivenilir
ve ulasilabilir gida hedefi dogrultusunda; is dlinyasi, kamu, bilim ve sivil
toplumun ulusal ve uluslararasi uzmanlarini bu yil 3’tncl kez bir araya
getirdi.

Konferansa Cargill Bronz Sponsor olurken, Cargill Gida Ortadogu,
Turkiye ve Kuzey Afrika Yonetim Kurulu Baskani Murat Tarakgioglu ise
konferansin, “Gida Sanayinde Degisimin Parametreleri: CEO Ajandasy”
oturumuna konusmaci olarak katildi. Oturumda yaptigr konusmasinda
surdurdlebilirlik igin tarimda dijitallesmenin énemine deginen Tarakgioglu;
“Bu alandaki verilerin saghkh toplanmasi ve islenmesiyle torun-
larimizin neyle ve nasil besleniyor olacagini tahmin etmek ve
siirdiiriilebilirligi genisletmek miimkiin. Tek tusla ileride tarimda
neler yapilabilecegini diisiinmek beni heyecanlandiriyor” dedi. Diinya
tarimda dijital dontsimi konusurken glindemi kacirmamak gerektigini
belirterek, “Gidanin siirdiiriilebilirligi icin de teknoloji yatirnmlarinin
6nceliginin arttiriimasi, tesviklerin bu alanlara kaydiriimasi isabetli
olacaktir” diye konustu.

Murat Tarakgioglu Cargill’deki strdirilebilirlik galismalar igin ise su
acliklamalarda bulundu: “Cargill olarak sirdurilebilirlige yatinm yapmaya
devam ediyoruz. Bunun bir sosyal sorumluluk degil zorunluluk oldugunu

To fink the 4 main
oed building blocks
with a plant-darived

ingradient portfolio

aligverisinde bulundu.
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dusinuyoruz. Surdurilebilirlik birgok agidan énemli.

Son dénemde ham madde fiyatlarinda yasanan disusler ilk bakista
sanayici agisindan iyi bir durum gibi degerlendirilse de bir sonraki sene
fiyati disen GrGnln Uretimi azalacagindan, fiyatlarin tekrar yukariya dogru
cikacagi distnildiginde durumun farkh oldugu anlasilabilir.

Bu acidan, tarim ve sanayi is birligiyle gida ve tarim Urtnd Uretilmesi cok
6nemli bir unsur. Strdurllebilirlik konusunda 6zel sektér ile kamunun is
birligi yapmasi elzem."

is glivenligi konusuna da dikkat ceken Tarakgioglu “En degerli kaynak
insan. Bu kapsamda en yiksek dncelikli konularimizdan biri de uzun
dénemdir sirdirdigumiz ‘Sifir Kaza’ is glivenligi politikamiz.” dedi.

Kivam verici ¢6ziumler Dubai ve Riyad'da tanitildi

Cargill Gida METNA, 25-27 Eylill tarihlerinde Dubai ve Riyad'da iki farkli Kivam Verici Uriinler
Semineri diizenledi. Seminere bdlgenin dnde gelen siit Urlinleri ve icecek Ureticileri katildilar.
Cargill'in Kivam Verici Urlinler portfoyl tanitildi ve yeni proje gortiismeleri yapildi. MUsteri etkinliklerine
ilgi oldukga buylk oldu. Suudi Arabistan'in dnde gelen st Urtnleri ve icecek Ureticileri ile peynir
Ureticileri katilirken Dubai'de diizenlenen etkinlige ise Birlesik Arap Emirlikleri’nin gii¢li sit Griinleri
Ureticileri yogun ilgi gosterdi. Cargill Gida METNA'nin ev sahipliginde gerceklesen etkinliklere Cargill
METNA ekibinin yani sira Cargill Kivam Verici Uriinler ve Fonksiyonel Sistemler is birimi uzman
isimlerinden Benoit Henne ve Fabien Bouron da bizzat katilarak musterilerle biraraya gelerek fikir



AKTUEL

Master of Cake Ankara'da Turyag Ruzgari!

Gectigimiz yil Samsun'da diizenlenen ve pasta figlrl ustalarn arasinda
blyik ses getiren Master of Cake Yarismasi bu yil yarisma duraklarina
Ankara'yl da eklerken, Turyagd da birbirinden yetenekli pasta ustalarinin
yaristigi bu gérkemli etkinlige sponsor olarak destek verdi.

23 Eylul Cumartesi giint Ankara Latanya Otel’de gerceklesen pasta
yarigmasina Turkiye'nin doért bir yanindan 200'tn Uzerinde usta birbirinden
ilging pasta tasarimlariyla katilirken, Turyad da yarismaya fuaye alaninda
actigi stant ve standinda dizenledigi kurabiye stisleme sovlariyla renk
katti. Turyag Pastacilik Ustalarinin konuklar agirladigi standinda stirpriz
konugu ise yarismanin juri Gyelerinden Royal Kurabiye Sisleme Hocasi
Cangul Daglarasar oldu. Cangiil Hoca'nin da slisleme tekniklerini
gosterdigi stantta Turyag Ozel ile hazirlanan leziz kurabiyeler ve receteler
de pastaciliga gonul vermis 500'Un Gzerinde konukla paylasildi.

Modern Ambalaj Orhangazi Fabrika Ziyareti

Cargill, oluklu mukavva ambalaj Uretiminde Turkiye’nin énde gelen sirketi Modern Ambalaj ile 2015 yilinda baslattigi tedarik strecinin ikinci yilini
geride biraktl. ilk tiretimine 1997 yilinda kurulan Corlu tesisinde baslayan, Bursa tesisinin sirkete katimasi ve Manisa, Kayseri, Gebze, Eskisehir
tesislerinin aciimasi ile 535.000 ton/yil Uretim kapasiteli TUrkiye’nin en blyuk oluklu mukavva sirketi haline gelen Modern Ambalaj ile verimli is birligini
Orhangazi’deki Misir isleme Fabrikasi’ni tanitan etkinlik ile daha sicak bir platforma tasidi.

Modern Ambalaj yetkililerinin katildigi Bursa Orhangazi Misir isleme Fabrikasi ziyaretinde, Cargill nisasta Uretim stireci hakkinda detayli bir sunum
yapti. Ardindan misafirleri icin fabrika turu diizenledi. Fabrika turunda misafirler nisasta Uretim asamalarini somut olarak gdézlemleme firsati buldular.
Modern Ambalaj yetkililerinin sorulari Nisasta Proses Gelistirme Muhendisi Gizem Uzun ve fabrika ekibi tarafindan cevaplandirildi.

Modern Ambalaj'dan ziyarete katilan dretim ve kalite departmani personeli ziyaretten oldukga memnun olduklarini dile getirdiler. Modern Ambalaj
Corlu Fabrikasi Kalite Yoneticisi; "Bu ziyaret ile nisasta tedarik¢imiz Cargill'i cok daha yakindan tanima imkani bulduk. Cargill'de tstln kalite standart-
larinda nasil Uretim yapildigini, son derece modern bir fabrikanin nasil isletildigini ve is sagligi ve glivenliginin en Ust dizeyde nasil saglandigini
gbrmek bizleri cok mutlu etti. Cargill ekibine tesekkurler." agiklamasinda bulundu.
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DUNYADAN

Su iirtinlerinde siirdiirilebilirlik

Cargill, su iriinleri siirdiiriilebilirligi konusunda gelisim gosterdigini
bir rapor ile acikladi. Su iiriinleri beslenmesi alaninda siirdirilebilirlik
gostergelerinde olciilebilir ilerleme kaydedildigi belirtilen raporda;
gilivenlik, tedarik ve inovasyon konusunda yapilan giincellemeler
vurgulandi.

Kuresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative, GRI) Standartlari’na gére
hazirlanan entegre bir rapor olan Cargill Su Uriinleri Stirdirilebilirlik Raporu, 14
Haziran 2017 tarihinde yayinlandi.

Cargill Su Uriinleri Beslenmesi Genel Miidiirii Einar Wathne, “Siirdiiriilebilirlik
uygulamalarini 2015 yilinda satin aldigimiz uluslararasi su Urlnleri yetistiriciligi
endustrisinin énde gelen, glvenilir yem ve beslenme tedarikgisi EWOS’tan Cargill
Su Uriinleri Beslenmesi’ne yaymak ve daha ¢ok igletmeyi buna dahil etmek icin
calistik. Simdi Cargill olarak, strdurllebilir tedarik zincirleri gelistirmek amaciyla
blytkliguimuzu, kiresel bilgi birikimimizi ve iligkilerimizi kullanmak icin essiz bir
konumdayiz.” diye konustu.

Cargill Su Uriinleri Beslenmesi, baliklarin kesiminden artan parcalar da dahil olmak
Uzere, balikcllik faaliyetlerinin yan trtnlerini kullanarak yem baligina olan baglhhgi
azaltmayi hedefliyor. Firma, kaliteli bilesenler gelistirmek igin tedarikgileriyle birlikte
calistyor. 2016 yilinda baliklarin kesiminden artan et ve yaglar, toplam deniz
kaynakli bilesenlerin %33’linl sagladi. Bu oran 2013 yilinda %32, 2010 yilinda
%21°di. Kesimden artan parcalarin kullaniimasi, bu amagcla kullaniimadiginda ¢épe
gidecek kaynaklarin degerlendiriimesini de sagliyor. 2016 yilinda su Urlinlerinden
elde edilen ham maddelerin %90’1, IFFO RS sertifikaliydi.
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Biyo-endustriyel trlin yelpazesi daha da guclendi

Cargill, ABD’nin Arkansas eyaletinin Rogers sehrinde bulunan
BioBased Technologies firmasinin bitkisel esasli poliol uiriin hatti
Agrol’'u® ve diger varliklarini satin alarak, biyo-endiistriyel tiriin
yelpazesini giiclendirdi. Satin alma, mevcut miisterilere yonelik
biyolojik esasl iiriin seceneklerini cogaltiyor ve firmanin yeni
piyasalara girmesine olanak taniyor.

Cargill’in BiOH® Urlin hatti, yatak, mobilya ve otomotiv koltugu gibi cesitli esnek
koépuk piyasalari icin biyolojik esasli polioller tretirken, BioBased Technologies
kopuk sektoriine ve diger endustriyel piyasalara dogal polioller saglyor.

BioBased Tecnologies’in essiz isleme modelini Cargill’'in kiiresel imalat kapasitesiyle
birlestiren ve iki kurulusun strdurdlebilir kimya uzmanligini giclendiren satin alma
ile Cargill, performanstan édiin vermeksizin petrol poliollerine bagimlilig azaltan
dogal poliolleri daha fazla kullanan trtinleri musterilerine sunabilecek. Cargill’in
uygulamalarini képlk piyasasinin étesine; elastomerler, yalitim macunlari, kaplama-
lar, baglayicilara ve yapistiricilara tasimasina olanak taniyacak satin alma, ayrica
s6z konusu endustri alanlarindaki surdurdlebilirlik galismalarinin artmasina da yol
acacak.
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Ciftci aileler suya kavustu

Tanm toplumlarini destekleme s6ziiniin arkasinda duran Cardgill,
Hindistan’da Karnataka’nin Bannikodu kéyiinde ciftcilikle gecimini
saglayan ailelerin yasadigi 1.200 meskenin su sebekesini iyilestirdi.

Hindistan Karnataka’da bu yil uzun sireli kuraklik nedeniyle ciddi boyutta su
kesintileri yasaniyor. Suyun dagitimindaki diizensizliklere bagli su tedarik sorunu
nedeniyle, Bannikodu kdyu sakinleri, bu yaz yeterli suya erismekte oldukga blyuk
zorluklar yasadi. Ciinkl kéyln asagisinda yasayan aileler, koyin tst kisminda
yasayan ailelere kiyasla daha fazla miktarda suya erisebiliyordu.

Cargill, kdy icerisinde gerginlige de neden olan bu durum Uzerine, kdyin su
sebekesinin yenilenmesi talebini yanitsiz birakmadi.

SAATHI Projesi kapsaminda Davangere’deki 5.000 ciftci aile ile birlikte calismayi
hedefleyen Cargill, Bannikodu kdylindeki 1.200 ciftgi ailenin suya erisimini iyilestir-
mek igin ylzlerce metre uzunlugunda su borusu dosedi. Koyilin asagisinda bulunan
mevcut sondaj kuyusu, daha yukaridaki su deposu ile baglanarak yakindaki evlere
sebeke suyu ulastirimasi saglandi. Artik koylUler evlerinin disindaki ortak cesmelere
gitmek zorunda kalmadan evlerine gelen suyu kullanabiliyor.

Cargill Asya Pasifik’in CEO’su Peter Van Deursen, “iginde galistigimiz ve yasadigimiz
yerlerdeki toplumlara yardim etmeyi hedefliyoruz. Su kaynaklarinin iyilestiriimesi,
Cargill'in diinyayi guivenli, sorumlu ve surdirilebilir bir yolla besleme galismalarinin
6nemli bir pargasli.” diye konustu.

Cargill Protein Kolombiya'da

Cargill, Kolombiya’nin en biyiik tavuk ve islenmis et liriinleri
tireticilerinden biri olan Pollos El Bucanero S.A.’y1 (Bucanero
Chicken) satin aldi. Satin alma, Cargill’in Latin Amerika’da bulunan
miusterilerine daha iyi hizmet vermesine ve ekibine 5.000 calisan
daha katmasina olanak tanidi.

Cargill, Pollos El Bucanero’yu (Bucanero Chicken) satin alarak, kiresel protein
isletmesini Kolombiya’ya da géturdu. 30 yillik tecriibeye sahip olan Kolombiya
merkezli Pollos El Bucanero, llkenin birgok bdlgesinde gida hizmeti sunan
firmalarin ve perakendecilerin tercih ettigi Grtinler Uretiyor. Firma misterilerine
yuksek kalite protein Urtnleri sunabilmek icin Ulkenin farkli yerlerinden 170 giftlikle
calisiyor. Pollos El Bucanero; Kosta Rika, Guatemala, Honduras ve Nikaragua’daki
isletmeleri kapsayan Cargill Protein, Latin Amerika’nin bir parcasi olarak faaliyet
gbsterecek.

Cargill Protein Latin Amerika Baskani Xavier Vargas, “Protein isletmemizi Kolombi-
ya’'ya da getirerek Latin Amerika’daki operasyonlarimizi blyttmuUs olmaktan dolayi
mutluyuz. Bu piyasaya girerken, 50 yildan fazla bir stredir 4 kitada protein alaninda
calisarak kazandigimiz deneyimi de buraya tasiyoruz. Bu kiresel varlik ve Latin
Amerika’nin diger boélgelerindeki genis ¢apl ¢alismalarimiz, kalite standartlarinda
uzman olmamizi ve kulttrel agiz tadi farkliliklarini anlayabilmemizi sagliyor.
Kolombiyali tiiketicilerin tercih ettigi gidalari sunmayi ve protein segeneklerini
zenginlestirmeyi hedefliyoruz.” diye konustu.

5.000 galisana sahip Bucanero’nun satin alinmasi ile Cargill’in Latin Amerika’daki
14 ilkede, 200 tesiste sahip oldugu toplam calisan sayisi 35.000’e ¢ikti.
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“80’li yillarin basinda ablalarim evde kaset dinlerlerdi. ilk miizikle
tanismam onlar sayesinde oldu diyebilirim. Onlar ne dinlerlerse ben de
onu dinliyordum. Sonralari yabanci pop ilgimi cekmeye basladi,
Alphaville, Duran Duran, Bon Jovi ¢ok dinledim. Lise ¢aginda ilgim rock
miizige dogru kayd. Universiteye basladigimda 90’ yillarin ortalarinda
ise Depeche Mode hayranligi mizik yolculugumda benim igin bir donim
noktasi oldu. Depeche Mode, elektronik altyapisi ile alternatif mizik
sunuyordu ve bu muizik tarzi beni giderek kendisine ¢ekti.”

Disk Jockey (DJ), “muzik akisini kontrol eden, parca seciminde ve
parcgalar arasi gegislerde uyum saglamakla gorevli kisi” olarak tanimlani-
yor. Genellikle eglence mekanlar ve mizikli restoranlarda, giinimizde
yayginlasan ev partilerinde ya da digtnlerde DJ’ler, mlizik eserini bazen
dogrudan ¢ogu zaman da miksleyerek sunuyor dinleyenlere. Yasin yillardir
yaptigi DJ’ligi kendisi icin tanimlarken oldukga miitevazi. “Yari profesyo-
nel DJ’'im”, diyor. Oysa ki siki bir DJ’lik egitimi alan Yasin, sayisiz muizik
performansi gercgeklestirmis ve binlerce mizikseverin begenisini almis.

“Gulnde 4 saatten fazla muzik dinleyen birisi; profesyonel bir dinleyici
olarak kabul edilir. Bu Ust seviye bir dinleyici olmanin kriteridir. Béyle bir
jargon var DJ’ler arasinda. Gunde 3-4 saat muzik dinliyor, diinyadaki
listeleri takip ediyordum.

80’li, 90! yillarda pek gok sey gibi muzige erisim de kolay degildi.
Internet, 90’h yillarin sonunda bu imkani sagladi ve internet ile DJ’lik de
gelismeye basladi.”

DJ’likteki asll gelisimini saglayan ise egitim icin ABD’ye gitmesi olmus.
New York’ta kaldigi 2002-20083 yillari, 0 zamanlar popller olan CD’leri
Turkiye’de bulmanin ¢ok zor ve pahali oldugu yillardir. Manhattan’da gittigi
bir barda, farkll bir mizik ttrlyle, House mizik ile tanisir. Biraz arastirinca,
House mizigin 80’li yillarin basinda Amerika’dan dinyaya yayilmaya
basladigini, Tlrkiye’de ise daha yeni yeni popllerlestigini gorir. ABD’den
donUste bir slire internetten buldugu parcalar dinlemekle yetinen Yasin,
gittigi bir spor merkezinde House miizik calan usta bir DJ ile tanisir. Kendi
ifadesiyle “Hakan abi” ile derinlesen mizik sohbeti, bu ise merakli kisilerle
birlikte egitim almaya kadar varmis. isin ustasindan plak ve CD calmayi,
DJ ekipmanlarini, miksleri 6grenir; hocasinin tavsiyesiyle, mizik tretimi
de yapan, performans gosteren DJ’lerin yaptigi sarkilarin, setlerin oldugu
internet sitelerini takibe baslar.
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“House miizikte karar kildim”

“Hakan abi, ‘Muzik tarzi zamanla oturan bir
sey. Hem muzigin gelismesi hem kulagin
gelismesi ile insanin mizik tarzi oturur’ derdi.
Dedigi gibi de oldu. Bir sene icerisinde en ¢ok
calmak istedigim muzigin, deep house, tech
house gibi tirleri de olan House mizik
oldugunu gérdiim ve galmaya bagladim.”

“Herkesin basini sisirdim”

Mdizik tarind belirleyen Yasin’in karsisina
buyuk bir firsat ¢ikar. Ciktigi Singapur
seyahatinden U¢ bavul dolusu DJ ekipmanlari
ile doéner. “Ekipmanlari kurdum ve evde
herkesin basini sisire sisire calmaya basladim
diye anlatiyor o glinleri. Ardindan profesyonel-
lesebilmek adina 2007 yilinda Bilgi Universite-
si’nde Turkiye’'nin ilk ve en iyi DJ’leri arasinda
yer alan UnlU bir ismin ders verdigi DJ Akademi
adli uzun soluklu bir sertifika programina
basvurur.

“Ben programdaki diger arkadaslara gore biraz
daha ilerideydim. Glnkl evde ekipmanim vardi,
neden keyif aldigimi biliyordum. 12 haftanin
sonunda bir yerlerde galacak haldeydim.
Hakan Tarkurer, ‘Sen hazirsin bu ise, sadece
tek eksigin tecribe. Tecriibe edinmek ister
misin?’ diye sordu ve beni, ¢esitli mekanlarda
performans yapan Main Production adl DJ
ekibine katilmaya cagird1.”

Boylece o zamana kadar sadece House mizik
calan Yasin, farkli mizik trlerinin tercih edildigi
partilerde, digunlerde DJ'lik yapmaya baslar.
Aradan gecgen 2-3 yilda tecrlibe kazanirken,
ciddi bir mizik arsivine de sahip olur.

Bir program 6ncesi miizik tiiriinii ve
sarkilari nasil belirliyorsun?

Bir kullipte sadece house muzik ¢aliniyordur,
insanlar Yasin Karakas ya da Hakan Turkdrer’in
muzigini bilerek geliyordur. Buralarda ¢almak
her zaman rahattir. Ama bir ev partisine, gece
icinde ¢ok farkli tirlerin calindidi bir kullibe, bir
diglne gittiginiz zaman oranin farkl bir hikayesi
var. Mozaik bir yapida herkese hitap etmek
Uzere bir house mizik tutkunu olarak hedefte-
siniz ve o an sizin en blylk avantajiniz
arsiviniz. Elinizde 20-30 bin pargcadan olusan
sonsuz bir arsiv var. ‘Benim mizigim bu, ben
bunu calarim’ derseniz, o mekani 15 dakikada
bosaltabilirsiniz. 2-3 senelik bir tecriibeden
sonra artik nerede, ne galabilecegimi gérdim
ve buna goére de kendimi dizayn ettim.
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‘Dogru muzigi nasil seciyorsun’ derseniz, bu
isin ylzde 90’ kitle iletisiminden gegiyor.
Karsinizda, yabancilarin ‘crowd’ dedikleri bir
kitle var. Siz DJ olarak bu kitleyi cézmekle
yUkimlUsiniz. Gidecegim yer 6rnegin sadece
house muizik ¢alinan bir kuliip degilse, mutlaka
once gidip bir 6n kesif yapiyorum. Kag kisi
geliyor, yas ortalamalari nedir, ne tiir mizikler-
den hoslaniyorlar gibi 6n bilgiler aliyorum. Bu
tlr yerlerde galacagim pargalari dnceden
distiniiyorum. insanlarin beden diliyle, DJ ile
olan iletisimlerinden bir seyler kapiyorum. Farki
belirleyen sey, kitlenin enerijisi ve sizin kitleyi ne
kadar ¢6zilp, ¢cbzemediginiz...

Kitle iletisimi ile insan psikolojisinin sentezi

Ne olursa olsun, gecenin sonunda geldigimiz
yer; insanlar eglendi mi, eglenmedi mi?
Sonugcta bu hizmet sektérl ve sizin yapmaniz
gereken o kitleyi eglendirmek... insanlari
ylizde 100 memnun etmeniz mimkin degil.
Yizde 90’a ulastigim zaman kendimi mutlu
saylyorum. Surekli insanlarin beden dilini
¢6zmeye, nasil ilerleyebilecegimi cézmeye
calistyorum. Bu kitle iletisimi ile insan psikolo-
jisinin tam bir sentezi... Hem tecribenizle,
hem arsivinizle hem de kitle iletisimiyle bu isi
¢6zUp, en dogruyu yakalamaya calisiyorsunuz.
Bu isin 6zl bu. Her gecenin, her mekanin, her
kitlenin ayri bir hikayesi var DJ’likte ve siz,
oraya gelenlere o hikayeyi anlatmak zorun-
dasiniz.”

Miizik bir keyif!

Yasin’e, “DJ’likte keyif noktasi ne? DJ
neden keyif alir?” sorusunu da yoneltiyoruz:

“DJ olarak bir mekana gidiyorum ve caldigim
muzikten ben de keyif aliyorum. DJ’in bittin
cikis noktasi, karsisindaki insanlari galdigi
muzikle eglendirmesi, keyif almalarini sagla-
masi. Mlzik bir keyiftir. DJ olarak siz orada
insanlarin keyif almasini, eglenmesini
amacliyorsunuz. Elinizde sinirsiz bir arsiv var
ama bir gecede en iyi 100-150 pargayi bulup,
insanlari eglendirmeye c¢alisiyorsunuz. Ben
karsimdaki kitleyi ¢6ziip, o kisileri eglendirebili-
yorsam ve gecenin sonunda insanlar gelip de,
‘Tesekkir ederiz, ¢cok eglendik, keyif aldik’
diyorsa, o an her seyi unutuyorsunuz. Benim
icin haz odur.”
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Ya telif haklan?

“Muzikte bu hala bir sorun. Gelisen teknoloji sayesinde her tur mizige
her yerde internetten ulasip, Ucretsiz olarak indirebiliyorsunuz maalesef.

Ben buna sicak bakmiyorum ve tamamini para vererek almayi tercih
ediyorum. Emege saygl duymak lazim. ‘Cok kontrol ediliyor’ denilmesine
ragmen hala cok fazla bosluk var bu alanda. Ustelik bu sikintilar diinyanin
her yerinde var”

Peki Yasin Karakas, bu hobisinin is yasantisinda avantajlarim gérdii mii?

“Bu bana isimde de buyuk katki sagladi. Kitleyi izleme aligkanhgi, daha

etraflica distinmemi, kimsenin gérmedigi seyleri gormeme yardimci oluyor.
Satigla bunu bagdastirnrsak, ben bir insanla iletisim kurmanin bircok sekli
oldugunu distnltyorum. Karsindaki sadece igle ilgili konusabilecegin
birisi olabildigi gibi, hobiler ya da aile, cocuklarla ilgili ortak bir konu
bularak iletisim kurabiliyorsun.

Tark kilttrt gibi Akdeniz ve Ortadogu sentezli bir kiltir cografyasinda,
iletisimin gok daha 6énemli oldugu bir alanda ¢alisiyorum. Dolayisi ile
isime sadece satis olarak bakmiyorum. iletisimimizin yiiksek, insani
iliskilerin cok 6dnemli oldugu bir is yapiyoruz. Bu yiizden de iletisim
yetenegdi cok 6nemli bizim icin... Asil meslegim ve DJ'lik becerilerim
iletisim yetenegimi her zaman gelistiriyor. ”

Universite yillarinda basketbol, sonrasinda bric
ve nihayet miizigin hayatinda yer aldigini
soyluyor Yasin ve ekliyor:

“Muzikle tanisinca ¢ok keyifli, ulasabilecegim bir
hobi oldugunu gérdiim. Her insanin giinliik
stresleri olabiliyor. Cogu zaman bu stresi
atabilecegimiz hobilere ihtiyacimiz oluyor. Ben
bir yerde performans sergiledigimde, mizigimi
caldigimda, o kabin, hayatta her seyi
unuttugum tek yer oluyor. Beni psikolojik olarak
cok rahatlatiyor. insanin bdyle bir hobisinin
olmasi, insanlarla paylasabilecegi bir hobisinin
olmasi ayri bir keyif. Clinkl insanlarin dinle-
dikleri muzik ile eglenmeleri, keyif almalar
benim mutlulugumu daha da arttiriyor. Bu
yuzden DJ’ligin ayni zamanda gok hiimanist bir
is oldugunu distntyorum.

DJ’likte bu noktaya gelmemdeki en buyutk
sebeplerden bir tanesi, bu ise duydugum
tutkuydu. Kendimce ¢ok basaril bir yere
geldigimi distiniyorum. Hem yari profesyonel
olarak yaptigim bir is, hem hobi hem kafami
dagitan bir mesguliyet.”

Ortaokulda flitten baska higbir sey ¢almayan,
muzik dersinde notlari da stiper olmayan Yasin,
miizikteki yetenegini 30’undan sonra fark ettigi
icin hayiflansa da tutkuyla yapilan her isin insani
mutlu edecegine inaniyor.



KURESEL iINOVASYON ENDEKSI

Inovasyon diinyayi besliyor

Kiiresel inovasyon Endeksi, “Inovasyon diinyayi besliyor” temasiyla, diinyanin beslenmesi hedefine
ulagsmak icin inovasyonun éneminin altini ¢izdi. Endekse gore, 6nimiizdeki 20-30 yilik donemde, tarim
ve gida sektorii kiiresel talepte oldukga biyiik bir artisla, ayni zamanda artan rekabet ve dogal
kaynaklardaki azaligla karsi karsiya kalacak. Ana temasi, Cargill'in diinyanin giivenli, sorumlu ve
surdurulebilir bir sekilde beslenmesi amacini hatirlatan raporun detaylan dikkat cekiyor.

Diinya Fikri Miilkiyet Teskilati (WIPO), ABD Cornell Universitesi ve
INSEAD (The Business School for the World) is birligdi ile hazirlanan
Kuresel inovasyon Endeksi 2017, Haziran ayinda acikland. 128 farkli
Ulkenin ekonomisi, patent basvurularindan, altyapi ve egitim harcamalarina
kadar birgok 6lcltle incelenerek, dinyanin en yenilikci tlkelerinin de
siralandigi endeksin bu yilki temasi, “Inovasyon diinyayi besliyor” oldu.

Diinyanin en yenilikgi lilkesi

2011 yilindan beri diinyanin en yenilikgi tlkesi secilen isvigre, bu yil da
listede ilk sirayi ald. Isvicre’den sonra ilk 10’daki diger ulkeler; isvec,
Hollanda, ABD, ingiltere, Danimarka, Singapur, Finlandiya, Almanya ve
irlanda oldu. Endeksin son siralarinda ise Zambiya, Togo, Gine ve Yemen
yer aldi.

Tirkiye 43. sirada

2016 yilinda 138 (ilkenin incelendigi Kiiresel inovasyon Endeksi’nde
39,03 puanla 42. sirada yer alan Turkiye, 128 tlkenin incelendigi 2017 yili
raporunda 38,09 puan ile 43. siraya geriledi. Turkiye, Avrupa boélgesinde
kendi seviyesindeki lilkelerden Macaristan (39), Litvanya (40), Hirvatistan
(41) ve Romanya’nin (42) gerisinde kaldi.

Kuresel inovasyon endeksinde Ug sira yukselerek 22. siraya yerlesen Gin,
ilk 25’e giren tek orta gelirli ilke konumunda. Inovasyon agisindan
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gelismis Ulkelerle mesafeyi stirekli kapatabilen tek orta gelirli tilke olan
Cin’in siralamadaki yukselisi, inovasyona dayall gelisme politikasina
baglaniyor. Hindistan, Kenya ve Vietnam da, kendi seviyesindeki Ulkeler
arasinda inovasyon anlaminda éne ¢ikiyor.

Bolgesel olarak ABD ve Kanada, Kuzey Amerika’da ilk 2 sirayi paylasirken,
Kuzey Afrika ve Bati Asya bolgesinde ilk 3’te israil, Gliney Kibris Rum
Yénetimi ve Birlesik Arap Emirlikleri var. Avrupa’da isvigre, isvec ve
Hollanda, ilk 3 sirayi paylasan Ulkeler.

Tarim ve gida sistemleri lizerinde yenilik

inovasyon artan gida talebinin karsilanmasi igin gerekli tiretim artisi ve
surdurulebilir gida tretiminin gida sistemlerine entegre olmasi igin
olmazsa olmaz. Tarim ve gida sektoriniin iklim degisimine adapte
olmasi, iklim degisikliginin etkilerinin azaltimasinda oldukga &nemli.

Bu yil 10’uncusu yayimlanan rapor, inovasyonu “Tarim ve gida sistemleri
Uzerinde yenilik” konusunda ele aldi. Rapora gdre, énimuzdeki on
yillarda tarim ve gida sektdriinde kiresel talepte, sinirli olan dogal
kaynaklar i¢in girilen rekabette ve iklim degisikliginin etkilerinde 6nemli
bir artisla karsi karsiya kalinacak. inovasyon ise artan talebin karsilanmasi,
surddrdlebilir gida Gretimi, isleme, dagitim, tiiketim ve atik yénetimini
batinlestiren aglarin gelistiriimesine yardimci olmak igin gereken
verimlilik artigini sirdirmenin anahtari.



Tarim ve dunya genelindeki gida sisteminin 2050 itibariyla, azalan toprak
ve su kaynaklarini kullanarak 9,7 milyar insani besleyebilmesi gerekiyor.

Ekilebilir nitelige sahip alanlarin gogu halihazirda kullanildigindan,
tanmsal arazilerin genisletiimesi pek mumkin degil. Geriye kalan
topraklar ise ya sehirlesme icin kullaniliyor, ya da habitat muhafazasi,
biyolojik cesitlilik ve iklim degisimi gibi nedenlerle koruma altina alinryor.
Ustelik tatl su kaynaklarinin siirdiiriilebilir olmayan bir sekilde asiri
kullanimi nedeniyle, tarimsal Uretimde kullanilacak su miktari azaliyor,
gida glivencesi iklim degisimi ve belirsiz jeopolitik durumun artan riskiyle
karsi karsiya kaliyor.

Gelismekte olan bircok llkedeki beslenme aligkanliklarinin “daha fazla
hayvansal protein ve taze Urtin kullanma” yéniinde degisimi, azalan
kaynaklar ve artan nufusa iliskin kaygilari daha da arttiriyor. Bu nedenle,
protein, karbonhidrat ve besinlerin temel kaynagi olan trtnlerin tretiminin
artmasi gerekiyor. Tarimsal dretimi arttirmak icin 5 dnemli alanda surdurule-
bilir gelisime odaklanilmasi gerekiyor:

Halihazirda verimli olan kaynaklarin daha da fazla optimize
edilmesi;

Bati Afrika ve Giineydogu Avrupa gibi tarimsal kaynaklan iyi
durumda olan, ancak diisiik liretim yapan bélgelerdeki tiretimin
yogunlastiriimasi;

Kent ciftlikleri gibi yerel ve kontrollii cevre liretim sistemleri ile
yerel ve bolgesel piyasalara degeri yiiksek iiriinleri saglayan kapal

ortam yetistirme sistemlerinin yayginlastiriimasi;

Uretimin daha yiiksek seviyelere cikmasina olanak taniyan,
hastalik ve bécek gibi olumsuz etkiye sahip unsurlara karsi hassasi-
yeti azaltan, iyilestirilmis bitki ve hayvan genetigi;

Gida tedarik zincirinde daha yiiksek verimlilik ve daha diisiik atik
seviyelerinin yakalanmasi.

Dinyanin 2050 itibariyla 9,7 milyar niifusa ulasacak olmasi, iklim degisimi
ve kaynak kithginin etkileri, tarim sektérintn sirtina 6nemli bir gérev
yukltyor. Politikacilar ve paydaslarin dogru adimlari atmamasi halinde,
potansiyel kiiresel gida krizi icin sartlar uygun gérinlyor. Bunun 6nlene-
bilmesi icin énimuzdeki 30 yilda tarimsal Uretimde %70’lik bir artisa
ihtiyac var.

Genomik, yazilim, iletisim, lojistik ve teknoloji alanlarindaki gelismeler
sayesinde tarimsal inovasyonun hizi son 10-15 yillik dénemde artti. Ozel
sektdr bu gelismelerin arkasindaki itici gli¢ olarak karsimiza ¢ikiyor ve
tarimsal arastirma ve gelistirme harcamalarinin blyuk bir kismini Gstleniyor.
Kuresel 6zel sektér Ar-Ge’si, 2011 yilinda toplam 69 milyar dolarlik tarimsal
Ar-Ge’nin %55’ini olusturdu.

Son dénemde bircok ulkedeki kisitl mali kaynaklar, 6zel sektér Ar-Ge
blyUmesinin yavaslamasina neden olurken, bu bosluk; tarimsal inovasyo-
na dénuk 6zel yatinmlar, verimliligi ciddi sekilde arttirabilecek yeni
teknoloji ve Uretim teknikleri ortaya ¢ikartilarak dolduruldu.
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Daha basarili bir dunya icin
Cargill’de "MOMENTUM"

Diinyayi glivenli, sorumlu ve surdurilebilir bir sekilde beslemek mottosu ile faaliyetlerini siirdiiren
Cargill, Mayis 2017°de sona eren mali yili sonuclarini acikladi. Raporda; Cargill Yonetim Kurulu Baskani
ve CEO’su David MacLennan’in su sozlerine yer verildi: “Musterilerimiz ve diger is ortaklarimiz, Cargill’in
sundugu uzmanhga, givenilir marka kimligine ve ileriye doniik perspektifine deger veriyorlar. Diinya
standartlarinda isletmeler ingsa etme, sorunlarin listesinden gelme ve en 6nemli sorunlarin ¢cé6ziimlerinde
liderlik etme gibi firsatlar, cesitli yetenek ve deneyimlere sahip yeni nesil nitelikli bireyleri firmamiza
cekiyor. Bu yil yakaladigimiz ivme ile gurur duyuyoruz ve gelecegin gida sisteminin kurulmasina
yardimci oldugumuz icin hizla ilerlemeye devam etmek istiyoruz. ”

Cargill, 2017 yili finansal sonuglarini Agustos ayinda acikladi. Musterileri-
nin, is ortaklarinin ve faaliyet gosterdigi toplumlarin gelismesine yardimci
olmak yolunda kararlilik ile ilerleyen Cargill, hizli hareket kabiliyetinin
sonugclarini alyor.

Kesintisiz biiylimeye yatinm yapabilmek”
Cargill Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su David MacLennan ile Baskan

Vekili ve Finans Direktdri Marcel Smits tarafindan ortaklasa kaleme alinan
ve raporun girisinde yer alan, “Degisen sartlara uyum saglamak” baslikli

yazida, gecen yilin finansal sonuclarina iliskin su degerlendirmeler yapildi:

“Sirket binyesinde yaptigimiz degisiklikler, bizi icinde bulundugumuz
piyasalardaki firsatlardan azami diizeyde yararlanacak ve tarim, gida ve
beslenme alanlarinda benzersiz ¢cézimler sunabilecek sekilde hazirladi.
Piyasalarin hizli bir sekilde degismesi nedeniyle, musteriler ve diger
ortaklar Cargill’in sundugu uzmanlga, gtvenilirlige ve ileriye dénik
perspektifine deger veriyor.

iginde bulundugumuz ortam nasil olursa olsun, kesintisiz biiyiimeye
yatinm yapabilmek icin gelirlerimizi arttirmaya odaklaniyoruz.
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Diinya standartlarinda isletmeler insa etme, sorunlarin Ustesinden gelme
ve en 6dnemli sorunlarin bazilarinda déncilik etme gibi firsatlar, gesitli
kabiliyet ve deneyimlere sahip yeni nesil yetenekli bireyleri firmamiza
cekiyor. Bu yil yakaladigimiz ivme ile gurur duyuyoruz ve gelecegin gida
sisteminin kurulmasina yardimci oldugumuz igin hizla ilerlemeye devam
etmek istiyoruz.”

Deger yaratan entegre yaklasim

Cargill Raporu, finansal ve kurumsal sorumluluk performansini, amag ve
karlihkla kesisen odak noktasini yansitacak bir sekilde bir araya getiriyor.

iki yil 6nce, hizla degisen diinyada lider konumda olmak igin gerekli
donanima sahip, daha entegre, odaklanmig ve faal bir sirket olmak igin
yola ¢ikildigi vurgulanan raporda, su ifadelere yer verildi:

“Is birimlerimizi, belirli Griin hatlarina odaklanmis daha az sayidaki
kuresel gruplara topladik, karar verme surecini hizlandirmak ve hesap
verilebilirligi arttirmak icin liderlik yapimizi basitlestirdik. Tim portfolyo-
muzda piyasa lideri olma hedefiyle birlikte, blyime yolu gérmedigimiz
islerden ayrildik ve bu sermayeyi buytyebilecegimizi disindigimuiz
alanlara aktardik.



Diger taraftan, faaliyet gosterdigimiz her yerde uygulanan birinci sinif fark
yaratan kabiliyet ve sireclere sahip, entegre bir isletme firmasi haline
gelmenin tum faydalarini hayata gecirmek istedik. Cargill’in uzun zamandir
hakim oldugu sektérde fark yarattigi kabiliyet alanlar; ticaret ve risk
y6netimi, tedarik zinciri ve lojistik uzmanlig, bilesen ve formilasyon
gelistiriimesi gibi konular... Verimli tesis isletmesi ve islevsel paylagimli
hizmetler gibi alanlarda ise son yillarda énemli ¢calismalar yaparak ciddi
mesafe kaydettik. Strdrilebilirlik, dijitallesme ve analitik ile dnemli
konulardaki liderlik ise, endUstrimiz icinde oyunun kurallarini degistirmek
istedigimiz alanlar.

“Dunyayi beslemede lider sirket” hedefi

Bu isin merkezinde ise kurulusumuzun tamamen benimsedigi, yeniden
canlandirimig bir amag yatiyor: Cargill, diinyayi glivenli, sorumluluk
sahibi ve sirdurulebilir bir sekilde beslemede lider olacak. Buna, gida ve
tarim gibi istikrarli bir sekilde basarili oldugumuz sektérler dahil. S6z
konusu hedef; insan ve hayvan beslenmesi, veri ekonomisi ve sirdirile-
bilir Griin ve hizmetler alanlarindaki yeni firsatlar da kapsiyor. Her kosulda,
misterilerimize essiz sekilde hizmet vermemize olanak taniyan, kiresel
bir yetenek ve varlik agi olusturuyoruz.”
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Cargill’in milyonlarca kisiye dokunan katkilar

Mdsterilerine ve ortaklarina hizmet verirken, kendisini digerlerinden
ayiracak imkanlari tanimlayacak ve glgclendirecek yeni bir stratejik
istikamet belirleyen Cargill, 6ncelikle 1 milyar dolar degerinde yatinm ve
stratejik olmayan 700 milyon dolarlik varligi elden ¢ikartarak, is portfolyo-
sunu yeniden sekillendirdi.

Faaliyet gosterdigi toplumlara katkilarini da surdiren sirket, bu kapsamda
verimliligi arttirmak ve gezegeni korumak icin 650.000 ciftgiye iyi tarim
uygulamalari egitimi verdi.

Cargill, tedarik zincirlerinde orman kaybinin dniine ge¢cme hedefinde
ilerleme igin bir baslangi¢c noktasi olusturmak amaciyla, 1.900 tedarik
bolgesindeki 166 milyon hektarlik alani haritalandirdi.

Etki yaratmaya yonelik ortakhiklar
Dayanikl gida ve tarim sistemlerini aktif hale getirmek igin birgok paydasa
ve yerel ihtiyaglara uyumlu farkli yaklasimlara ihtiya¢ duyuluyor. CARE ile

50 yildan uzun bir suredir birlikte calisan Cargill, 2008 yilindan bugine,
bu ortaklik icin 18 milyon dolarlik yatirnm yapti.
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Ortaklik son 3 yilda giftgilerin verimliligini, piyasaya erigimlerini, ge¢im
kaynaklarini arttirarak ve bunun yaninda gida ve beslenme glivencesini,
toplum yénetimini ve egitim kaynaklarini iyilestirerek, 7 tlkede 300.000’in
Uzerinde kisinin hayatinda olumlu bir etki yapti. Bu yil, 2020 yilina kadar
tarimla ugrasan topluluklardaki toplam 1 milyon insana ulasma hedefiyle,
ortakliga 7 milyon dolarlik katki i¢cin adim atildi.

ABD Duinya Gida Programi (World Food Program USA) ile 6nimtizdeki 2
yilik dénemde Honduras, Kenya ve Endonezya’daki 100.000 8grencinin
faydalanacagi 1 milyon dolarlik okul yemegi programi baslatildi.
Beslenme egitimini, meyve ve sebzelere erigimi, diyabet énleme ¢alisma-
larini ve gida guivenligi dnlemlerini desteklemek icin Feeding America
araciligiyla 3 milyon dolarlk bir hibe duyuruldu. Avrupa’da ise gida ve
beslenme glivencesinden yoksun 43 milyon insanin bir kismina ulagsmak
icin, Avrupa Gida Bankalari Federasyonu ile birlikte gida bankasi yénetici-
lerine yonelik bir egitim programi gelistirildi.

2016 yilinda Cargill’in miisterilerinden aldigi édiiller:
Tedarik Zincirinde Siirdiiriilebilirligi ve izlenebilirligi Gelistirme Odiilii
Siirdiiriilebilirlik taahhiitleri nedeniyle, Tedarik Zinciri Ortakhk Odiilii

Gld_al glivenligi iq_ovasyonlarma yonelik gelistirdigi ortaklik modeli ile,
En lyi Tedarikgi Odiilii

is saghg ve giivenligi 6ncelik

Calisanlarinin ve yiklenicilerinin saghgi ve givenligini her kosulda 6n
planda tutan Cargill, sirket icin arac kullanirken, ahizesiz (handsfree)
cihazlar da dahil olmak lizere mobil cihaz kullanimini tamamen yasaklayan
kuresel glvenli arac kullanimi politikasini uygulamaya koydu. Sirket, kayit
edilebilir sakatlanma siklik oranini, gegen yil yine distrerek yeni bir rekora
imza atarken, 3 yillik 8lim orani da, ABD Is Giici istatistikleri Birosu
tarafindan bildirilen tim sirketlerin ortalamasinin altina dista.

Cargill, calisanlarina tim faaliyetleri proaktif bir sekilde analiz etme,
guvenli olmayan bir durumla karsilastiginda isi durdurma ve riski ortadan
kaldirmak veya azaltmak icin degisiklik yapma goérevini veriyor. Bu
cabalarla ve diinya genelinde uygulanan, endustrinin yénlendirdigi
programlar ve standartlarla birlikte, 81imli ve ciddi sakatliklara neden
olan tim kazalarin énlenmesi hedefleniyor.

Piyasalarda liderlik

David MacLennan ve Marcel Smits, rapordaki yazilarini, “Yeni bir mali
yila baglarken, Cargill icinde bulundugumuz piyasalarda lider konumda
olmaya hazirlaniyor. Amacimiza dogru ilerlerken, diinyaya katkida bulun-
dugumuzu biliyoruz. Ciftcilerimiz, musterilerimiz, toplumlar ve diger
ortaklarimizla birlikte ¢alisirken, blylUk adimlar atarak ilerlemek icin
sabirsizlaniyoruz.” ifadeleriyle tamamliyorlar.

KUTU... KUTU...

Cargill 2017 mali yili raporundan dikkat ¢ekici bazi satirlar séyle:
“Hizla degisen bir ortamda liderlik gérevini strdirlyor, her giin yeni
olanaklar yaratiyor, piyasalar genisletmek icin yeni ortaklarla temasa

gegiyoruz.

Diinya genelinde 2.000’i bilim insani, arastirmaci ve tamami alaninda
uzman kisilerden olusan 155 binden fazla ¢alisanimiz ile gurur duyuyoruz.

Dijitallesen tarim, 10 yil icinde 1 milyar insana gida saglayacak sekilde
Urtn verimlerini ylkseltme potansiyelinin oldugunu gdsteriyor.

2030 yilina kadar BM Surdirillebilir Kalkinma Hedefleri’ni uygulamak,
gida ve tarim alaninda 2,3 trilyon dolara es deger firsatlar yaratabilir.

Tedarik zincirlerimizdeki ormanlari korumaya yardimci olmak igin kiresel
olarak 148.000 ciftciye ulastik.

Gecgen yil fark yaratan programlarin gelistiriimesi igin 54 Utlkede 54.7
milyon dolarlik katkida bulunduk.

Tek bir odak noktasinda, diinyanin daha basarili olmasi igcin momentum
gelistiriyoruz.”
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Diinya kenti Istanbul’da bir lezzet
markasi: Saray Muhallebicisi...

istanbul’da yasayip da Saray Muhallebicisi’ni
bilmeyen yoktur herhalde... Kentteki 23 subesinin
her biri, 6zellikle damak tadina diigkiin olanlarin
ugrak yeri. Osmanh Saray Mutfagr’nin en 6zel tathsi
muhallebiyi, kendi ciftliginde Uretilen manda siitliniin
kalitesiyle misafirlerine sunan Saray Muhallebicisi,
tedarikci firmalarini da biiyuk bir titizlikle seciyor.

Saray Muhallebicisi’nin, 1935 yilinda “Bizim Muhallebici” adiyla baslayan
82 yillik yolculugunu, Topbas ailesinin Gglinct kusak temsilcisi, Yonetim
Kurulu Uyesi Turhan Topbas’la konustuk.

istanbul Universitesi ingilizce iktisat Bélimii mezunu olan Topbas,
isletme yliksek lisansini Amerika’da Atlanta Kennesaw State Universite-
si’nde tamamladiktan sonra bir slire Amerika’daki bir finans kurulugsunda
yatinm fonlari alaninda calismis. Ardindan Turkiye’ye dénerek aile sirketi
olan Saray Muhallebicisi’nin yénetiminde gérev almis. Sirketin mali igler
ve finansal yénetim konularinda calismalarini stirdiiren Turhan Topbas,
yatinm projeleri, kiralama ve mimari konularla da yakindan ilgileniyor.
Topbas, ayni zamanda Turkiye’nin en buylk manda ¢iftliginin de kurucu
ortaklarindan.

iste Turhan Topbas’la, muhallebi lezzetindeki tatl sohbetimiz:

Saray Muhallebicisi’nin lezzet yolculugu ne zaman ve nasil
baslamis?

Saray Muhallebicisi’nin temelleri, uzun yillar aile isi olarak sutlu tath ve
firncilik Uzerine galismalar yapan Artvin Yusufelili aile bUyUklerimize
dayaniyor. Dedemiz Hiseyin Topbas, 1935 yilinda Kasimpasa’da ‘Bizim
Muhallebici’ adiyla, ailenin ilk muhallebi dilkkanini agiyor. ilk Saray
Muhallebicisi’ni, 1949 yilinda Beyoglu istiklal Caddesi’nde agiyor ve
bugtinkli Saray Muhallebicisi’ne uzanan lezzetli tariflerin temellerini
atiyor.

Saray Muhallebicisi dedigimizde kac kisilik bir ekipten s6z
ediyoruz? Kag sube ile hizmet veriyorsunuz, yeni sube agma,
Istanbul disina genisleme planlariniz var mi?

Genel merkezimiz, Uretim bolimimuz ve subelerimiz ile toplam 1.350
kisilik bir ekipten s6z ediyoruz. Mandiramizi da dahil edecek olursak
1400 kisilik bir aileyiz.

Son olarak Vadistanbul AVM subemizle birlikte tamami Istanbul’da 23
sube ile hizmet veriyoruz. Yil sonuna kadar Kuctikyal Hilltown Avm ve
Yenibosna’da iki yeni sube daha agarak sube sayimizi 25’e ¢ikartacagiz.

istanbul disindaki sehirlerde de Saray Muhallebicisi agmayi diistiniiyoruz.
Yurt disindan da Saray Muhallebicisi’ne ciddi bir talep var. Ozellikle Kérfez
Ulkelerinden gelen talepleri degerlendirerek yurtdisinda da magaza agmayi
dusitntyoruz. Bu projeler degerlendirme asamasinda.

Meniiniizde neler var? En c¢ok siitlii tathlar mi hamurlu tathilar mi
tercih ediliyor?

GuUnln her saatinde herkese hitap edecek zengin Urlin ¢esitlerine sahip
bir menimuz var. Menimuizde, kahvalti, borek, sandvig, salata, diyet
Urtnler, yemek, sutlu tath, hamurlu tath, pasta, dondurma, glitensiz
Urtnler ve iceceklerden olusan genis bir yelpazede; 200’e yakin Uriin

cesidimiz bulunuyor.
Roportaj 22
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Mdusterilerimizden gelen talepler dogrultusunda menlimdizi birbiriyle
uyumlu tutmaya 6zen gdstererek zenginlestiriyoruz. Diger yandan Ar-Ge
calismalarimiz devam ediyor.

En 6zel Urlinlerimizin basinda tavuk etli gorba, tavuklu pilav, Saray
muhallebisi, kazandibi, firin siitlag, ekmek kadayifi, manda sttiinden
Saray yogurdu, Saray ayrani ve kaymagi, kol boregi, su boéregi ve Saray
doner geliyor. Sitli tath ve hamurlu tatlilar arasindaki ezeli rekabette,
musterilerimizin damak zevki belirleyici oluyor.

Muhallebi daha bebekken tanistigimiz bir lezzet aslinda. “Tiirk
Mutfaginda muhallebinin yeri nedir?” diye sorsak, neler soylersiniz?

Yuzyillar 6ncesine dayanan bir saray geleneginden séz ediyoruz.
Atalarimizdan bizlere miras olarak kalan Muhallebi; Osmanli saray
mutfaginda gok &zel bir yere sahip. Ozellikle padisahlarin davet-ziyafet
sofralarinda en ¢ok tercih ettigi tatli olarak biliniyor.

Herkesin severek yedigi, ailelerin cocuklarina yillardir glivenerek yedirdikleri
muhallebide akillara ilk gelen ve tercih edilen marka olmak, Saray Muhal-
lebicisi olarak bizlere gurur veriyor. 82 yildir ayni recete ve dogallikta
musterilerimize sundugumuz muhallebimize duyulan given, bizim i¢in
hakli bir gurur kaynagi. Yok olmaya yiz tutmus muhallebi kilttrant
yasatmak, yasatirken de kaliteden ve lezzetimizden 6diin vermemek ise
birincil hedefimiz.

23 Réportaj

Saray Muhallebicisi’nin lezzet sirrini sorsak...

Sirnmiz kaliteli ham madde, ustalik ve el emegi. Ama asil sirrmiz;
isimizde yarattigimiz aile ortaminda herkes sevgiyle calistigi igin, bu t¢
unsurun tathlarimiza benzersiz lezzetini veriyor olmasi.

Dedemizin bir lafi vardir; “Ben dokerek kazandim.” Dedemiz tadini
begenmedigi Grind déklp, yenisini yapardi. Biz de bu distura bagl
kalarak, lezzetini begenmedigimiz hicbir Urlini misafirlerimize asla
sunmuyoruz.

Saray Muhallebicisi icin miisteri memnuniyeti neyi ifade ediyor?

Musteriden ziyade “misafir” memnuniyetini esas aliyoruz. Stratejimizi de
bu dogrultuda uyguluyoruz. En iyi sunum ve hizmetle, misafirlerimize
keyifli bir lezzet deneyimi yasatmaya calisiyoruz.

Mdusterilerimizin beklentilerinin 6tesine gegcme ¢abamiz, bizi sistem ve
sureclerimizde hep daha iyiyi aramaya ydnlendiriyor. Her sikayeti bize
verilmis bir hediye olarak gorur ve mutlaka ¢éziime ulastiririz.

Kalite kriterleriniz neler?
Urtinlerimizdeki kalite kriterleri Tiirk Gida Kodeksi ve iSO 22000 standart-

lanidir. Marka olarak iSO 22000 Gida Giivenligi ve Kalite Yénetim Sistemi
Sertifikasi’na sahibiz.
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Gida Guvenligi Kalite Politikamiz; insan saghgina, gida giivenligine, kalite
ve hijyene azami Olctide dikkat gdstererek, mevzuatlara, standartlara ve
musteri beklentilerine uygun Uretim ve servis yapmayi amag edinmigtir.

Ham madde temin ederken nelere bakiyorsunuz? Hangi 6zellikteki
tedarikcilerle calisiyorsunuz?

Co6zUm ortaklarimiz blylk kurumsal sirketler. Verilen hizmetin Saray
Muhallebicisi kalite standartlarinda olmasina 6zen gdsteriyoruz. Tim
tedarikgilerimiz diizenli olarak satin alma ve kalite departmanimiz
tarafindan kontrol ediliyor. iSO 22000 kalite standartlarina uygun uretim
yapan, givenilir ham madde tedarikgileriyle ¢alisiyoruz. Cargill de bu
tedarikgilerimizden biri. Cargill’in Turyag markasini bugiin sektérde
duymayan, bilmeyen yok. isletmemizde bazi bérek gruplarinda Turyag
UrUnlerini givenle kullaniyoruz. Diger tUm tedarikgilerimiz gibi titizlikle
sectigimiz ve kalitesine giivendigimiz bir marka.

Gelelim Saray Mandira’ya... Giftlik ne zaman, nasil kuruldu? Bugiin
hangi 6lcekte devam ediyor?

Manda st bizim Gretimdeki ham maddemiz. Sutli tathlarimizi diger
firmalarin sttld tathlarindan ayiran en blylk 6zelligi, manda sitiinden
yapilmasi.

Silivri’deki mandiramizi; ana ham maddemiz olan manda sitinU Uretmek
ve ayni zamanda mandacilik kiltirini yasatarak gelecege de yatinm
yapmak amaciyla 2014 yilinda 210 dénUm arazide kurduk. Turkiye’nin en
blyik manda ciftligi olup, 1000’in Gzerinde manda ve 150’nin Uzerinde
inek bulunmaktadir.

Yuvarlak sagim Unitesi Rotary Sistemi’nin kullanildigi mandiramizda;
gunlik 3,5 ton sit Uretiyoruz. Urlinlerimiz icin st tedarikini mandira
Uzerinden karsiliyoruz.

Neden manda siitii? Farki nedir?

Manda suttinin faydalari anlatmakla bitmez. Manda sitlindeki protein,
mineral ve vitamin miktar, inek siitline gére daha fazladr. icerigindeki
kalsiyum ve protein deg@eri inek sitiine kiyasla en az iki kat fazla oranda
besleyicidir. En iyi kaymak manda sitiinden yapildidi gibi, manda
yogurdunun da antibiyotik etkisi vardir. Manda sitd, igindeki diisiik laktoz
(sut sekeri) degeri sebebiyle alerjiye neden olmaz. Vicut igin dogal bir
enerji icecegidir.

Biz bu ise basladigimizdan beri manda sttt kullaniyoruz. Kaliteli manda
suttine surekli olarak ihtiyacimiz var. Bu nedenle kendi besiciligimizi
yapmaya karar verdik. Ustiin kalite kosullarinda yetistirdigimiz, 6zel
yemlerle ve dogal ortaminda biyuttigimuz hayvanlardan, yiksek
kalitede manda sutul elde ediyoruz. Subelerimizde, bu sitle yaptigimiz
kaymak, yogurt, ayran, stli tathlarimizi musterilerimize sunuyoruz.

Son olarak Tirklerin tath, 6zellikle siitlii tath yeme aligkanliklari icin
neler soylersiniz?

Diyetin en masum tatlisi sitlu tathlar. Saglikli ve glvenilir olmasinin yani
sira, besleyici de. Ozellikle siit icermesi ve hafif olmasi sebebiyle Tirk
damak zevkine hitap ediyor. En 6zel sitlU tatlilarmizdan olan tavukgégdsdu,
kazandibi gibi icinde tavuk kullanilan Grtnlerimiz ise uluslararasi bir Gne

sahip.
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Gida etiketlerinde yeni donem

Gida Etiketleme ve Tiiketicileri Bilgilendirme Yénetmeligi’nin uygulanmasinda ortak bir dilin
olusturulmasi amaciyla yayinlanan Gida Etiketleme Kilavuzu’na goére; etiketler, tiiketiciyi ve rekabet

zeminini daha fazla koruyacak sekilde seffaflasacak.

Turk Gida Kodeksi Gida Etiketleme ve Tuketicileri Bilgilendirme Yonet-
meligi Kilavuzu Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhg@i tarafindan Temmuz
ayinda yayinlandi. Yénetmelikte kesin bir hiikiim bulunmayan ve kilavuz
ile getirilen yeni diizenlemeler igin gida Ureticilerine 31 Aralik 2019
tarihine kadar gegcis slresi tanindi.

Seffaf bilgilendirme

Tuketicilerin dogru bilgilendirilerek yaniltimasini dnlemek, gidalarin
etiketlenmesi, sunumu, tanitimi ve reklaminda yer alan yazili ve gérsel
bilgilerin, kullanilan terimlerin ve ifadelerin kullanim kosullari konusunda
gida isletmecilerine yardimci olmak ve resmi kontroller sirasinda yapilacak
degerlendirmelerde uygulama birlikteligi saglamak amaciyla hazirlanan
kilavuza gére, gidalar; tiketiciyi yaniltmayacak ve bilingli bir segim
yapabilmesini saglayacak bicimde etiketlenecek ve tanimlanacak.

Gidanin etiketlenmesi, tanitimi ve reklami, agik ve bilgilendirici olacak;
gidanin nitelikleri agisindan yaniltici olmayacak. Yénetmelik hiikimlerine
uygun olmayan markalar (6rnegin organik olmayan gidalar igin eco, biyo
vb. markalar) gidalarin etiketlenmesinde, tanitiminda ve reklaminda
kullanilamayacak.
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Etiket ve reklam ifadeleri

“Dogal” terimi, tek bilesenden olusan (katki, aroma vb. dahil hicbir ilave
bilesen icermeyen) fiziksel, enzimatik veya mikrobiyolojik islemler disinda
herhangi bir isleme tabi tutulmamis, bitki, algler, mantar, hayvan, mikroor-
ganizma veya mineral kaynakli olan ve dogal yapisinda énemli bir degisik-
lige sebep olacak herhangi bir islem uygulanmamis gidalari tanimlamak
icin kullanilabilecek.

Negatif - Pozitif Beyanlar

Bir gidanin belirli bilesenlerin varligina ya da yokluguna dair ifadeler,
“negatif ve pozitif beyanlar” kapsaminda degerlendirilecek.

Turk Gida Kodeksi Gida Katki Maddeleri Yonetmeligi geregince katki
maddesi kullanimina izin verilen bir gidada, dogasindan gelen hari¢
olmak Uzere tasinma prensibi kapsaminda bilesenlerinden gelen herhangi
bir katki maddesi de yoksa “katkisiz” veya “katki maddesi icermez/bulun-
maz/yoktur/eklenmemistir” vb. ifadeler kullanilabilecek. Ancak bu
ifadeler, “%100 katkisiz”, “tamamen katkisiz”, “en katkisiz”, “hi¢ katki
yoktur” vb. sekillerde kullanilamayacak.

Turk Gida Kodeksi tarafindan kullanimi sinirlandiriimamis gida bilesenleri-
nin yokluguna dair beyanlarda bulunulmayacak. Ornegin, herhangi bir
“X” bileseninin kullanimi ile ilgili kodekslerde bir sinirlandirma
getirilmemis ise Urln etiketinde “X icermez” ifadesi kullanilamayacak.
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Etiketleme Kilavuzu hakkinda géruslerini
aldigimiz Ankara Universitesi Gida
Giivenligi Enstitiisii Miidiirii Sayin Prof.
Dr. Nevzat Artik ise su aciklamalarda
bulundu:

“Kilavuz uygulamada birligi saglayacak”

Gida Etiketleme ve Tiiketicileri
Bilgilendirme Yoénetmeligi Hakkinda

| Kilavuz, etiket diizenlemelerinin uygulan-
masinda sektor icin yol gosterici olacak,
tiiketiciler bakimindan da karisikhiga yol
acan kimi bilgilendirmelerin éniine
gecilmesini saglayacaktir.

Dr. Nevzat Artik
Ankara Universitesi Gida
Guvenligi Enstitist Mudurt

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlidi, etiketleme kilavuzu ile tlke capindaki
uygulamalarda yorum farkliigindan kaynaklanacak sorunlarin giderilmesi
bakimindan énemli bir adim atmistir. Bakanlik yetkilileri ve sektér temsilci-
lerinin katihmi ile piyasadaki Utriin etiketlerinde yer alan ifadeler deger-
lendirilerek hazirlanan kilavuz sayesinde, Ureticilerin Grlin etiketlerinde
ayni dili konugsmasi kolaylastiriimis, denetimlerde ortaya ¢ikabilecek olasi
yorum farkliiginin da éntine gegilmigtir.

Oncelikle kilavuz, Tirk Gida Kodeksi Gida Etiketleme ve Tiketicileri
Bilgilendirme Ydnetmeligi’nin uygulamasinda, sektdr agisindan yol
gosterici olacaktur.

| Y
'|

Ureticiler agisindan; yoruma dayali yanlis anlamalari, kamu ile 6zel sektér
arasinda yasanan sikintilar ortadan kaldirmasi, Ureticiler arasinda
olusabilen haksiz rekabeti &nlemesi, uygulamada birlikteligi saglamasi
acisindan énemlidir.

Etiketlerde hatali bilgilerin kullanimi sonucu dogabilecek haksiz rekabet
engellenmis olacaktir. Artik Ureticiler, mevzuatla izin verilen Urinler
disinda “dogal”, “tabii” gibi ifadeler kullanarak, bu ifadeleri bulundur-
mayan Urlnlere karsi haksiz avantaj elde edemeyecektir. Bu ifadelerin
kullanilabildigi Urtinlerde ise yine avantaj saglamak tzere “%100 dogal”,
“hakiki dogal” gibi ifadelere yer verilemeyecektir. Benzer sekilde “%100
katkisiz”, “tamamen katkisiz” gibi ifadelerin kullanimina da izin veriimeye-
cegi kilavuzda acik sekilde belirtilmistir.

Yine “Yiksek Kaliteli, Premium, Quality, Kaliteli, Best/Finest/En ..., Super,
Bol, Ekstra, Daha Fazla” vb. terimleri, piyasada bulunan diger firmalarin
ayni Urlin gruplarina gére daha kaliteli, glizel, lezzetli oldugunu ileri
surecek sekilde kullanilamayacak. Bu tur terimlerin yaniltici olmamasi
icin, s6z konusu gidanin etiketinde 6ne cikartilan 6zelliginin (en kaliteli,
bol siitll vb.) ne anlama geldigine dair ilave bir ifadeye yer verilmesi
gerekecek. Ornek: “En .... cikolatamiz” ifadesi, farkli gikolata gesitleri
Ureten bir firmanin Urettigi cikolatalar arasindan belirgin bir 6zelligi
acisindan en iyi olani 8ne ¢ikarmak adina kullanilabilecek.

Sonug olarak kilavuzun temel hedefi; ortak bir anlayigla, yoruma dayali
olmayan uygulamalarin saglanmasidir. Gida Etiketleme ve Tuketicileri
Bilgilendirme Ydnetmeligi ile getirilen ve Kilavuz ile acikliga kavusturulan
kosullarin gida sekt6ru tarafindan dikkatle okunmasi ve uygulanmasi,

hedeflenen sonuca ulasiimasini saglayacaktir.
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Gulbahce’den Nilufer’e...

Bursa’da fabrika atiklarinin deger buldugu bir adres Bursa
Entegre Eneriji Sirketi. Cargill Gida Tirkiye, Orhangazi Misir
isleme Tesisi’nden cikan, organik icerikli biyokiitle sinifi
atiklarin geri déniisiimii icin Bursa Entegre Enerji Sirketi ile is
birligi yapiyor. Fabrikanin atiklarindan iiretilen yakit, cimento
fabrikalarinda kéomiir yerine kullanihiyor.

GuUnUmuzde sanayi atiklarinin bertarafi ve
kullanilabilir durumdaki atiklarin yeniden
degerlendirilmesi, sagladigi ekonomik
kazanimlarin yani sira atiklarin azaltiimasi
yoluyla ¢cevrenin korunmasi agisindan da
blyik 6nem tasiyor. Cevre ve Sehircilik
Bakanlgi tarafindan diizenlenen mevzuat
cercevesinde atiklarin ayristinimasi,
bertaraf edilmesi ve kullanilabilir durumdaki
atiklarin yeniden degerlendiriimesi ise ayri
bir uzmanlik istiyor.

Avrupa basta olmak lzere diinyada
basarili 6rneklerini gordiigiimiiz alanda,
Turkiye’deki en basarili érneklerden birisi
Ulkemizde sanayisi ile 6ne cikan kentlerden
Bursa’da. Bursa Entegre Eneriji Sirketi,
kentte dzellikle tehlikeli atiklarin bertarafi
konusunda sanayi kuruluglarinin ¢éziim
ortagi haline gelmis durumda...

Cargill Haberler olarak, hem Bursa Entegre
ve Cargill is birligini konugsmak hem de
sirketi daha yakindan tanimak igin sirketin
Yonetim Kurulu Baskani Ali Ugur’u
sayfalarimiza konuk ettik.

“Tesisimiz 31.05.2016 tarihinde Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi’ndan almis oldugu
lisans ile faaliyetine baglamistir.” diyerek
stze baglayan Ugur, Bursa Entegre’nin ana
hedefini ise; “Azalan dogal kaynaklar ve
artan kirlilik yaka dikkate alindiginda dogal
kaynaklarimizin verimli kullanimi ve atik
azaltimi dislincesiyle atik hiyerarsisindeki
en oncelikli adimlarda atiklar konusunda
sanayicinin ¢ozim ortag olmaktir.”
cumlesi ile 6zetliyor.

Sayin Ugur, Bursa’nin 6nde gelen en koklii
sanayicileri arasinda yer aliyorsunuz. Uygun
bulursaniz, Ugur Ailesi’nin gecmisten bu giine
uzanan hikayesini kisaca 6zetleyerek sohbe-
timize baglayalim isteriz.

“1950’li yillarda ipek béceginden ipek gekimi ve
dokuma tezgahlariyla bliylikbabamiz Osman
Ugur ile tekstil sanayiciligi baslamistir. Babam
Kadri Ugur ve amcam Ahmet Ugur ile
Gulbahge’de dokuma, baski ve boya islemleriyle
fabrikalasma adimlarini atmig, 70’li yillanin basinda
ise Demirtas’ta babam ve amcam tarafindan
daha modern bir tesisle boya, apre ve emprime
fabrikasi kurulmustur. 1991 yilinda babam Kadri
Ugur, kardesim Ugur Ugur ve ben, Bursa
OSB’de hala faaliyette olan boya baski ve apre
fabrikasini kurduk.

1987 yilinda Bursa’da hazir giyim sektdrtinde
faaliyet gdstermeye basladik. Magazalarimiz
bugln hala faaliyetteler. Alanya’da iki turizm
tesisi ile 2000’li yillarin basinda turizm sektdrtine
atildik. Son olarak da 2014 yilinda Bursa Entegre
Enerji Sirketimizin temellerini attik ve 31 Mayis
2016’da faaliyete gectik.
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“Bursa sanayisinin ¢c6ziim ortagi haline geldik”

Ali Ugur’a, bir sanayi kenti olan Bursa’da kac firma ile is birligi
yaptiklari sorusunu yoneltiyoruz:

“Bizler agirlikh olarak tehlikeli atiklarin yénetimi tzerinde yogunlasmis
durumdayiz. Atik yénetimini yapmis oldugumuz kuruluslar, genelde
kurumsal ve sektdruniin lideri olan ana sektér temsilcileri. O ylizden
toplam firma sayimiz Bursa ve bdlgesinde 600 civarinda ve tonaj olarak
ayda 3.500-4.000 ton tehlikeli atigi isleyen bir tesisiz. Tehlikeli atik olarak
kabuluni yapabilecegimiz 6zellikteki atiklarin Bursa icin yaklasik %70-80’i
sirketimiz tarafindan yénetilmektedir. Camur kurutma ve diger ilave
edilecek faaliyetlerimiz ile ilk etapta aylik 7-8.000 ton, ilerleyen sirecte de
10.000 ton ve Uzerinde bir tonaji yénetmeyi hedefliyoruz.

Bursa sanayi olusan tehlikeli atiklari uzun yillar uzak mesafelerde bertaraf
ettirmek zorunda kalmistir. Sanayici dizenli hizmet alamama, kurumsal
muhatap bulamama gibi srdurilebilir hizmet alimi konusunda sikintilar
yasamistir ki, bir sanayici olarak biz de kendi sirketlerimizde bu sikintiyi
yasadik. Su an tehlikeli atiklarin yénetimi konusunda kurumsal bir sirket
olarak surdurtlebilir hizmet agimiz ile Bursali sanayicinin ¢ézim ortagi
olmaktan dolayi gurur duymaktayiz.”

Hangi atiklan nasil bir yéntem ile kabul ediyorsunuz?

Aritma ve boya camurlari, atik yag, kauguk, cesitli sivi veya kimyasal
icerikli-camurumsu atiklar, kagit ve ¢esitli ambalaj atiklari ile kullanim
Omrint tamamlamis drlnleri kabul ediyoruz. Kabul igin belli sartlarimiz
var. Ornegin numune alip analiz yapiimasi gereken (rtinler olabiliyor. Bir
6n kabul islemi gerceklestiriyoruz. Sevkiyat programlamasi yapiyoruz.
Nihai olarak Ulusal Atik Tagima Belgesi’nin onaylanmasinin ardindan atigi
tesisimize kabul ediyoruz.

Tesisimiz tamamen kapali devre ¢alismakta ve her turli givenlik
ekipmanina sahip olarak hizmet vermektedir. ATY Uretimimizin yani sira;
atik ara depolama, sivi atik 6n isleme, atik yénetim danismanlhidi ve atik
lojistik hizmeti de vermekteyiz. Ayni zamanda ilgili tim mevzuatlar
geregince kurdugumuz atik analiz laboratuvarimiz ile hem kendi atik
kabul strecimizde kalite kontrol amagli dlgimler yapmaktayiz hem de
sanayi tesislerinin analiz taleplerine cevap vermekteyiz.

Bursa Entegre doga dostu bir tesis. Her tirll yangin riskine karsi ileri
teknoloji yangin algilama sistemine sahibiz. Kamyon Uzeri radyasyon
taramasi yapiyoruz. Otomatik tekerlek ve ara¢ yikama Unitemiz ile
araglarimizin temizligini gerceklestiriyoruz. ileri seviyede atik su aritma
ile ileri gaz ve koku aritma sistemlerine sahibiz.
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Cargill ve Bursa Entegre Eneriji is birligi

Bursa Entegre Eneriji, tesisin faaliyete gegcmesinin hemen ardindan Cargill
Gida ve Tarim ile is birligi icin ilk adimlari atmis. Cargill ile ilk temas ve
sirketin tanitimindan sonra ilk atik sevkiyatini 23 Agustos 2016 tarihinde
gerceklestirdiklerini vurguluyor Ali Ugur. Peki bu is birligi nasil yariyor?

“Cargill’den tesisimize gelen atiklar organik icerikli olup, biyokutle sinifin-
dadrr. Bilindigi Uzere biyokutle sinifindaki atiklardan Uretilen enerji karbon
ayak izi hesaplamalarina katilmayip, Yenilenebilir Enerji sinifinda deger-
lendiriimektedir.

Atiklar fabrikamizda yapilan analizler neticesinde tanimlanan alanda
oncelikle stoklanmakta ve sonrasinda hazirlanan meniye gore islenerek
ATY Uretiminde kullaniimaktadir. Nihai olarak da ¢imento Uretiminde
kémUr yerine alternatif yakit olarak gimento fabrikalarinda kullaniimak
Uzere, lisansl tagima araclarimiz ile sevk edilmektedir. Atik kabul
asamasindan, stoklanmasina ve ¢gimento fabrikalarina sevk edilmesine
kadarki tim sulreg, Cevre ve Sehircilik Bakanligi’'na bildiriimekte ve
MOTAT Sistemiyle de izlenmektedir.”

Atiklarin yeniden degerlendirilmesi ve doniisiimii

Ali Ugur’a, lilkemizde atiklarin yeniden degerlendirilerek ekonomiye
kazandiriimasi, bu arada ¢evrenin korunmasinda ne kadar mesafe
alindigini soruyoruz. Ugur, heniiz yolun basinda oldugumuzu rakam-
larla anlatiyor:

“Maalesef atiklarin enerji kaynagi olarak kullaniimasi stirecine tlkemizde
hak etmis oldugu énem veriimemekte ve yatirmlar halen istenilen
seviyeye gelmemistir. Ornek olarak AB (iyesi iilkelerin gimento fabrika-
larinda atiklardan uretilen alternatif yakitlarin kdmur yerine kullanim orani
%36, Almanya ¢imento sektdriinde ise bu oran %60 seviyesine gelmistir.
Ulkemiz ¢imento sektériinde bu oran maalesef %3,8 mertebesindedir.
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Bunda en 6nemli sebepler; kurumsal bir yapisi olan gcimento sektdrtinin tlkemizdeki atik yénetimine olan givensizligidir. Genel manada yerel
yénetimlerin sorumlulugunda olan evsel atiklarin yénetiminde yasanan sikintilar, vahsi depolamalar ile atigin kaynaklandigi yerden bertarafina kadar
olan slreclerin hem ekonomik olarak hem de sorumluluk ve yetkiler anlaminda tam anlamiyla ydnetilememesi gibi bir sorun yagsanmaktadir.

Atiklarin enerji kaynagdi olarak kullanimi ne kadar dnemliyse, ne sekilde enerjiye dénistirtldigi ve hangi oranda kullanildigi da dnemlidir. Bilindigi
Uzere atiklardan elektrik enerjisi Uretiminde termal enerjinin elektrik enerjisine dénisim verimliligi %25-30 araligindadir. Atiklarin direkt termal
enerjisinden faydalanma verimliligi, cimento fabrikalarinda %80’ler civarindadir. Bu nedenle de AB’de ve Almanya’da atiklarin cimento sektériinde
alternatif yakit olarak kullanimi her gegen giin artmaktadir.

Sektérimuzin gelisimi icin cevre mevzuatinin titizlikle uygulanmasi, otoritenin gerekli denetimleri yapmasi gerekmektedir. Ayrica haksiz rekabet
anlaminda, sirketimiz gibi strdurilebilirligi 6n planda tutan kurumsallasma ¢abasindaki sirketlerin, merdiven alti olarak tabir edilen sirketler karsisinda
yasal uygulamalarla korunmalidir.”

“Hepimiz ayni gemideyiz”

Sohbetimizin sonunda Ali Ugur’a Cargill Haberler Dergisi araciligiyla vermek istedigi mesaji soruyoruz. Birey ve kurumlar olarak hepimizin
yasadigimiz gezegene karsi sorumlulugumuzu hatirlatarak yanit veriyor Ugur:

“Hepimiz diinya ad verilen bir gemideyiz. Iyi ya da kétii ne yaparsak, kendimize ve bizden sonra gelecek nesillere yapiyoruz ve yapacagiz. Bu
baglamda, artan nifus ve kaynak kullanim talebi dikkate alindiginda dogal kaynak kullanimini azaltmak ve kaynaklarimizi verimli ve tekrar tekrar
kullanmak zorundayiz. Bizler de sirket olarak dogal kaynaklarin verimli kullaniimasina katkida bulunmak adina tiim enerjimizle calismaya devam
edecegiz.”
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CPN

Cargill Premix & Nutrition Turkiye’den

Ruminant Seminer’i

Cargill Premix & Nutrition (CPN) Tirkiye Eylil ayinda, Kibris’ta Cargill’in diinya genelindeki inovasyon
merkezlerinde gerceklestirilen arastirmalan temel alan ve yem verimliliginin arttiriimasina yénelik
beslenme ¢co6ziimlerini tartismak icin, Ruminant Semineri diizenledi. Seminerin ana temasi, “Sit tretiminde
verimliligi arttiran ¢é6ztmleri kesfedin” etrafinda sekillendi.

Arastirmacilara gére, yem maliyeti, stt Uretimindeki degisken maliyetlerin
yaklasik %70’ine karsilik geliyor. Bundan dolayi, stt sigir yetistiricilerinin
nihai karlihigini arttirabilmesi igin, yemden yararlanmanin iyilestiriimesine
y6nelik ydntemlerin degerlendirilmesi kritik bir Snem tasiyor.

27 Eylul aksami diizenlenen hos geldiniz kokteyli ve aksam yemegiyle
baslayan iki gunlik seminerde, Cargill galisanlari ile akademisyenler
tarafindan ¢ok sayida oturum gerceklestirildi. Cargill Hayvan Beslenmesi
Orta Dogu ve Afrika (Cargill Animal Nutritions - CAN - MEA), Ruminant
Teknoloji Uygulama Lideri Harrie Van Der Vliet, sindirilebilirligin degisken
maliyetler Gzerindeki olumlu etkisi ve dogurganhgin ciftlik ekonomisine
kazandirdiklari hakkinda sunumlar yapti. CPN, Ruminant Teknik Uygulama
Uzmani Arda Kovanlikaya, ciftliklerdeki Asidoz tehdidi ve ¢cozimleri ile
erken dénemdeki sut sigirlarinin yénetimi hakkinda oturumlar yapti. TAC,
Ciftlik Arastirma Uzmani Bayram Ozkéylii izmir’de bulunan Teknoloji
Uygulama Merkezi (TAC) hakkinda genel bilgi verdi ve ciftlik yonetimi
hakkinda sunum yapti. Bogazici Universitesi’nden konuk konusmaci,
Prof. Dr. Gokhan Ozertan ise 6zel bir oturumda, inovasyonun dnemi
hakkinda bilgi verdi.
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Cogunlukla mevcut ve potansiyel sit sigir yetistiricileri ve sinirli sayida
distribltérlerden olusan katiimcilar, planlanan Soru-Cevap oturumlarinda
konusmacilara soru sorma firsatina sahip oldular. Ayni zamanda, planlanan
tur icerisinde, sahil sehri Girne’yi kesfetme firsati da buldular.

Cargill Hayvan Beslemesi Hakkinda

Cargill, hayvan beslemesi alaninda 40 Ulkede 275’ten fazla tesiste
20.000’in Uzerinde ¢alisana sahip. Yenilikcilik ve arastirmaciligimizdan
destek alarak, diinyanin doért bir yanindaki yem Ureticilerine, hayvan
yetistiricilerine ve perakende yem saticilarina genis bir Grin ve hizmet
yelpazesi sunuyor, her gtin diinyanin dért bir yaninda yaklasik bir milyar
insanin beslenmesine yardimci oluyoruz. Cargill’in hayvan beslemesi
calismalar karma yem, 6n karisimlar, yem katki maddeleri, tedarik zinciri
ve risk ydnetimi ¢dztimleri, yaziim araglari ve hayvan besleme uzmanhgi
sunuyor.
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CARGILL WOMEN'S NETWORK (CWN)

Cargill Women’s Network (CWN) Turkiye

Zincirin Uciincii Halkasi

Kadin calisan gérunurliguinin, is glictiniin 6n plana cikarilmasi, kadin ¢calisanlar arasinda gticlii bir
iletisim aginin kurulmasini hedefleyen Cargill, diinya genelindeki tiim ¢alisanlarina esit mesafede olmakla
birlikte kadin calisanlarinin varligina ayri bir 6nem veriyor. Diinya genelinde 21 farkl lokasyonda yapilanan
CWN, Avrupa’da ilk olarak isvigre, ardindan Belcika ve yaklasik bir yil 6nce de Turkiye'de organize oldu.
Takimin iiclincii organizasyonunu gerceklestiren CWN Tirkiye grubunun caligsmalarini grubun lideri ayni
zamanda sirketin Hukuk Danismani Tuba Cetin ile konustuk.

Avrupa’daki li¢ ayri lokasyondaki CWN kurucularinin da hukuk
departmani ¢alisani olmasini “Giizel bir tesadiif” s6zleriyle aciklayan
Tuba ile sohbetimize bashyoruz.

Dinyada kadin ¢alisan orani yiizde 30’lar seviyesinde. Cargill Turkiye'nin

tim lokasyonlarinda ¢alisan toplam kadin ¢alisanlarin orani ylizde 18’lerde
ve bu oran icerisindeki yonetim kadrosunda gérev yapan kadin ¢alisanlarin
sayisi ise diinya ortalamasi ile ayni.

Turkiye’de Ust dlizey kadin ydnetici sayisinin azligina dikkat ¢eken Getin,
“Turkiye’deki kadin galisanlar icin bazi kategorilerde ylzde 30’lar gibi
oranlar gériliyor ama yukari dogru ¢ikildiginda bu rakamlarin gok
azaldigini gérilyorsunuz. Ozellikle ybneticilik seviyesi 6ncesinde, mudiir
seviyesine gelen kadinlarin iglerinden ayriimaya basladiklarini gértyor-
sunuz. Yénetim Kurulu seviyesinde ise sayilarinin ¢cok ¢ok azaldig
géruluyor.”

Cargill gibi global firmalarin kadin ¢alisanlara yoénelik politikalarini, “bir
kiltdr, bir strateji, is glicine bakis agisi” olarak nitelendiriyor Getin:

“Aslinda bu yaklasim sirket olarak is glicinii ve yetenegi nasil degerlen-
dirmek istediginizle alakali bir konu. Kadin is glicini ve kadin ¢alisan
potansiyelini yukari cekmeyi hedefleyen firmalar, bu konuda ayrica
calismalar gelistiriyorlar. Cargill’in bu konuya yénelmesinin tek amaci da
bu zaten. Kadin ¢alisanlar daha da glclendirmek, potansiyellerinin daha
fazla ortaya ¢cikmasini saglamak ve sirketin stratejilerine beraberce
ulasabilecekleri bir yetenek havuzunu kadinlarla insa etmek...

CWN yapilanmasi Cargill’deki kadin ¢alisanlar konusunda 6zel olarak
calisma hedefinin en guizel yansimasi.”

CWN Tiirkiye’nin hedefleri

“Cargill cesitlilik ve farkliiga hitap edebilmek kabiliyetine sahip bir sirket.
Cesitli kulttrlerden farkl degerleri yapisina dahil edebilmeyi benimsiyor.
CWN Tdrkiye olarak bizim de amacimiz kadinin gelisimini ve 6ne
¢ikmasini saglamak, Cargill’in is glicline ve liderlik takimina, kadinlari ve
kadin liderlik 6zelliklerini destekleyerek katkida bulunmak...”
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CWN Tdrkiye, Cargill Turkiye kadinlari arasinda bir iliskisel network
kurmak ve bu network sayesinde onlarin gelismesi, aralarindaki baghlik
ve iletisimin artmasi, birbirlerini desteklemeleri ve birbirlerinin full potansi-
yellerinin, gelisim alanlarinin ortaya ¢ikartiimasini saglamak tizere Subat
ayinda galismalarina baslamis.

“Kadin calisan sayisini arttirmak veya ise alinmasini saglamak gibi bir
misyonumuz yok. Bizim esas amacimiz var olan kadin potansiyelini
guclendiriimek ve tutunmalarina yardimci olmak. Dolayl olarak eger bir is
yeri igerideki kadin potansiyelini koruyabilir, destekleyebilir ve birbirlerine
destek olan sistemsel bir yapiya dénustirirse kadin ¢alisanlarin
gorundrliginin ve memnuniyetinin yikselecegdi asikardir. Boylesi bir
sirket de 6zellikle yeni nesiller tarafindan her daim talep gérur.”

“Sponsorumuz Murat Tarakcioglu”

CWN Tdrkiye’nin tim lokasyonlarda toplam 15 temsilcisi var. “Sponsoru-
muz ise Murat Tarakcioglu” diyor Tuba Cetin. Oncelikli olarak bir kriterler
zinciri belirleyen olusum, ilk yil igin ¢ok blylk hedefler belirlememis.

“Once durum analizi yaptik. Farkli lokasyonlarla yaptigimiz toplantilarda;
Cargill Turkiye kadinlari olarak aslinda birbirimizi tanimadigimizi fark ettik.
Once birbirimizi taniyalim, birbirimizden haberdar olalim. Her sey networkle
basliyor.”

ilk farkindalik etkinliklerini 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii’'nde gergeklestir-
migler. Tim lokasyonlardaki kadin-erkek calisanlardan “Degisime etkin
katkida bulunuyorum” sloganiyla, kadin konusunda neler yaptiklarini
yazmalarini istemigler. Kimisi “Ekibimdeki kadinlara destek oluyorum”,
kimisi “Yeni gelen kadin arkadaslara mentorluk yapiyorum”, kimisi de “is
disinda kiz 8grencilere koc¢luk yapiyorum” diye yazmis. Slogan ciimlesiyle
cekilen fotograflar ile cok glizel U¢ poster ortaya ¢cikmis. Herkesin
Cesitlilik ve Kapsama (Diversity and Inclusion) konusunda ne yapip,
yapmadigini distinmesi saglanarak, bir farkindalik yaratilmis.

Ayni sekilde WhatsApp Uzerinden, “Ben bunu yaparak etkin degisime
katkida bulunuyorum, sen ne yapiyorsun?” diye video mesajlar paylasildi.



CARGILL WOMEN'S NETWORK (CWN)

80’e yakin video montajlanarak, tim lokasyonlarda gergeklestirilen
pastall, kisirli, dolmali etkinliklerde gdsterildi. Balikesir’deki Turyag
fabrikasinda ise Otistik Kadin Dernegi’nden bir kadin konusmaci, bir
kadinin neleri basarabilecegdi konusunda son derece ilham verici hayat
hikayesini Cargill calisanlari ile paylasti.

CWN Etkinlikleri

CWN Tdurkiye'nin basari kriterleri arasinda, her yil farkli bir kadin STK’si ile
farkli temalar altinda bir aktivite yapmak da var. Cetin, kendisinin tyesi ve
esnek galisma grubu baskani oldugu Professional Women’s Network ile
15 Mart’ta yaptiklari ortak etkinligi de anlatti:

“Cargill Turkiye zaten Professional Women’s Network (PWN-Profesyonel
Kadinlar iletisim Agi)’nin kurumsal tiyesi. PWN ile birlikte, ‘Gida sektériinde
kadinin yeri’ adiyla giizel bir etkinlik yaptik. PWN kadinlarina Cargill’de
kadinin yerini anlatma imkani bulduk. Sayin Murat Tarakgioglu ilk kez
bdyle bir konuda konusma yapti, PWN Uyelerinin sorularini yanitladi.
Ayrica iki geng kadin miihendisimiz de Cargill’deki kariyer hikayelerini
anlattilar. Gikolata Workshop’u ile glinii tamamladik.

11 Ekim tarihinde ise ‘Cargill Kadinlar Bir Araya Geliyor’ toplantisi bizim
icin tim Cargill kadinlarini ayni ¢ati altinda topladigimiz ilk aktivitemiz
oldu. Hem birbirimizi tanimak i¢in oyunlar oynadik, nasil birbirimize
destek olabiliriz sorusuna yanit aradik, hem de Hilal Cam moderatér-
ligiinde “13+ olunca ne oluyor?” paneli ile farkl alanlarda Cargill
icerisinde kariyer yapmis kadin yoneticilerden Betul Bilikdzen, Aylin
Aksoy, Ozgenur Telyak, Tuba Cetin Cargil’deki tecriibelerini, yasadiklari
zorluklari ve en 6énemlisi tavsiyelerini dinledik.”

Liderlikte cinsiyet esitligi

Cargill, Aralik 2016°da, 2030’a kadar liderlikte cinsiyet esitligi s6zl veren
27 ortakl “Paradigm for Parity” (Esitlik icin Paradigma) Koalisyonu’na
katildi. Ancak Tuba Cetin’e gore, diinyada su anki oranlara bakildiginda
bu hedefin tutturulmasi biraz zor. Cetin, “Hesaplamalara goére; diinya 57
sene sonra esitligi saglayabilir.” diyor.

Peki ya Tiirkiye’de kadinlarin calisma yasaminda karsi karsiya
kaldigi sorunlar?

CWN Tdrkiye Lideri Cetin’e gore, Ulkemizde kadinin galismaya baslamasi
ayri bir fasil, galisma yasaminda tutunup, tutunamamasi ayri bir fasil.

Kiz ¢cocuklarinin egitiminden baglamak Uzere 6ncelikle is yasamina atilma
zorlugu yasiyor kadin. Universiteyi bitirenlerin de yalnizca yiizde 30’u
calisiyor. Cetin’e gore, Tirkiye'de kadinlarin galismasinin éniindeki en
buyuk engel, esnek ¢alisma kosullarinin olmamasi:

“Ise girdikten sonra kadin bir yandan aile ile ilgili esit sorumluluklar
yuklenemedigi icin sorunlar yasarken, oteki tarafta ise bir ¢alisan olma
cabasi igerisinde. Turk kadini, bu iki yikln altinda ezilerek se¢cim yapmak
zorunda birakiliyor. Eslerden de bu konuda yardim alamiyorlar.

“Kadinlarin omuzlarindaki yiik fazla”

Avrupa’da baktiginizda kiltirel ve sosyal sistem, ebeveynligi sadece
anneye degil, ebeveynlere esit olarak yuklUyor. Bu oldugu zaman kadin
¢ok daha rahat ¢alisma hayatinda stireklilik sagliyor.

Bizde kadinin omzundaki yiik fazla oldugu icin, 6zellikle de uzun ¢alisma
saatleri nedeniyle pes ediyorlar. Ozellikle cocuk sahibi olduktan sonra
beyaz yaka kadinlarin isten ayrilma orani ylzde 40’lara kadar cikiyor.
Calisma yasaminda esnek calisma talepleri giderek artiyor. Glinkii burada
evden calisma, part-time ¢alisma, bir isi béliserek ¢calisma imkani var.

“Cam tavani asamama”

Sadece Tirkiye’de degil, dinyada da kadinlarin yikselmesine iligskin
olarak gériinmeyen bir cam tavani agsamama problemi var. Bu kadinin
duygusal oldugu, is yasaminda mantikl kararlar veremedigi gibi bir stri
oturtulmus, ayrimci diisiinceden kaynaklanan terfi edememe sorunu var.
Kadinlar ne kadar donanimli, yetenekli ve ne kadar becerikli olsalar da o
gériinmeyen cam tavana carpiyor, ylikselemiyorlar.”

KUTU:

Cargill Women’s Network - Tirkiye Ekibi

Nur Dogru - Hilal Cam - Nihan Ovat - Neslihan Yalgin - Ozlem Malkara
Ertugrul - Ozgenur Telyak - Tuba Getin - Aylin Aksoy - irem Yavuz - Sibel
Uzun - Pelin Ulker - Neslihan Kurban - Gizem Uzun - Yéntem Beyazkog -
Deniz Ozkan - Ezgi Yerlikaya
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Birlesik Arap Emirlikleri Bolge Ofisi

Jumeirah Lakes Towers

Saba Tower1, 23 Floor

Office #2303, 204, P.O. Box 212453
Dubai-United Arab Emirates

Tel: +971 4 427 8500

Faks: +971 4 427 0593

Suudi Arabistan Anonim Ortakhg: - MEFSCO
Alakariah Building 2-6" Floor Office No: 625

Riyadh-Olaya St. Saudi Arabia
P.O.Box 53845 Riyadh 11593
Tel: +966 13 806 6111

Faks: +966 13 806 6222

Kuzey Afrika ve Levant Bolge Ofisi

Maadi Palace

Mahata Square Maadi
1431 Cairo-Egypt
Tel: +202 2768 7100
Faks: +202 2359 5711

Tiirkiye ve iran Bélge Ofisi

Palladium Tower

Barbaros Mah. Kardelen Sok.
Resepsiyon Lobi Apt. No: 2/4-5-6-7
34746 Atasehir, Istanbul-Turkey
Tel: +90 216 554 18 00

Faks: +90 216 474 98 17

Fas Ulke Ofisi

Rue El Gara (ex capitaine Vuillanier)
Ain Sebai-Morocco

Tel: +212 22 459 000

Faks: +212 22 308 059

Cezayir Ulke Ofisi

Villa No:17, Cooperative des Medecins,
Mackley, Ben-Aknoun,

16028 - Alger - Algérie

Tel: +213 23 187 210

Faks: +213 23 187 275

www.cargill.com.tr
cargill_turkey@cargill.com
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